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قد  العام،  التي جرت مطلع هذا  التشريعية  الانتخابات  بان  لا شك 
شكلت نقطة تحول في حياة الشعب الفلسطيني سواء في النتائج التي 
أسفرت عنها، والتي غيرت من علاقات القوة في السياق الفلسطيني 

التي  الحكومة  على  فرض  الذي  الحصار  إجراءات  من  الانتخابات  هذه  أعقب  ما  أو 
شكلها الطرف المهيمن في الانتخابات ألا وهي (حركة حماس). وعمليا فان الحصار 
لم يكن حصارا للحكومة بقدر ما هو حصار للشعب الفلسطيني بكامل قواه المعتدلة 
هذا  على  ترتبت  التي  والاقتصادية  السياسية  النتائج  عن  وبعيدا  غيرها.  قبل  منها 

الحدث الأهم في العام ٢٠٠٦.
لقد أفرزت هذه التجربة الانتخابية كمّا هائلا من التساؤلات حول الأسباب التي أدت 
كمنظمة  يهمنا  ما  لكن  الأطراف  من  العديد  من  طرحها  تم  والتي  النتيجة  هذه  إلى 
النتيجة.  الأهلي عن هذه  العمل  مرتبطا بمدى مسؤوليتنا في مؤسسات  يبقى  أهلية 
لقد ناقشت الإغاثة هذه الأسئلة على كافة مستوياتها، لكن تسارع وتيرة الإجراءات 
التي فرضها الحصار على شعبنا لم تسمح لهذا النقاش بالتطور ووجدت الإغاثة نفسها 
مرحلة  الأهلي من  العمل  وانتقلت كغيرها من مؤسسات  للإغاثة  برامج  في  مشغولة 

صناعة المستقبل إلى التعاطي مع الاحتياجات الطارئة والضرورية.
مبادرات  وطرح  للعمل  فرصة  الانتخابات  هذه  نتيجة  الزراعية  الإغاثة  وجدت  لقد 
المجتمع  مبادىء  للدفاع عن  الأهلي  العمل  جديدة من اجل توحيد جهود منظمات 
المدني ومن اجل الاستفادة من تغير علاقات القوى في الساحة الفلسطينية حتى تعزز 

من دورها ودور مؤسسات العمل الأهلي.
من هذا المنطلق دعمت الإغاثة الزراعية عبر تجمعاتها القاعدية وثيقة الأسرى كحد أدنى 
لبلورة موقف وطني في وجه ما يواجه الشعب الفلسطيني من مشاكل وصعوبات. لقد 
إلى احتدام الصراع على السلطة  الفلسطيني  أدى اشتداد حدة الحصار على الشعب 
بين حماس وفتح مما زاد من احتمالات تحول هذا الصراع إلى اقتتال داخلي. وقد عزز 

رسالة مجلس الإدارة
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الحكومة من الحكومة الحالية ورثتها التي والفوضى الأمني الفلتان حالة هذا الاحتمال
قضت التي هذه الدائرة المظلمة الفلسطيني الشعب إلى دخول أدى ذلك السابقة. وقد
إراقة في تحريم المتمثلة الداخلي الإطار في الفلسطينية الثوابت من تبقى ما آخر على

الفلسطيني. الدم
من مناص لا بان الزراعية الإغاثة رأسها وعلى الأهلي العمل مؤسسات نجد ومرة أخرى
تتقدم الزراعية ولعل الإغاثة الأهلي، السلم وصيانة وتعزيز الدم، حقن اجل من العمل
وبصيغة الوطنية، لخدمة الأجندة الصادق العمل من العريق تاريخها هو ويدفعها لذلك

وتنظيماته. أحزابه مصالح على الوطن مصلحة تقدم موضوعية
الشعب أوساط في جماهيري رصيد من تملكه ما الاتجاه في هذا دورها من كما وعزز
نتائجها تتوقف التي لا المعركة، هذه من رابح شعار لا الدوام على وحملت الفلسطيني،

الشعب الفلسطيني. مستقبل ستدمر بل من الضحايا، عدد عند
الحياة،  مجمل على ٢٠٠٦ العام خيمت في التي الظروف قسوة أخرى وبرغم ومرة
معادلة مواجهة في نفسها الزراعية والإغاثة  الخلف، إلى الإصلاح  بأجندات  ودفعت
الاجتماعية اعترت الحياة التي المختلفة التناقضات كيف توفق بين الأصعب تكون ربما

لشعبنا. والاقتصادية

دعيق اسماعيل د.
الإدارة مجلس رئيس
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الإدارة ومجلس العامة الهيئة تقرير أولا:
 W�Kł UNM� ÊUMŁ« ÊU� ¨ UŽUL²ł« WŁöŁ WOMOD�KH�« WOŽ«—e�« WŁUžù WOFL' W�UF�« W¾ON�«  bIŽ ≤∞∞∂ ÂUŽ ‰öš

∫wK¹ U�  UŽUL²łô« Ác¼ ZzU²½ r¼√ s�Ë ÆW¹œUŽ dOž W�Kł dOš_«Ë ¨W¹œUŽ
WO½«eO*« UNO� U0 ¨≤∞∞µ ÂUF� W�ÝRLK� Í—«œù«Ë w�U*« d¹dI²�« vKŽ W�UF�« W¾ON�« X�œU� Æ±

ÆWI�b*«
ÆWIÐU��« …d²HK� …—«œù« fK−� d¹dIð vKŽ W�œUB*« Æ≤

ÆœU%ö� wKš«b�« ÂUEM�« —«d�≈Ë WFł«d�Ë ¨WOLM²�«  UOFLł œU%« w� W�—UA*« —«d�≈ Æ≥
 «¡«dłù«Ë  UÝUO��« qO�b� W¹cOHM²�« …—«œù«Ë …—«œù« fK−� q³� s� WŠd²I*«  ö¹bF²�« —«d�≈ Æ¥

ÆW�ÝRLK� W¹—«œù«
Æ UJK²L*« WM' d¹dIð —«d�≈ Æµ

Æ≤∞∞∂≠≤∞∞µ ÂUFK� W�UF�« WÐU�d�« d¹dIð —«d�≈ Æ∂
Æ…—«œù« fK−* WFÐ«d�« …—ËbK� …b¹bł WÐU�— WM'Ë ¨b¹bł …—«œ≈ fK−� »U�²½« Æ∑

∫wK¹ U� t²A�UM� - U� r¼√ s�Ë Î̈UŽUL²ł« dAŽ bŠ√ …—«œù« fK−� bIŽ
rN×Oýdð V³�Ð …—«œù« fK−� s� s¹uCŽ W�UI²Ý« bFÐ …—«œù« fK−� qš«œ V�UM*« l¹“uð Æ±

ÆWOF¹dA²�«  UÐU�²½ö�
 UOŠöB�« ¡UDŽ≈Ë ÆW�ÝR*« rOOIð d¹dIð UNÐ Ãdš w²�«  UO�u²�« vKŽ Î¡UMÐ ŸËdH�« Z�œ —«d�≈ Æ≤

ÆZ�b�« WOKLŽ oO³D²� ¡«—b*« fK−*
Æ≤∞∞∂ ÂUF�« W½“«u�Ë Í—«œù«Ë w�U*« d¹dI²�« —«d�≈ Æ≥

ÆfK−*« …—Ëœ W¹UN½ l� tÐ X�bIð Íc�« d¹dI²�«Ë ¨ UJK²L*« WM' qLŽ WDš —«d�≈ Æ¥
ÆW�UF�« W¾ON�« vKŽ t{dŽ q³� W¹—«œù«  «¡«dłù«Ë  UÝUO��« qO�œ —«d�≈ Æµ

Æb¹bł ÂUŽ d¹b� 5OF²�  UO�u²Ð ÃËd)«Ë ÂUF�« d¹b*« W�UI²Ý« vKŽ WI�«u*« Æ∂
 U�öF�« WM'®  ÊU' W�Lš qOJAðË ¨b¹b'« fK−*« qš«œ  V�UM*«  l¹“uð …œUŽ≈ —«d�≈ Æ∑

Æ© UJK²L*« WM' ¨—bM'« WM' ¨ UO−Oð«d²Ýô« WM' ¨W�UF�«  U�öF�« WM' ¨WOK;«

W�bN²�*«  U¾H�« l�  UŽUL²łô«Ë  «d9R*« s� œbŽ w� …—«œù« fK−� ¡UCŽ√ „—Uý bI� ¨o³Ý U� v�≈ W�U{ùUÐ
ÆW�ÝR*« w� 5�uL*«Ë
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والاجتماعي والاقتصادي السياسي الوضع على شاملة نظرة ثانياً:

 WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« Ë WOÝUO��« ‰«uŠ_« X³³�ð YOŠ ¨wMOD�KH�« VFA�« vKŽ Î«d¹d� ÎU�UŽ 2006 ÂUF�« ÊU�
oÞUM*«Ë WOH¹d�« oÞUM*« w� UO³�½ WO�UŽ VFAK� …U½UF*« r−Š ÊU� b�Ë ÆlL²−*«  UI³Þ lOL' …dL²�� …U½UF� w�
WLOI�  `{Ë√ …—u� d¹dI²�« «c¼ wz—UI� ‰«uŠ_« Ác¼ rN� wDF¹Ë Æ5¾łö�«  «dJ�F� w�Ë Èdš_« WALN*«

ÆWOŽ«—e�« WŁUžù« Z�U½dÐ sL{ …cHM*« WDA½ú� W−O²½ WII;« ZzU²M�«
wÝUO��« l{u�« ≠ 1

 bNA*« UF� XKJý w²�« À«bŠ_« s� œbFÐ 2006 ÂUŽ w� WOMOD�KH�« w{«—_UÐ wÝUO��« n�u*« dŁQð bI�
∫W�UN�« À«bŠ_« pKð sL{ s�Ë ¨wÝUO��«

WOF¹dA²�«  UÐU�²½ô« ©√

 ¨”ULŠ W�d( dO³� dB½ 2006 ÂUŽ ©d¹UM¹® w½U¦�« Êu½U� w� X¹dł√ w²�« WOF¹dA²�«  UÐU�²½ô« sŽ Z²½
∫v�≈ dBM�« p�– Èœ√ b�Ë

 ¨Èdš√ WNł s� `²� W�dŠË WNł s� ”ULŠ W�dŠ 5Ð wMOD�KH�« lL²−*« w� wÝUO��« »UDI²Ýô« oLŽ
ÆWOL¼√ q�√ Èdš_« WOMOD�KH�« »«eŠ_« —Ëœ `³�√ Ë

 »«eŠ_« 5Ð  U�ö²šô« XL¼UÝ b�Ë  ̈…ež w� W�UšË qJ� WOMOD�KH�« w{«—_« w� wM�_«  öH½ö� lÝ«Ë —UA²½« 
ÆdO³� qJAÐ WOM�_« v{uH�« s� W�U(« pKð W¹cG²Ð ”ULŠ Ë `²� w²�dŠ 5Ð W�UšË WHK²�*« WOÝUO��«

 iFÐ X½U� b�Ë ¨ qOz«dÝ≈Ë WOÐdG�«  U�uJ(« rEF� s� WOMOD�KH�« W�uJ×K� WOÝUO��« WFÞUI*« ÷d� - 
ÆWFÞUI*« pKð s� «¡eł WOÐdF�« ‰Ëb�«  U�uJŠ

Âö��« WOKLŽ bOL& ©»

 t²IIŠ Íc�« dBM�« XKG²Ý« bI� ¨ 5OMOD�KH�« l� Âö��« WOKLŽ ·UM¾²ÝUÐ ÂUL²¼ô« ÂbFÐ qOz«dÝ≈  dL²Ý«
`¹dB²�« Ë 5OMOD�KH�« l�  U{ËUH� W¹√ i�— —«dL²Ýô W−×� WOF¹dA²�«  UÐU�²½ô« w� ”ULŠ W�dŠ

ÆÂö��« WOKLŽ w� wMOD�K� p¹dý Í√ »UOGÐ
ÍœUB²�ô« l{u�« ≠ 2

v½UŽ b�Ë ¨ wMOD�KH�« VFAK� ÍœUB²�ô« n�u*« vKŽ TOÝ  ”UJF½« wÝUO��« ‰U−*« w� ‚“QLK� ÊU�
∫wðü« s� 2006 ÂUŽ ¡UMŁ√ wMOD�KH�« œUB²�ô«

 rEF� XH�uð WFÞUI*« pKð V³�ÐË  ¨ WOMOD�KH�« W�uJ(« vKŽ UN{d� - w²�«  W¹œUB²�ô« WFÞUI*«  
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s� Èdš_«  UO�ü« iF³Ð UOzeł p�– ‰«b³²Ý« - b�Ë ¨ WOMOD�KH�« W�uJ×K� WO�Ëb�«  U½UŽù«
dOž  ULEM*« Ë WO�Ëb�«  ôU�u�« iFÐ ‰öš s� Ë√ wÝUzd�« V²J*« ‰öš s�  U½UŽù«  «uM�

ÆWO�uJ(«
  «œ—«u�« vKŽ UN{dHÐ ÂuIð w²�« WOMOD�KH�« W�uJ×K� W³¹dC�« bz«uŽ l�œ sŽ qOz«dÝ≈ XFM²�«  
p�c� ÊU�Ë ¨WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« sŽ WÐUO½  UNKOB×²Ð ÂuIðË WOMOD�KH�« w{«—_« v�≈

Æw�uJ(« ¡«œ_« …dOðËË wMOD�KH�« œUB²�ô« vKŽ wŁ—U� dOŁQð
 UÝUJF½« ô≈ sJ¹ r� l�«u�« w� tMJ� ¨wÐUI½ qLF� sKŽ√ Íc�«Ë ÂUF�« ŸUDI�« w� 5K�UF�« »«d{≈
wŠUM� q� vKŽ «bł UO³KÝ «dŁ√ »«d{ù« «cN� ÊU� bI� ÆWOMOD�KH�« …UO(« w� wÝUO��« »UDI²Ýö�

Æ»«d{ù« «cNÐ «dŁQð  UŽUDI�« d¦�√ s� rOKF²�«Ë W×B�« ÎUŽUD� ÊU� b�Ë 5OMOD�KH�« …UOŠ
p�– fJF½« b�Ë 5OMOD�KHK� W¹œUB²�ô« …UO(« vKŽ W¹UGK� w³KÝ dOŁQð ÁöŽ√ …—u�c*« q�«uFK� ÊU� bI�

∫wðü« vKŽ
 ¡UMÐË ¨W¹—Ëœ …—uBÐ UNOHþu�  U³ðd� ·d� vKŽ …—œU� dOž WOMOD�KH�« W�uJ(« X×³�√
vKŽ s¹—œU� dOž «u×³�√ s¹c�« ÊUJ��« s� WFÝ«Ë W×¹dA� …dO¦�  UÐuF� p�– oKš bI� tOKŽ

ÆWOÝUÝ_« rNðUłUO²Š« vKŽ ‰uB(« ÊUL{
 ‰bF� w� ÷UH�½« kŠu� b�Ë ÆWFHðd� UÝUÝ√ X½U� w²�« W�UD³�« W³�½ w� ŸUHð—« p�– sŽ Z²½  
 W³�M�« XKþ bI� ¨  2006  ÂUŽ  w� lHðdO� œUŽ t½«  ô≈ 2005 ÂUF� dOš_« lÐd�« w� W�UD³�«

ÆÂUF�« «c¼ ‰«uÞ • 32.5 s� d¦�√ W�UD³K� W¹u¾*«
U�OÝQðË Æ2006 ÂUŽ w� WOMOD�KH�« w{«—_« w� ŸUHð—ô« w� dIHK� W¹u¾*« W³�M�«  dL²Ý« 
s� d¦�√ ÊU� ¨ WHK²�*« …b×²*« 3_«  ôU�Ë WDÝ«uÐ U¼œ«bŽ≈ - w²�« WŽuM²*«  UOzUBŠù« vKŽ
 w� œd� qJ� wJ¹d�√ —ôËœ 2 l�«uÐ dIH�« jš X% ÊuAOF¹ wMOD�KH�« VFA�« s� %  60

ÆÂuO�«
wŽUL²łô« l{u�« ≠ 3

 lOLł vKŽ «bł «d¹d� U�UŽ 2006 ÂUŽ ÊU� bI�
W−O²M�Ë ÆwMOD�KH�« VFAK�  U¹u²�*«
 U¹u²�*« ö� vKŽ W¹UGK� WO³K��« q�«uFK�
…UO(«  bNý bI� ¨ W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��«
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∫d¼«uE�« pKð sL{ s�Ë ¨ WO³K��« d¼«uE�« s� «œbŽ wMOD�KH�« VFAK� WOŽUL²łô«
nMF�« —UA²½« ©√

 Â«b�²Ý« `³�Q�  WOM�_« v{uH�«  dA²½«Ë  dIH�«  œUÝË Î̈UFHðd� W�UD³�« ‰bF� `³�√ YOŠ
 UŽ«d�Ë œ«d�_«  UŽ«e½Ë WOÝUO��«  UŽ«eM�« p�– v�≈ ÎU�UC� ¨WOŽUL²łô«  UŽ«eMK� ÎöŠ nMF�«

ÆdzUAF�«
wMOD�KH�« lL²−*« w� VNM�« Ë W�d��« ‰bF� ŸUHð—« ©»

ÍœUB²�ô« l{uK� W−O²½ WOH¹d�« oÞUM*« w� d¼«uE�« Ác¼  dA²½« ¨5O{U*« 5�UF�«  ¡UMŁ√
ÆÍœd²*«

WÝ—b*« s� »d�²�«Ë À«bŠ_« ÕuMł w� …œU¹“ ©Ã

s� Èdš√ ‰UJý√ X×³�√ b�Ë ¨‰“UF�« —«b'« ¡UM³Ð  dŁQð w²�« oÞUM*« Ë WOH¹d�« oÞUM*« v� W�Uš
ÆÎUOAHðË UŽuOý d¦�√ ©WOÐu�;« ¨»—U�_« …UÐU×� ¨ …—UŽb�«®  U�«d×½ô«

l{u�« l� rK�Q²�«  ôËU×� qA� ©œ

Æ”UM�« s� dO³� œbŽ 5Ð WO�HM�«Ë WOKIF�« ÷«d�_« wAHð l� p�–Ë
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ثالثاً: موجز التقرير
ÂUF�« ·bN�« d³²F¹ YOŠ ¨ «uMÝ Àö¦� b²1 Íc�« WOŽ«—e�« WŁUžù« Z�U½dÐ s� WO½U¦�« WM��« d¹dI²�« «c¼ wDG¹
·«b¼_« oOI% w� Z�U½d³�« «c¼ r¼U�¹Ë Æ“W�«b²�*«Ë WK�UJ²*« WOH¹d�« WOLM²�« w� WL¼U�*«” u¼ Z�U½d³�« «cN�

∫WO�U²�« WO−Oð«d²Ýô«
ÆW�«b²�*« WOŽ«—e�« WOLM²�«Ë wz«cG�« s�_« oOI% w� WL¼U�*UÐ ÍœUB²�ô« —Ëb�« e¹eFð Æ±

ÆWOÐUIM�«Ë WOBB�²�«Ë W¹dO¼UL'« …bŽUI�«  «–  «œU%ô«Ë  U�ÝR*« W�«b²Ý«Ë W¹uIð w� …bŽU�*« Æ≤
ÆwMOD�KH�« wFL²−*«Ë wMÞu�« ‰UCM�« e¹eFð w� WL¼U�*« Æ≥

∫WOðü« WOŽdH�« ·«b¼_« oOI% vKŽ Z�U½d³�« qLŽ bI� ‰Ë_« w−Oð«d²Ýô« ·bN�« oOI% qł« s�Ë
ÆW¾O³K� WLŽ«œË WI¹b� W�«b²��  UOMIðË VO�UÝ√ wM³ð

ÆUN²OłU²½≈ …œU¹“Ë ©ÁUO*«Ë ÷—_«® WOFO³D�« —œUB*« d¹uDðË W¹ULŠ
Æ∆—«uD�« ·Ëdþ w� …dOIH�«  özUF�« …bŽU��Ë ¨wŽUL²łô« q�UJ²�« e¹eFð

Æ’U)« ŸUDI�« qšbð lO−AðË ¨ UFL−²K� wŽ«—e�« o¹u�²�« q�UA� qŠ w� WL¼U�*«
ÆqLF�« ’d� oKšË ¨qšbK� …—b*« l¹—UA*«Ë nOK�²�«Ë dO�u²�«Ë —Ušœô« o¹œUM� W�U�≈ lO−Að

∫WO�U²�« WOŽdH�« ·«b¼_« oOI% vKŽ qLF�« - bI� w½U¦�« w−Oð«d²Ýô« ·bN�« oOI% qł« s�Ë
Æ5Ž—«e*«  «œU%«Ë  UO½ËUFðË  UOFLł W¹uIðË ¡UA½≈ rŽœ

Æn¹d�« w� …√d*«  «œU%«Ë  UO½ËUFðË  UOFLł W¹uIðË ¡UA½≈ rŽœ
Æn¹d�« w� »U³A�«  UO½ËUFðË  UOFLł W¹uIðË ¡UA½≈ rŽœ

Æ5OBB�²�«Ë 5OMN*«  «œU%«Ë  UO½ËUFðË  UOFLł W¹uIðË ¡UA½≈ rŽœ
Æ©b�d*« ¨q�UJ²�« ¨—«b'«® WO³FA�« ÊU−K�« W¹uIðË ¡UA½≈ rŽœ

∫WOðü« WOŽdH�« ·«b¼_« oOI% vKŽ qLF�« - bI� Y�U¦�« w−Oð«d²Ýô« ·bN�« oOI% qł« s�Ë
ÆtðU�ÝR� —Ëœ qOFHðË w½b*« lL²−*« rO� e¹eFð

ÆW¹d(«Ë ‰bF�« vKŽ wM³*« Âö��« bŽ«u� e¹eFð
ÆUOK×� W�öF�«  «– …dŁR*« ÈuI�«Ë ·«dÞ_« W�U� l� ÊËUF²�« bOÞuðË qOFHð

ÆwŽuD²�« qLF�« rO� e¹eFð
ÆUNIO³DðË 5½«uI�«Ë WLE½_«Ë  UÝUO��« rÝ— w� WL¼U�*«

Ë√ …bŠ«Ë vKŽ wŽd� Z�U½dÐ q� qLF¹ YOŠ ¨ WOŽd� Z�«dÐ WO½ULŁ o¹dÞ sŽ WOŽ«—e�« WŁUžù« qLŽ rOEMð - bI�Ë
∫wð_U� w¼Ë UIÐUÝ U¼d�– - w²�« …œb;« ·«b¼_« s� d¦�√

Æ5OŽ«—e�« 5ÝbMN*« ØwŽ«—e�« œUý—ùUÐ ’U)« wŽdH�« Z�U½d³�« ≠ 1
ÆlL²−*« w� …√d*« —Ëœ qOFH²Ð ’U)« wŽdH�« Z�U½d³�« ≠ 2
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ÆnOK�²�«Ë dO�u²�UÐ ’U)« wŽdH�« Z�U½d³�« ≠ 3
Æ5Ž—«e*«  UOFLłË  UFL−²Ð ’U)« wŽdH�« Z�U½d³�« ≠ 4

ÆwŽuD²�« qLF�« Ë »U³A�UÐ ’U)« wŽdH�« Z�«d³�« ≠ 5
Æw½b*« lL²−*UÐ ’U)« wŽdH�« Z�U½d³�« ≠ 6

ÆwŽUL²łô« q�UJ²�UÐ ’U)« wŽdH�« Z�U½d³�« ≠ 7
Æw{«—_« d¹uD²Ð ’U)« wŽdH�« Z�U½d³�« ≠ 8

∫wðüU�  Ułd�*« Ë ZzU²M�« œdÝ sJ1 ¨ …—u�c*« WOŽdH�« Z�«d³�« w� qLFK� W−O²M�Ë
 ¡UMÐË W¾O³�«Ë WŽ«—e�« ‰U−� w� WOLM²�« s� WŽuM²�  UŽu{u� WODG²Ð X�U� WO³¹—bð …—Ëœ 234  bIŽ ≠ 1

Æ…√d�«Ë UÐUýË UŽ—«e� 3—703  «—Ëb�« pKð s� œUH²Ý« b�Ë Æ5JL²�« Ë  «—bI�«
 ¨wŽuD²�« qLF�« WOL¼√ ¨…√d*« ‚uIŠ q¦�  UŽu{u*« s� lÝ«Ë ‚UD½ WODG²� qLŽ Wý—Ë 1—545 bIŽ - ≠ 2
·ô¬ …dAŽ ‘—u�« pKð w� „—Uý b�Ë ¨…√d*« 5J9 ¨wBB�²�« nOK�²�«Ë dO�u²�« œU%« WOL¼√ ¨»U³A�«

Æœd�
ÆsNðUFL²−� qš«œ —«dI�« lM� V�UM* …√d�« 22 XK�Ë ≠ 3

 pKð XDž b�Ë ¨W��½  39—000  s� d¦�QÐ VO²�Ë …dOG� …dA½  20  —«b�≈ -  ¨Z�U½d³�« cOHMð  ¡UMŁ√ ≠ 4
œ—«u� …—«œ≈Ë Íd�« ¨ U�x� WK�UJ²*« …—«œù« ¨W¹uCF�« WŽ«—e�« q¦�  UŽu{u*« iFÐ  «dAM�«Ë  U³O²J�«

ÆÈdš_« WOŽUL²łô«  UŽu{u*« iFÐ ¨ÁUO*«
Æw½b*« lL²−*« Ë »U³A�«  UŽu{u0 h²�ð  öÐUI� ¡«dł≈Ë WO½u¹eHKð WC�Ë 33 w�«uŠ YÐ ≠ 5

Æw½b*« lL²−*«Ë »U³A�UÐ h²�ð w²�«  UŽu{u*« w� …d�UM*«Ë jGCK� WKLŠ 12 œUIF½« - ≠ 6
ÆnOB�« …d²� ¡UMŁ√ W³KD�«Ë »U³AK� 5O�Ëœ s¹dJ�F�Ë UOK×� «dJ�F� 30 rOEMð - ≠ 7

 606 ¡UMÐ o¹dÞ sŽ WO�eM*«Ë WOŽ«—e�« ÷«dž_« qł√ s� p�–Ë WO�U{≈ U³FJ� «d²� 138—860 dO�uð - ≠ 8
ÆWO½bF�  U½«eš Ë WO²MLÝ√ W�dÐ 128 ¨ lLł d¾Ð

 W�b) WOŽ«—e�« ‚dD�« s� r� 30.5  `²� ≠ 9
 `�UB� WOŽ«—e�« w{«—_« s�  +Ëœ 1—099

ÆUŽ—«e� 555
 w{—_« s� +Ëœ 2—955  ÕöB²Ý« - ≠ 10
5OKOz«dÝù« U¼d�œ w²�« Ë√ WOA�UN�« WOK³'«

ÆWŽ«—eK� W(U� ÷—√ v�≈ UNK¹u% -Ë
 ® W¹uCŽ Ÿ—«e� v�≈ WŽ—e� 300 q¹u% - ≠ 11
W�U{ùUÐ ¨ ©W¹dA(«  «bO³LK� s�¬ Â«b�²Ý«
vM�²¹ wJ� WŽ—e� WzU* ÕuML*« rŽb�« v�≈
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ÆUNK¹u%
 - b�Ë ¨ rN�ULŽ√ d¹uDð qł√ s� ©…√d�« 312® …√d�«Ë Ÿ—«e� 1—261 v�≈ ÷ËdI�« `M� - ≠ 12

ÆË—u¹ ÊuOK� 2.8» ÷ËdI�« WLO� d¹bIð
Æ¡U�M�« `�UB� «e�d� 14 UNM� ¨5Ž—«e*«Ë »U³A�«Ë ¡U�MK� «e�d� 16 eON&Ë œ«bŽ≈ ≠ 13

 sL{ œd� 1—850 ?� wz«cG�« „öN²Ýô« 5�% v�≈  œ√ YOŠ WO�eM� WI¹bŠ265d¹uDð - ≠ 14
Æ…dÝ√ 265

 WOFLł 12 UNM� ¨ ¡U�M�« Ë 5Ž—«eLK� WO½ËUFð WOFLł 34 ‰ W¹—«œù«Ë WO�U*« WLE½_« d¹uDð ≠ 15
ÆnOK�²�«Ë dO�u²K� W¹u�½ WO½ËUFð

 w�«uŠ  d�Ë b� w²�«Ë w×B�« ·dB�« ÁUO� W¹œd� WD×� 13 Ë 5²OŽULł 5²D×� W�U�≈ ≠ 16
ÆWŽ«—e�« w� Â«b�²Ýô« ·bNÐ W'UF*« ·dB�« ÁUO� s� VFJ� d²� 12—000

 ÊU� YOŠ ¨ 5Ž—«e*« s� 220 w�«uŠ `�UB� ÍdK� WOŽULł  UJ³ý 4 WFÝuð Ë Õö�≈ ≠ 17
ÆWŽuM²� ÂU−Š√ s� r� 18.6 s� d¦�√ XHO{√ w²�« Íd�« dOÝ«u� ‰uÞ

 ‰ULF�« s� œd� 10—300 w�«uŠ `�UB� W²�R� nzUþu� qLŽ Âu¹ 72—000 w�«uŠ ÊUL{ ≠ 18
Æ5KÞUF�«

 WO³¹—bð …—Ëœ sL{ dNý√ WF�ð ¡UC� bFÐ Ãd�²�« w¦¹bŠ ÎUOŽ«—“ ÎUÝbMN�  40 Z¹d�ð ≠  19
ÆWŽuM²� W¹uLMð Ë WOŽ«—“ œ«u� WODG²Ð X�U�

W�U� XDžË ¨ …ežË WOÐdG�« WHC�« s� q� w� ÁöŽ√ …—u�c*«  ZzU²M�« Ë  Ułd�*« lOLł cOHMð  -
r¼Ë WO�Oz—  UŽuL−� ÀöŁ …cHM*« WDA½_« X�bN²Ý« b�Ë ÆWOMOD�KH�« w{«—_« w�  UE�U;«
¨WO½ËUF²�«  UOFL'«®  UOFL'«Ë œ«d�_« s� qJ� …bŽU�*« .bIð - b�Ë Æ»U³A�«Ë ¡U�M�«Ë ÊuŽ—«e*«

Æ©WOLÝd�« dOž  UŽuL−*« ¨ W¹dO)«  UOFL'«
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ŸËdA*« W¾OÐ ≠ 1

Z�U½d³K� W�UF�« W¾O³�« ©√

 UN� ÊU� w²�« À«bŠ_« s� Î«œbŽ bNý bI� ¨ wMOD�KH�« VFAK� W³�M�UÐ UOzUM¦²Ý« ÎU�UŽ 2006 ÂUŽ ÊU� bI�
ÆqJ� UN−�U½dÐ  «“U$«Ë WOŽ«—e�« WŁUžù« ‰ULŽ√ vKŽ dÒŁ√ Íc�«Ë lL²−*«  UŽUD� W�U� vKŽ dOD)« dOŁQ²�«
vLEF�« WO³Kž_« vKŽ ‰uB(« w� ”ULŠ W�dŠ ÕU$Ë WOMOD�KH�«  UÐU�²½ô« X½U� bI� ¨ œbB�« «cNÐË
ÆwMOD�KH�« VFA�«  …UOŠ wŠ«u½ lOLł vKŽ dO³� dOŁQð t� ÊU�Ë W¹UGK� U�U¼ UŁbŠ wF¹dA²�« fK−*« w�
W¹œUB²�«  «dOŁQð W{ËdH*« WFÞUILK� ÊU� bI�Ë ¨W�uJ(« WFÞUI� u¼ ÕU−M�« p�c� dýU³*« dOŁQ²�« ÊU�Ë
 dŁQð bI�Ë Æ’uB)« tłË vKŽ 5Hþu*«Ë ÊUJ��« s� WFÝ«Ë  UŽUD� UNÐ  dFý WOŁ—U� WOÝUOÝË

Æ% 5 v�≈ %  10 s� WK�UF�« …uI�« w� …√d*« VOB½ iH�½« YOŠ —UB(« p�cÐ …dO³� Wł—bÐ ¡U�M�«
sJL²ð r� ¨ WDK��« sŽ WÐUO½ UN²¹U³−Ð ÂuIð w²�« Vz«dC�« bz«uŽ W�uJ×K� l�bð Ê√ qOz«dÝ≈ i�d� W−O²½Ë
WOMOD�KH�« w{«—_« w� n�u*« n�Ë UMMJ1 ÂUŽ qJAÐ Æ5Hþu*« Vð«Ë— ·d� s� WOMOD�KH�« WDK��«

∫wðü« u×M�« vKŽ

%  68 s� d¦�√ błu¹Ë ¨ rNð«dšb� p�c�Ë r¼œ—«u� WOMOD�KH�« w{«—_« w� œ«d�_« rEF� bI�
q�UJ�« —UB×K� W−O²½ √uÝ√ WAOF*« ‰«uŠ√ X×³�√ ¨dIH�« jš X% ÊuAOF¹ Ë dD�K� 5{dF�
ÂUŽ  ©d³L²³Ý® ‰uK¹√  dNý w� √bÐ Íc�« »«d{û� W−O²M�Ë ¨wKOz«dÝù« ‰ö²Šô« t{dH¹ Íc�«
 dš√ sŽ rN³ð«Ë— ·d� ÂbŽ vKŽ UłU−²Š« WO�uJ(«  UŽUDI�UÐ 5Hþu*« lOLł tÐ ÂU� 2006

ÆdNý√ WF�ð
 WOÝUO��« W�U(«  —u¼bð v�≈ Èœ√ ©`²�Ë ”ULŠ® 5ÐeŠ d³�√ 5Ð  wÝUO��« ‚UHðô« ÂbŽ Ê≈

ÆVFA�« …U½UF� …œU¹“ v�≈ W�U{ùUÐ ¨ W¹œUB²�ô«Ë
ÆVFAK� …UO(« wŠ«u½ lOLł vKŽ …ež ŸUD� w� W�Uš WOM�_« W�U(« —u¼bð dŁ√ bI�

 w�Ë WOLM²�« ÷«džQÐ h²�¹ Íc�«Ë wMOD�KH�« VFAK� 5O�Ëb�« 5×½U*« s� rŽb�« r−Š qOKIð
ÆWO½U�½ù«  «bŽU�*« vKŽ Î «d�U� rŽb�« ÊuJ¹ ÊUOŠ_« rEF�

ÆWOÝUÝ_« WOM³�«Ë W�UF�«  U�b)« WOL� Ë …œuł w� dL²�*« —u¼b²�«
dNý wH� Æ %  63 s� d¦�√ dIH�« ‰bF� Ê≈  UOzUBŠù« rEF�  dNþ√ bI� ¨ dIH�« ‰bF� w� ŸUHð—«
 jš X% «uF�Ë s¹c�« 5OMOD�KHK� W¹u¾*« W³�M�« XK�Ë ¨ 2006 ÂUŽ ©d³L�u½® w½U¦�« s¹dAð

الأنشطة ترتيبات تنفيذ بيئة و رابعاً:
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s¹c�« WOH¹d�«  özUF�« w� e�d²¹ dIH�« ‰bF� Ê√ d�c�UÐ d¹b'«Ë ÆÊUJ��« œbŽ s� % 68 v�≈ dIH�«
ÆrNðUOŠ ÊULC� wŽ«—e�« ÃU²½ù« vKŽ ÊËbL²F¹

 ‰ö²Šô«  UDK�� WOH�F²�«  «¡«dłù«Ë  UÝUO�K� W−O²½ wMOD�KH�« n¹d�« w� n�u*« r�UHð bI�
WO�ULA�«  UFÞUI*« w� W�Uš 5OMOD�KH�« 5MÞ«u*«  U�d% bOOIð w� p�– dNþ b�Ë ¨ wKOz«dÝù«

ÆWOÐdG�« WHCK�
 d¦�√ bŠ√ u¼ WOMOD�KH�« WDK��«  «—«“Ë lOLł w� ÊuHþu*« Ë ‰ULF�« Á cÒH½ Íc�« ÂUF�« »«d{ù« Ê≈
Vð«Ë— ·d� W�uJ(« …—bI� ÂbŽ V³�Ð Z²½ Íc�«Ë wMÞu�« Èu²�*« vKŽ W¹ËUÝQ*«  «—uD²�«

Æ5OMOD�KH�« lOLł …UOŠ vKŽ dÒŁ√Ë  «—«“u�« pK²� ÂUF�« qKA�« w� p�– V³�ð b�Ë ¨ 5Hþu*«

 WOMOD�KH�« w{«—_« w� WOKOz«dÝù«  «uI�« s� WK¹uÞ  «d²H� Î «—dJ²� ÎöžuðË  «—Už UC¹√ 2006 ÂUŽ bNý b�Ë  
s� …dOG� ¡«eł√Ë …ež s� bŠ«u�« V½U'« Í– »U×�½ö� WO³K��«  UOŽ«b²�«  dL²Ý« b�Ë ¨ …ež w� W�UšË
WOÐdG�« WHC�« ‰ULý s�  U�d×²�« XðUÐË dO³� s−Ý WÐU¦0 …ež X×³�√Ë Æ…œU¹e�« w� WOÐdG�« WHC�« ‰ULý

ÆW¹UGK� W³F� WOMOD�KH�« w{«—_« w� Èdš_« ¡«eł_« v�≈
s�  WHK²�*« d�UMF�« vKŽ WŽuM²� —UŁ¬  UN� ÊU�Ë ¨WOŽ«—e�« WŁUžù« ‰ULŽ√  vKŽ ·ËdE�«  pKð lOLł  dÒŁ√ b�Ë
ÆU¼dO�u²Ð WŁUžù« ÂuIð w²�« WŽuM²*«  U�b)« VKÞ w� …dO³J�« …œU¹e�« v�≈ W³FB�« n�«u*« pKð  œ√Ë ¨Z�U½d³�«
w−Oð«d²Ýô« ·bN�«® w�eM*« Èu²�*« vKŽ wz«cG�« s�_« 5�% v�≈ vF�ð w²�« WDA½_« w� U×{«Ë p�– ÊU�Ë
w� %  25 s� WŽuM²*«  WDA½_« cOHMð WHKJð w� lL²−*«  UL¼U�� qOKIð  vKŽ WOFL'« p�– d³ł√ b�Ë ¨©‰Ë_«
W�uJ(« uHþu� ÁcÒH½ Íc�« »«d{ù« dŁ√Ë Æ%  5 v�≈ …ež w� WL¼U�*« pKð qOKIð -Ë ¨ % 15 v�≈ WOÐdG�« WHC�«
 WO½UJ�≈ ÂbŽ Ë√ © VAT  ® W�UC*« WLOI�« W³¹d{ s� ¡UHŽù« u¼ p�c� ‰U¦�Ë ¨ Z�U½d³�UÐ dBMŽ s� d¦�√ vKŽ
W�U)« WO�U*«  U½UO³�« vKŽ o¹bB²�« w� dOšQ²�« tMŽ Z²½ Íc�«Ë nOK�²�«Ë dO�u²K� W�UF�« WOFL'«  «¡UI� œUIF½«
W�uJ(« wHþu� »«d{≈Ë dIH�« ‰bF� ŸUHð—UÐ …√dLK� W³�M�UÐ nOK�²�«Ë dO�u²�« Z�U½dÐ UC¹√ dŁQð bI�Ë ÆrNÐ
%  75 W³�MÐ Z�U½d³K� œb'«  U³�²M*« œbŽ iH�½« b�Ë ¨ UNOHþu� Vð«Ë— ·d� vKŽ W�uJ(« …—b� ÂbŽË

Æ2005 ÂUF�UÐ W½—UI� jI�  %  55 »—UI¹ 2006 ÂUŽ w� rNÝú� ¡U�M�« b¹b�ð X½U�Ë ¨2005 ÂUFÐ W½—UI�

Z�U½d³K� WOK;« W¾O³�«©»

vKŽ X9 w²�« Ë√ WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« WDÝ«uÐ U¼–U�ð« - w²�« WHK²�*«  «¡«dłù« Ë√ À«bŠ_« Ê≈
vKŽ WM¹U³²�  «dOŁQð UNMŽ Z²½Ë ¨WHK²�*« WOMOD�KH�«  UE�U;« vKŽ WðËUH²�  «dOŁQð UN� w�Ëb�« Èu²�*«
ZzU²½ WOÐdG�« WHC�« ‰ULýË …ež s� V½U'« ÍœUŠ√ wKOz«dÝù« »U×�½ö� ÊU� bI� ÆWHK²�*« Z�U½d³�« ¡«eł√
ÆWOŽ«—e�« ÃU²½ù«  öšb� œ«dO²Ý«Ë  U−²M*« o¹u�ð w� Èd³�  UÐuF�Ë W�d(« bOOIð w� XK¦9 WO³KÝ

ÆW¹ËUÝQ� d¦�√ …ež w� U¼dOŁQð ÊU�Ë
…œU¹“Ë  «œ«d¹ù« s� b(«Ë  wK;« ÃU²½ù« WFÝ  nF{  qOz«dÝ≈ v�≈  …ež  «—œU� qOKIð sŽ Z²½ p�c�

Æ©2006 ÂUŽ n¹dš w� ¨ dLŠ_« VOKBK� WO�Ëb�« WM−K�«® qOz«dÝ≈ s�  «œ—«u�« vKŽ œUL²Žô«
b¹b(« —UFÝ√ w� WO�U{≈ …œU¹“ v�≈ ¡UM³�« œ«u� iFÐ  «œ—«Ë vKŽ œuOI�« l{ËË …ež ŸUD� ‚öž≈ Èœ√ b�Ë
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vKŽ UO³KÝ p�– dŁ√Ë ¨VKD�« …œU¹“ sŽ  "UM�« w�Ëb�« Èu²�*« vKŽ —UFÝ_«  w� …œU¹eK� W�U{≈ VKB�«Ë
v�≈ `A�« «c¼ Èœ√ YOŠ Ædš¬ ôU¦� WLB(« hI½ d³²F¹Ë Æ©WO²MLÝ_« „d³�«® WDA½_« iFÐ cOHMð WHKJð
V½U'« Ë– »U×�½ô« bFÐ …ež ŸUD� ‚öž≈ V³�ð b�Ë Æ% 30 w�«u×Ð …ež w� WOŽ«—e�« ‚dD�« WHKJð ŸUHð—«
 U½«e)«® œ«u*« œ«dO²Ý« vKŽ bL²Fð w²�« WŽuM²*« Z�U½d³�« WDA½√ cOHMð dOšQð w� …—dJ²*«  «—UG�« Ë bŠ«u�«

Æ©·dB�« ÁUO� W'UF�  UD×� ¨WO½bF*«
qJAÐ …—dJ²� ÂdJ�uÞ Ë 5Mł w²E�U×� s� q� w� ÈdI�« vKŽ WOKOz«dÝù« W¹dJ�F�«  «—UG�« X×³�√
W�UD³�« ‰bF� ÊU�® WOMOD�KH�« w{«—_« lOLł w� «bł UFHðd� ÊU� Íc�« W�UD³�« Èu²�� —U�Ë Æÿu×K�
 dŁQð  w²�«  UE�U;«Ë …ež ŸUD� w� vKŽ√ ©%  32.5  »—UI¹  2006 ÂUŽ s� w½U¦�«Ë ‰Ë_« 5FÐd�«  w�
W×{«Ë tK�« Â«— v�≈ WO�ULA�«  UE�U;« s� ‰ULFK� WOKš«b�« …d−N�« X×³�√Ë ÆV½U'« ÍœUŠ_« »U×�½ôUÐ

Æs¹—dC²*« d¦�√ …ež Ë fKÐU½ w²M¹b� s� q� d³²FðË ÆW¹UGK�
 UL¼U�*« Ác¼ l�œ ¡«dł≈ qł√ s� wŽUL²łô« q�UJ²�« ÷UNM²ÝUÐ …b¹bŽ  ôUŠ w� WOŽ«—e�« WŁUžù« X�U�
sN� ]s�²¹ sJ¹ r� p�– ÊËbÐ –≈ s¼dÝQÐ sKHJ²¹Ë l�b*« dIH�« s� 5½UF¹ wzö�« ¡U�M�« sŽ WÐUO½ WFHM*«  «–
rNO{«—√ ÕöB²Ý«  UOKLŽ ¡«œ√ sŽ 5Ž—«e*« n�uð ¨ Èdš_«  ôU(« iFÐ w� Æ◊UAM�« «c¼ s� …œUH²Ýô«
n�uð b�Ë ÆVOðd²�« WLzU� w� r¼bFÐ «Ë¡Uł s¹c�« p¾�ËQÐ rN�«b³²Ý« -Ë ¨ rNOKŽ —UO²šô« Ÿu�Ë bFÐ p�–Ë
 ÕöB²Ý« w� —«dL²Ýô« sŽ «uHJM²Ý«Ë w{«—_« ÕöB²Ýô ÎU�bI²� 187  œbŽ w�ULł≈ s� UŽ—«e�  21

ÆrNO{«—√
WŁUžù« rŽœ s�  ŸUH²½ö� W�dH�« UN� X×MÝ w²�« …bOŠu�«  UE�U;« w¼ …ež ŸUD�  UE�U×� d³²FðË
œuN' ÊU� b�Ë ¨…dO¦J�« oz«uF�« s� ržd�UÐ ÕU−MÐ d¹bB²�« rÝu� √bÐ b�Ë ÆœË—u�« Í—bB*  WOŽ«—e�«
vKŽ p�– o³DM¹Ë Æ‰U−*«  «c¼ s� W�Uš WOL¼√ WDK��« Èb� W¹bM�uN�« WOK¦L*« q³� s� …d�UM*«Ë  jGC�«

ÆjI� Êœ—_« Íœ«ËË …ež w� ÁcOHMð - Íc�«  «ËdC)« d¹bBð ŸUD�
rEF� «c¼ YŠ b�Ë ¨WOMOD�KH�«  w{«—_«  w� n¹d�« ÊUJÝ rEF* dOš_« –ö*« w�eM*« œUB²�ô« `³�√
¡UMŁ√ «bł U×{«Ë p�– `³�√Ë ÆrN²AOF� 5�Qð qł√ s� W�U)« r¼—œUB� tOłuð …œUŽù WOH¹d�«  özUF�«
w� l¹—UA*« sŽ ÊöŽù« VIŽ UN�ö²Ý« - w²�«  U³KD�« s� dO³� œbŽ o¹dÞ sŽ tÝUJF½« -Ë Z�U½d³�« cOHMð

ÆW�bN²�*« s�U�_«

cOHM²�« …d²� ¡UMŁ√ UN²Nł«u� X9 w²�« WO�Ozd�«  U³IF�« ©Ã

Æa�« ÆÆqIM�« ¨ UMO�U*« ‰ULŽ√ q¦�  U�b)« ÍœËe� W�U� vKŽ dŁ√ p�c� ÊU�Ë œu�u�« —UFÝ√ ŸUHð—« 
 vKŽ W{ËdH*« œuOI�« V³�Ð p�–Ë ¨Íd�« qzUÝË ¨ W−OÝ_« ¡UMÐ œ«uL� ¨ ¡UM³�UÐ W�U)« œ«u*« w� hI½  

ÆÈdš_« œ«dO²Ýô«  «uM�Ë —UDM*« d³F� w� œ«u*« pKð
Æ…ež ŸUD� w� WOŽ«—e�« ‚dD�« qO¼Qð dOšQð WMŽ Z²½ Íc�«Ë ‚dD�« n�— œ«u� w� hI½
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ÆWDD�*« WDA½ú� WŽuM²*«  «“U$ô« WK�dŽ v�≈ ÊUC�— dNýË Êu²¹e�« wMł rÝu� Èœ√
 ŸUD� w� W×KB²�*« oÞUM*« s� ¡eł dO�bð WOKOz«dÝù« W¹dJ�F�«  «uIK� …—dJ²*«  «—UG�« sŽ Z²½  
·dB�« W'UF�  UD×� ÊUJ� dOOGð v�≈ Èœ√ UL� ¨ f½u¹ ÊUš w� Íd�«  UJ³ý Ë ©Êu½UŠ XOÐ® …ež
¡UMŁ√ U¼dO�bð - nOK�²�«Ë dO�u²�« Z�U½dÐË WOŽ«—e�« WŁUžùUÐ W�U)«  «bF*« lOLł Æ5ðd� w×B�«

ÆÊu½UŠ XOÐ vKŽ WHOMF�« WOKOz«dÝù«  «—UG�«
ÆrNðöIMð WHKJð ŸUHð—«Ë 5O½«bO*« 5�dA*« vKŽ ¡VF�« …œU¹“ v�≈  œ√ w²�«  U�d×²�« WÐuF�

 ÍœUB²�ô« l{uK� W−O²½Ë Æ UŽËdA*« w� WO�U*« rN²L¼U�� l�œ vKŽ 5Ž—«e*« s� dO³� œbŽ …—b� ÂbŽ
—UÐ¬ ¡UMÐË rNO{«—√ ÕöB²Ýô  U³KDÐ ÂbI²�« sŽ  Î «œœd²� rNLEF� ÊU� bI� 5Ž—«e*« Èb� wÝUI�«
WOŽ«—e�« WŁUžù« X�U� ¨ ozUF�« p�– vKŽ VKG²�« qł√ s�Ë «c� ÆWL¼U�L� % 25 VKD²¹ p�– Ê√ U0  lL'«
ÕöB²Ý«Ë lL'« —UÐ¬ ¡UMÐ  q¦� WDA½_«  iFÐ w� ‰ULF�  s¹bOH²�*« nOþu²�  5�ËUI*« lO−A²Ð
rN²�—UA� «u�bI¹ Ê√ vKŽ  UŽËdA*« Ác¼ w� W�—UA*« s� ¡«dIH�« ÊuŽ—«e*« sJL²¹ v²Š w{«—_«
l�œ rNMJ1 s¹c�«Ë vMž  d¦�_«  5Ž—«e*« w� UNLŽœ WŁUžù« dB% ô w� p�–Ë ÆW�ULF�« …—u� w�

ÆW�uN�Ð WO�U*« rNðUL¼U��
p�– qÐu� bI� ¨ Ÿd�_« Ác¼ w� WI¹dD�« fHMÐ  jÝu�« Ÿd�√Ë ¨…ež ¨WOÐdG�« WHC�« ‰ULý Ÿd�√ Z�b� dEM�« r²¹ r�

Æ…ežË jÝu�« Ÿd� w� ·ËU�*« iF³Ð qÐu� p�– s� iOIM�« vKŽË ¨w�ULA�« ŸdH�« w� ÊU�×²ÝUÐ

WKŽUH�« ·«dÞ_« W�—UA� vKŽ q�U(« dOG²�« ≠ 2
pKð pÐUA²ðË ¨5L¼U�*« s� «dO³� «œbŽ sLCð YOŠ WDA½_« s� ÎUFÝ«Ë ÎU�UD½ WOŽ«—e�« WŁUžù« Z�U½dÐ vDž
¨WOK;«  U�uJ(« …—«“Ë ¨qLF�« …—«“Ë ¨WŽ«—e�« …—«“u� ¨WO�uJ(«  ôU�u�« Ë  «—«“u�« s� œbŽ l� WDA½_«

ÆWOMOD�KH�« W¾O³�« …œuł W�U�ËË ¨WOMOD�KH�« ÁUO*« WDKÝ ¨WOKš«b�« …—«“Ë ¨WO�U*« …—«“Ë
WDA½_ rNLŽœ v�≈ W�U{ùUÐ „d²A*« ÊËUF²�« U¼œu�¹  «—«“u�« pKðË WOŽ«—e�« WŁUžù« 5Ð W�öF�« ÊS� Î̈ U�uLŽ
¨WŽ«—e�« …—«“Ë®  UŽËdA*« s� œbF� WONOłuð ÊU' w� ¡UCŽ√ rNM� dO³� œbŽ ÊU� b�Ë ¨WOŽ«—e�« WŁUžù«
…—«“Ë ¨WO�U*« …—«“Ë® Èdš_«  «—«“uK� ÊU�Ë ¨©WOMOD�KH�« W¾O³�« …œuł W�U�Ë ¨WOMOD�KH�« ÁUO*« W×KB�
q�√ rN²�—UA� X×³�√ ¨W�uJ(« wHþu� »«d{ù W−O²½Ë ÆWFÐU²*« vKŽ bL²F¹ —Ëœ ©WOKš«b�« …—«“Ë ¨qLF�«
‰ULŽ_« iFÐ dOšQð YOŠ s� WOŽ«—e�« WŁUžù« ‰ULŽ√ vKŽ w³K��« dOŁQ²�« v�≈ »«d{ù« p�– Èœ√ bI� ¨ WOL¼√

Æ U�b)«Ë lzUC³�« Íœ—u* l�b�« dOšQðË
WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« ‰«uŠú� W−O²½Ë Æ…dO³J�« WOL¼_«  «– WKŽUH�« ·«dÞ_« sL{ s� UC¹√ Êu�uL*« d³²F¹
r� w²�« Wz—UD�« WO½U�½ù«  «bŽU�*« u×½ 5�uL*« s� œ—«u�« q¹uL²�« tOłuð - ¨wMOD�KH�« VFAK� …—u¼b²*«
WO�uJ(« dOž  ULEM*« s� b¹«e²� œbŽ ÂULC½« p�– VŠU� b�Ë ÆWOLM²�« ÷«dž_ q¹uL²�« s� qOKI�« ô≈ o³Ôð
dOž  ULEM*« l�  d�c¹  oO�Mð ¡«dł≈ ÊËœ WOMOD�KH�« w{«—_« qš«œ UN²DA½√  √bÐ w²�«Ë WOÐË—Ë_«
l� ÊËUF²�«Ë oO�M²�« ¡«dł≈ w� dL²Ý« WOÐË—Ë_« WO�uJ(« dOž  ULEM*« iFÐ sJ�Ë ¨ WOK;« WO�uJ(«
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w²�« WFÞUI*UÐ wŽ«—e�« ŸUDI�« qLŽ WŽuL−� ‰ULŽ√ UC¹√  dŁQð b�Ë ÆWOMOD�KH�« WO�uJ(« dOž  ULEM*«
ÆW�uJ(« qOJA²Ð ”ULŠ ÂUO� bFÐ p�–Ë WOMOD�KH�« WDK��« vKŽ X{dÔ�

s� …d�UM*«Ë jGC�« ‰U−� w� 5OÐË—Ë_« 5ÐËbM*« VðUJ� iF³� W¹uOŠ d¦�√  U�—UA� „UM¼ X½U� b�Ë
d³F� ‰öš s� lzUC³�UÐ W�U)«  «œ—«u�« Ë  «—œUB�« vKŽ UN{d� - w²�« WIOF*«  «¡«dłù« nOH�ð qł√
nBM�« ¡UMŁ√ W�Uš w{U*« ÂUF�« ¡UMŁ√ W¹UGK� wÐU−¹« dOŁQð p�c� ÊU�Ë ¨ ©W¹bM�uN�« WOK¦L*« V²J� q¦�® w½—U�

ÆÂUF�« s� w½U¦�«
¨WOŽ«—e�« WŁUžù« Z�U½dÐ cOHMð w� dO³� ◊«d�½« WOH¹d�« oÞUM*« w� qLFð w²�« WOFL²−*«  ULEMLK� ÊU� bI�Ë
w�Ë ¨ UŽËdA*« WDA½√ b¹b% w� «—=dI� r¼—Ëœ bFÔ¹Ë 5OŽUL²ł« ¡U�dý WOŽ«—e�« WŁUžù« rNðd³²Ž« b�Ë
¨ w{«—_« d¹uDð ‰U−�  w� WDA½_« s� dO³� œbŽ cOHMð WFÐU²�Ë WDA½_« Ác¼ s� s¹bOH²�*«  —UO²š«
ÊËUFð r¼U�¹ Æa�« ÆÆÆ—Ušœô« nOK�²�«Ë dO�u²�«  WDA½√Ë ¨ Íd�«  UJ³ýË ¨ n¹d�« w� w×B�« ·dB�«Ë
 UŽËdA*« cOHMð w� UNð¡UH� 5�%Ë  ULEM*« pKð …—b� ¡UMÐ w� W¹bŽUI�«  ULEM*« pKð l� WOŽ«—e�« WŁUžù«

ÆrNðUFL²−� W�bš qł√ s� WO½U�½ù«Ë W¹uLM²�«
WŁUžû� ÎU�U¼ ÎUJ¹dý f�U−*«  pKð X×³�√ ¨© U¹bK³�«Ë W¹ËdI�« f�U−*«® WOK;«  UÐU�²½ô«  ¡«dł≈  VIŽ
…√d*« WOLMð WOFLł ¨»U³A�« WOLMð WOFLł ¨5OMOD�KH�« 5Ž—«e*« œU%« q¦�  ULEM� X×³�√ UL� ¨WOŽ«—e�«
W¹uLM²�«  UŽËdA*« cOHM²� UC¹√ WKŽUH�« ·«dÞ_« s� bFðË ÈdI�UÐ  UŽËdA*« ÊU' w� 5Lz«œ ¡UCŽ√ WOH¹d�«

ÆWŽuM²*« WO½U�½ù«Ë
w²�«Ë WO�Ëb�« Ë WOMÞu�« Èdš_« WO�uJ(« dOž  ULEM*« iFÐ bFð ¨5L¼U�*« s� ¡ôR¼ q� v�≈ W�U{ùUÐ
iFÐ  w� Ë  ¨oO�Mð Ë ÊËUFð W�öŽ „UMN� ¨W�UN�« WKŽUH�« ·«dÞ_« s�  WOMOD�KH�« w{«—_« qš«œ  qLFð
VM& w� oO�M²�«Ë ÊËUF²�« bŽUÝ b�Ë ÆWOŽ«—e�«  WŁUžù« 5Ð Ë rNMOÐ WO�U*« œ—«u*« vKŽ ¨W��UM� ÊUOŠ_«
dOž  ULEM*«Ë WOŽ«—e�« WŁUžù« 5Ð “—UÐ ÊËUFð qO−�ð - bI� œbB�« «cNÐË ¨œ—«u*« —«b¼≈Ë œuN'« Ã«Ëœ“«

Æ©lLý® wŽ«—e�« ŸUDI�« w� qLFð w²�« WO�uJ(«

s¹bOH²�*«  U¾� qOK% ≠ 3
WDA½√ cOHMð -Ë ¨ …ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« vKŽ WOŽ«—e�« WŁUžù« Z�U½dÐ WDA½√ s� 5FH²M*« l¹“uð - bI�
 oÞUM*« pKð w� s¹bOH²�*« rO�Ið -Ë Æ5¾łö�  «dJ�F�Ë …dOG� Êb�Ë W¹d� 178 qš«œ WOŽ«—e�« WŁUžù«

∫WO�Oz—  UŽuL−� ÀöŁ v�≈
ÊuŽ—«e*« ©√

ÊuŽ—«e*« Ë WŽ«—eK� —UD�_« ÁUO� vKŽ «ËbL²F¹ s¹c�« ÊuŽ—«e*« r¼Ë ¨5²OÝUÝ√ 5²¾� v�≈ ¡ôR¼ r�IM¹
5Ž—«e� s� —UD�_« ÁUO� vKŽ WŽ«—e�UÐ ÊËbOH²�*« ÊuJ¹ U� …œUŽË ÆW¹Ëd*« WŽ«—e�« vKŽ ÊËbL²F¹ s¹c�«
 2 s� q�√ v�≈ ©—U²JN�« s� —u��®  U/œ WFCÐ 5Ð ÕË«d²ð  w{«—√ WOJK� rN�Ë 5DÝu²� v�≈ —UG�
 ÁUO� vKŽ WŽ«—e�« s� ÊËbOH²�*« ÊuŽ—«e*« d³²F¹Ë Æ—U²J¼ 5 v²Š rNM� «bł qOK� œbŽ pK1Ë ¨—U²J¼
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W¹Ëd*« WŽ«—e�« s� ÊËbOH²�*« ÊuŽ—«e*« U¼d³²F¹ ULMOÐ qšbK� Íu½U¦�« œ—u*« w¼ WŽ«—e�« Ê√ —UD�_«
ÊU� ¨ WŽ«—e�« w� Íd�« ÁUO� «u�b�²�¹ s¹c�« 5Ž—«eLK� W³�M�UÐË ÆqšbK� wÝUÝ_« œ—u*« UN½√ vKŽ
 WOŽ«—e�« WŁUžù« X�bN²Ý« ¨5Ž—«e*« p¾�Ë√ sL{ s�Ë ¨—U²J¼ 1 s� q�√ pK1 rNM� vLEF�« WO³�UG�«
5Ž—«e*«Ë ¨…ež ŸUDIÐ —u¼e�« wŽ—«e� W�Uš d¹bB²�« ‰U−� w� ÊuKLF¹ s¹c�« 5Ž—«e*« …Òd� ‰Ë_
5Ž—«e*« rEF� d³²F¹  ÆÊœ—_« Íœ«ËË …ež ŸUD�  w� U¼d¹bBðË  «Ë«dC)« WŽ«—eÐ «u�uI¹ s¹c�«

 Æ«bł …œËb×�  «¡UM¦²Ý« l� q�√ Ë√ bŠ«Ë —U²J¼ 1 sŽ rNðUJK²2 b¹eð ô –≈ «—UG�

WOH¹d�« …√d*« ©»

WO???�Ozd�« W???ŽuL−*« w???¼ p???Kð
WŁUžù« UN�bN²???�ð w²�« W???O½U¦�«
¡ôR¼ rEF� gOFðË ÆW???OŽ«—e�«
Ë√ W???OH¹— o???ÞUM�  w???�  ¡U???�M�«
s???AF¹ Ë√ Êb???*« ·«d???Þ√ v???KŽ
g???OF¹Ë ¨…d???OGB�« Êb???*« w???�
w???� ¡U???�M�« p???¾�Ë√ s???� i???FÐ
Æ…ež w???� 5¾łö�«  «dJ???�F�
s???� W???OŽ«—e�« W???ŁUžù« q???LFðË
¨5OŽd� 5???−�U½dÐ w???� rNKł√

5???JL²�«  Z???�U½dÐ  U???L¼
Z???�U½dÐË w???ŽUL²łô«
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5???½UF¹Ë ‰“U???M�  U???Ð—

ÆgOLN²�«Ë W�UD³�« s�

»U³A�« ©Ã

W???Žu???L???−???*« w?????¼ p????K????ð
W???¦???�U???¦???�« W????O????�????O????zd????�«
 √b??Ð b??�Ë ¨  W�bN²�*«
qLF�« WOŽ«—e�« WŁUžù«
W???Žu???L???−???*« Ác???????¼ l?????�
W?????½—U?????I?????� «d??????šQ??????²??????�
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sŽ qÞUF�« dOGB�« »U³A�« WOŽ«—e�« WŁUžù« X�bN²Ý« ¨WŽuL−*« Ác¼ sL{Ë Æ5²IÐU��« 5²ŽuL−*UÐ
Æn¹d�« »U³ý s� r¼ ¡ôR¼ s� vLEF�« WO³�UG�«Ë ¨ UF�U'«Ë W¹u½U¦�« ”—«b*« w� W³KD�«Ë qLF�«

W�b�Ð ÂuIð  ULEM� Ë√ œ«d�√ v�≈ ÁöŽ√ …—u�c*« W�bN²�*« Àö¦�«  UŽuL−*« s� ÊËbOH²�*« r�IM¹Ë
lL²−*« W�b�Ð  ÂuIð  w²�« WOLÝd�«   ULEM*« r�IMðË ÆWOLÝ— dOž Ë√ WOLÝ— X½U� ¡«uÝ ¨lL²−*«
 UŽuL−*« ÊU' vKŽ qL²A²� WOLÝd�« dOž  ULEM*« U�√  ¨W¹dOš  UOFLł Ë√ WO½ËUFð  UOFLł v�≈
 UŽuL−�Ë ÁUO*« ‰U−� w� W¹bŽUI�« WOFL²−*«  ULEM*« qLFðË ÆWOLM²�«  UŽuL−�Ë WBB�²*«
Ác¼ ÂuIðË ¨WBB�²*« WOŽ«—e�« WO½ËUF²�«  UOFL'«Ë  ©5Ž—«e*« Ë ¡U�M�«®  nOK�²�«Ë dO�u²�«

Æw½«uO(«Ë wðU³M�« ÃU²½ù« s� q� WODG²Ð WO½ËUF²�«  UOFL'«

WDA½_« cOHMð  «¡«dł≈ ≠ 4
o¹dÞ sŽ UNK¹u9 r²¹ w²�«   UŽËdA*« s� Î«dO³� Î «œbŽ WOŽ«—e�« WŁUžù«  ÁcOHM²Ð ÂuIð w²�« Z�U½d³�«  sLC²¹
tÐuKÝ√Ë t×z«u� ¡ôR¼ s� q� Èb�Ë Æ5O�Ëb�«Ë 5OK;« ¡U�dA�« s� œbŽ l� ÊËUF²�UÐË 5�uL*« s� dO³� œbŽ
qJ� WÐU−²Ýô« s� UNMJ9 wJ� ¨W½d� WOJO�UM¹œ WO�U�Ë W¹—«œ≈  «¡«dł≈ –U�ð« vKŽ WOŽ«—e�« WŁUžù« d³ł√ Íc�«
W³ÝUM*«  UOMI²�« —UO²š« vKŽ …—œU� UNKFł U� U�U9 W×{«Ë W¹cOHM²�«Ë WOLOEM²�«  «¡«dłù« d³²FðË Æ U³KD²*«

ÆW×łU½ WI¹dDÐ UNM� ÕU²*« Â«b�²Ý«Ë
cOHM²�« WO−Oð«d²Ý« w� nFC�«Ë …uI�« d�UMŽ ©√

vKŽ Z�U½d³�« WDA½√ lOL' WOŽ«—e�« WŁUžù« WDÝ«uÐ UNF{Ë - w²�« cOHM²�« WO−Oð«d²Ý≈ bL²Fð
∫w¼ ∆œU³*« s� œbŽ

 cOHM²�«  «uDš lOLł w� »U�²½ô« o¹dÞ sŽ WÐb²M*« ÊU−K�« ‰öš s� ÊuFH²M*« „—UA¹ ∫W�—UA*«    
ÆqLF�« W¹UN½Ë W�b)« ÍœËe� —UO²š«Ë ¨ s¹bOH²�*« —UO²šUÐ Î «—Ëd� ¨ ŸËdA*« sŽ ÊöŽù« s� «¡bÐ
 œuIF�«  «¡«dł≈ ¨5FH²M*« —UO²š« ¨ cOHM²�«  «¡«dł≈ lOLł p�– qLA¹ ∫…d(« W��UM*« Ë WO�UHA�«    
oOŁuð - b�Ë ÆU¼ƒUA½≈ - w²�« WO²×²�« WOM³�« qzUÝË ¨…d�u²*«  U�b)« …œuł W³�«d� ¨WOŽdH�«
 UŽËdA� rEF� s� s¹bOH²�*« —UO²š« r²¹Ë Æl¹—UA*« rEF*  bŽ√ w²�« qLF�« W�œ√ w� p�– q�
w²�« WO�UHA�UÐ  WB�UM*« r�²ð Ê√ vKŽ  5�bI²*« lOLł rCð  WŠu²H� qLŽ ‘—Ë w� Z�U½d³�«
d(« f�UM²�« sLC¹ ·UHý qJAÐ  «¡UDF�« ÕdÞ r²¹ ÆW¹ËU�²*« ’dH�«Ë …d(« W��UM*« d�uð
w� dýU³*« ÷ËUH²�« o¹dÞ sŽ b�UF²�« ÊuJ¹ Ê√ U�≈ t½S� ¨  «œuIF�« r−Š vKŽ «¡UMÐË  Æ5�ËUILK�

Æ…dO³J�« œuIF�« W�UŠ w� WŠu²H*« WO�Ëb�« WB�UM*« o¹dÞ sŽ Ë√ …dOGB�« œuIF�« W�UŠ
WOŽ«—e�« WŁUžû� …bOH²�*«  UŽuL−LK� W�ÒbI*«  U�b�K� ‰œUF�« l¹“u²�«Ë ·UB½ù« d³²F¹ ∫·UB½ù«    
ÊËœ 5�M−K� W�œUŽ WI¹dDÐ œ—«uLK� ‰u�u�« ÊULC� WOŽ«—e�« WŁUžù« qLFð ÆqLFK� ÎUNłu� Î«¡b³�

Æs¹bOH²�LK� wÝUO��« »U�²½ô« Ë√ W½U¹b�« vKŽ ¡UMÐ W�dHð ÍQÐ `L�ð ô UN½√ UL� ¨ W�dHð v½œ√
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 ¨5�uL*«Ë lL²−*«Ë s¹bOH²�*« q³� s� W�¡U�� l{u� UN½QÐ WOŽ«—e�« WŁUžù« dFAð ∫W�¡U�*«    
X�U� UL� ¨p�c� WÐU−²Ýö� W¹—«œù«Ë WO�U*« UN²LE½√ d¹uD²Ð WOŽ«—e�« WŁUžù«  X�U� b� «c�

Æp�– ÊUL{ qł√ s� WDA½_« lOL' qLF�« W�œ√ d¹uD²Ð

—uFA�« vKŽ l−A¹ s¹bOH²�*« W�—UA� Ê≈ ÆcOHM²�« WO−Oð«d²Ýù nFC�«Ë …uI�« ◊UI½ ∆œU³*« pKð qJAð
pKð ¨U¼cOHMð - w²�«  UŽËdA*«  s�  WFHM*« W�«b²Ý« ÊULC� WOL¼_« w� W¹Už …eO�— bFð w²�«Ë WOJK*UÐ
Ë ¨s¹bOH²�LK� q�UJ�« U{d�«Ë WOŽ«—e�« WŁUžû� WOŽUL²łô« WO�«bB*« …œU¹“ Ë aOÝd²Ð UC¹√ ÂuIð W�—UA*«

ÆWOŽUL²łô« WOŽdA�« aOÝdð «dOš√
vKŽ ÊËbOH²�*« qB×¹ Ê√ sLCð UN½_ …u� WDI½ WB�UM*«  «¡«dł≈ ¡UMŁ√ …d(« W��UM*« Ë WO�UHA�« d³²Fð
 U¹d²ALK� WF�œ vDŽ√Ë ¨«bł …bOł ZzU²½ p�– `M� b�Ë ¨ ÕU²*« q¹uL²�«  s� lzUC³�«  Ë  U�b)« qC�√
WOÐd²Ð «u�uI¹ s¹c�« —UGB�« 5Ž—«e*« rŽœ ŸËdA� —UÞ≈ w� U¼cOHMð - w²�« WOŽ«—e�«  öšb*« s� WOŽUL'«
¨W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« WOLM²K� wÐdF�« ‚ËbMB�« o¹dÞ sŽ UNK¹u9 - w²�«Ë WMł«b�«  U½«uO(« ÊUFD�
w� U×O×� p�– bF¹Ë Æ U�b)« Ë lK��« —UFÝ√ ŸUHð—« v�≈ ÊUOŠ_« iFÐ w� ÍœR¹ p�– Ê« kŠu� sJ�Ë
 WO�Ëb�« WB�UM*«  UOKLF� …bIF*«  «¡«dłù« sŽ Z²½ b�Ë ÆWO�Ëb�« WB�UM*«  «¡«dłSÐ MEDWA ŸËdA�

ÆwÐË—Ë_« œU%ô« WDÝ«uÐ WDD�*« WDA½_« iFÐ cOHMð dOšQð WŠu²H*«
W¹cOHM²�« Ë WOLOEM²�«  «¡«dłù« ©»

 X�U� YOŠ ŸËdA*« «cN� `łUM�« cOHM²�« ÊULC� sJ2 bNł vB�√ WOŽ«—e�« WŁUžù« X�cÐ bI�
∫??Ð wLOEM²�« Èu²�*« vKŽ

 WO�UF�« …d³)« ÍË– 5Hþu*« s� WŽuL−� WOŽ«—e�« WŁUžù« Èb� błu¹ ∫q¼R� qLŽ r�UÞ 5OFð  
ô ¨WMOF� …¡UH� hI½ W�UŠ w�Ë ÆZ�U½d³�« UN³KD²¹ w²�«  UBB�²�« s� lÝ«Ë ‚UD½ vKŽË

Æp�– WODGð ÊULC� w*UF�« Ë√ wK;« ‚u��UÐ W½UF²Ýô« w� WOFL'« œœd²ð
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 ÍËU�ð ŸËdA*« WLO� X½U� «–≈ l¹—UALK� qLF�« W�œ√ œ«bŽ≈ r²¹ ∫l¹—UALK� qLF�« W�œ√ œ«bŽ≈  
Æp�– sŽ b¹eð Ë√ Ë—u¹ 30—000

 UN²F{Ë w²�« W¹—«œù«  U�uKF*« ÂUE½ s� «¡eł bF¹ p�–Ë ∫l¹—UALK� W¹—«œù«  U�uKF*« ÂUE½ œ«bŽ≈  
 UŽËdA*« wI�M�Ë Íd¹b* p�– `O²¹ Æ2006 ÂUŽ nB²M� w� qLF�« W�uEM� sL{ WOŽ«—e�« WŁUžù«

Æ‰«uŠ_« qC�√ w�  UŽËdA*« cOHMð ÊULC� `O×B�« X�u�« w� qšb²�«
qzUÝu�«  lOLł  Âb�²�ð ∫WMJL*« qzUÝu�« lOLł  Â«b�²ÝUÐ —uNL−K�  l¹—UA*« sŽ ÊöŽù«  
v�≈ ŸËdA� qJÐ WIKF²*«  U�uKF*« ‰u�Ë ÊULC�  UŽËdA*« WDA½√ sŽ ÊöŽû� WŠU²*«
 U²�ô p�– qLA¹Ë ¨WO�UHA�«  Uł—œ vB�QÐ …d(« W��UM*« ÊULC� p�–Ë ¨5KL²;« s¹bOH²�*«
‘—Ë bIŽ ¨ błU�*« w�  uB�«  «d³J� Â«b�²Ý«Ë ¨ÈdI�UÐ W�UF�« s�U�_« v� UN²O³¦ð r²¹ WÐu²J�

Æp�c� 5L²N*« œ«d�_« …uŽœ r²ð YOŠ ÈdI�UÐ qLŽ
 W�U{ùUÐ WDA½_« W³�«d�Ë WFÐU²* U�U¼ «—Ëœ ÊU−K�« Ác¼ qOJAð ÍœR¹ ∫WOK;« ÊU−K�« qOJAð  

Æ…d(« W��UM*«Ë WO�UHA�«  Uł—œ vB�QÐ s¹bOH²�*« —UO²š« w� W�—UA*« v�≈
ÆWKŽUH�« ¡U�M�« W�—UA� ÊULC� ∫wŽUL²łô« ŸuMK� W�Uš WOL¼√ ¡UDŽ≈  

ÆdOÐ«b²�« Ë  UB�UM*«  UOKLŽ  
ÆUNLOK�ð - w²�«  U�b)« ’uB�Ð ∫5FH²MLK� ŸU³ýù« Èu²�� s� oI×²�«  

∫UOłu�uMJ²�« Â«b�²Ý«  «œb×� Ë ÕU$ d�UMŽ ©Ã

UM�«uÝ√ w� WŠU²� 5Ž—«e*« Èb� W�ËdF*«Ë ŸËdA*« cOHM²� W�“ö�« UOłu�uMJ²�« tłË√ rEF� d³²Fð
WOFO³D�« œ—«u*« W¹ULŠ UN�«b�²Ý« sLC¹Ë W¾O³�UÐ …—U{ dOž qzUÝu�«Ë  «Ëœ_« lOLł d³²Fð ÆWOK;«
Æw{«—_« WÐuBš s� b¹eðË WÐd²�« ·«d$« lM9 w²�« pKð ’uB)« tłË vKŽË ¨ ÁUO*«Ë WÐd²�« q¦�
r¼U�²Ý cOHM²�« WO−NM� 5�% V½Uł v�≈ W�bN²�*«  U¾H�« …—UN� …œU¹“ v�≈ ·bNð w²�« WDA½_«
…—«œù« ¨ ÁUO*«Ë Íd�« œ—«u� …—«œ≈ ¨W¹uCF�« WŽ«—e�«  ôU−� w� W¹—«œù«Ë WOMH�«  «—bI�UÐ ¡UIð—ôUÐ
W�Ëbł w� bA�« …u� ”UOI� Â«b�²Ý« d³²F¹Ë Æ¡U�dA�« Ë  UŽuL−*« ÁcN� W¹dA(«  «bO³LK� WK�UJ²*«
¡«dł≈ ¡UMŁ√ W{UH²ÝUÐ t×O{uðË p�– Õdý r²¹ Ë Íd�« wŽ—«e� WO³Kž_ …b¹bł WÝ—U2 Íd�« ÁUO�
WO³Kž_  Î «b¹bł ÎU�uNH� åÍ—U& qLF� WŽ«—e�«ò ÂuNH� d³²F¹Ë ÆÍd�UÐ W�U)« WO³¹—b²�«  «—Ëb�«
rNð«—b� V½U−Ð rN�ULŽQÐ wIðd¹ ·uÝ Í—U& qLF� WOŽ«—e�« WDA½_« lOLł l� q�UF²�«Ë ¨ 5Ž—«e*«
  UŽËdA*« cOHMð w�  √bÐ YOŠ Î«b¹bł ÎôU−� 2006 ÂUŽ w� WOŽ«—e�« WŁUžù« X{Uš bI�Ë ÆW¹—«œù«
sJð  r� WMOF� …d³š p�– VKD²¹Ë ¨ «Ë«dC)«Ë œË—u�« d¹bBð ÷dGÐ  5Ž—«e*« ·bN²�ð  w²�«
w²�«  UÐuFB�« vKŽ VKG²�« w� X×$ WOŽ«—e�«  WŁUžù« Ê√ ô≈ ÆWOŽ«—e�« WŁUžù« r�«uÞ Èb� …d�u²�
l�— ·bNÐ Èdš√  U�bš vKŽ b�UF²�UÐ WOŽ«—e�« WŁUžù« X�U� UL� ¨wł—U)« b�UF²�« ‰öš s� UN²Nł«Ë

ÆWO�U*«Ë W¹—«œù« UNð«—b�
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W³�«d*«Ë WFÐU²*«  U³Oðdð ≠ 5
 ÂUŽ ¡UMŁ√ wKš«b�«  UÐU�(« o�b� —ËbÐ WOŽ«—e�« WŁUžù« w� WOLM²�«Ë jOD�²�« ‰ËR�� ÂU� bI�
`³�√ bI� ÆWHK²�*«  UŽËdA*« WFÐU²0 ¡UIð—ô« qł√ s� UOKF�« …—«œû� bO'« rŽb�« `M� bI� ¨2006
Z�U½dÐ —UÞ≈ w� U¼cOHMð r²¹ w²�«  UŽËdA*« s� b¹«e²� œbF� UOL²Š WFÐU²*« Ë rOOI²�« WDš œ«bŽ≈
`L�¹ Íc�« ZzU²M�« WK�KÝ …—«œ≈ »uKÝ√ vKŽ ‰Ë_« ÂUI*«  w� WLE½_« pKð  bL²Ž« UL� ¨WOFL'«

ÆcOHM²�« ¡UMŁ√ d³�√ WO�UHýË qC�√ W�¡U��Ë W³¹d� WFÐU²0
UL� ¨ ©MEDWA ŸËdA� q¦�® WMOF*«  UŽËdA*« iF³� WFÐU²*« ÂUN� s� œbŽ rOEMð - b�Ë
w� WAOF*« Èu²�� 5�%” ŸËdAL� …dO³J�«  UŽËdA*« `�UB� WOKš«œ WFÐU²� r�UÞ 5OFð -

Æ W¹bM�uN�« WOK¦L*« t²� Òu� Íc�« “…ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« ‰ULý w� WOMOD�KH�« w{«—_«
WFÐU²*« ¡«dł_ bŠ«Ë ‰ËR�� 5OF²Ð ŸËdA*« d¹b� ÂU� bI� ¨ WFÐU²*« WOKLF� ÍuO(« —Ëb�« V³�Ð

∫wð_« l³²²� WHK²�� Ã–U/ qLŽ - ÷dG�« «cN�Ë ¨WOKš«b�«
Æa�«ÆÆÆœuIF�« d¹d% Ë  «b¹«e*« ¨ s¹bOH²�*« —UO²š« ¨ ÊöŽù« ¡UMŁ√ WO�UHA�«

 —U??O??²??š« ¡U???M???Ł√ W??O??K??;« ÊU???−???K???�« W???�—U???A???�  

d¹d% Ë  «b??¹«e??*«  ¨  5OzUNM�« s¹bOH²�*«

rOK�ð  ¨  ŸËd??A??*« cOHMð WFÐU²� ¨ œu??I??F??�«

Æa�«ÆÆÆ UNOKŽ b�UF²*«  «œ«b�ù«Ë  U�b)«

  U?????�b?????)« 5??????Ð W????K????B????�« W??????�U??????ŁË W?????????ł—œ  

ÆrNðU³KD²�Ë WDD�*«

 —«d??I??K??� s???¹—U???²???�???*« d???O???ž 5???�b???I???²???*« r??N??H??ð  

ÆWOK;« ÊU−K�« o¹dÞ sŽ c�²*«

 5??O??zU??N??M??�« 5??F??H??²??M??L??K??� q????�U????J????�« U?????{d?????�«  

ÆŸËdA*« cOHMð ’uB�Ð

Æ©…¡UHJÐ® WŠU²*« œ—«u*« Â«b�²Ý«

 ·«b?????????¼√Ë W????F????�u????²????*« Z????zU????²????M????�« o???O???I???%  

ÆŸËdA*«

œd??H??�« Èu??²??�??� v??K??Ž ŸËd????A????*« d????Ł« l??³??²??ð  

ÆW¹dI�« Ë
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البرنامج في خامساً: الأداء
 W�b�²�*«Ë WDD�*« qzUÝu�« ≠ 1

qzUÝu�« »U�²�« ¡UMŁ√ UN²Nł«u� X9 w²�«  öJA*« ©√

 UŽuL−LK� W³�M�UÐ UC¹√Ë W�UŽ wMOD�KH�« VFAK� W³�M�UÐ Â«uŽ_« VF�√ s� «bŠ«Ë w{U*« ÂUF�« ÊU�
¡UMŁ√ UN²Nł«u� X9 w²�«  öJA*« h�K²ðË ¨ n¹d�« WOLM²� WOŽ«—e�« WŁUžù« Z�U½dÐ s� …bOH²�*«

∫wðüUÐ qzUÝu�« »U�²�«
  «—b� vKŽ WOMOD�KH�« w{«—_« w� W�UF�« W¹œUB²�ô« ŸU{Ë_« w� —u¼b²�« dŁ√ bI� ∫WOK;« ·ËdE�«   
œ«u*« ‰Ušœ« wN� WOL¼_« w� W¹Už bFð w²�«Ë WO½U¦�« WKJA*« U�√ ¨ WO�U*« rNðUL¼U�� l�b� s¹bOH²�*«
p�– sLCð b�Ë ¨ dO³� s−Ý v�≈ UN�uŠ Íc�« —UB(UÐ Î«dO³�  «dŁQð  dŁQð Íc�«Ë …ež  v�≈  WOŽ«—e�«
UC¹√ kŠu�Ë ÆWOŽ«—e�« œ«u*« rEF� v�≈ W�U{ùUÐ nOKG²�« œ«u�Ë ‰U²ý√ ¨ W¹dA(«  «bO³*« ¨ …bLÝ_«
b�Ë ¨w½—U� d³F� oKGÐ Î «dŁQð …ež w� Èdš_« ¡UM³�« œ«u�Ë ‚dD�« n�— œ«u� —UFÝ√ w� dO³� ŸUHð—«

ÆcOHM²�« WHKJð ŸUHð—« p�– sŽ Z²½
 q¦� œ«u*«  s� b¹bF�« —UFÝ√ w� Î«œUŠ ÎUŽUHð—« UC¹√ w{U*« ÂUF�« bNý ∫w�Ëb�« ‚u��« w�  «dOGð    
b¹b(« —UFÝ√ UC¹√ XFHð—« UL� Æ UMO�U*« qOGAð WHKJð w� …œU¹“ v�≈  œ√ w�U²�UÐ w²�« œu�u�« —UFÝ√

Æ—UD�_« ÁUO� œUBŠ  PAM� cOHMð —UFÝ√ vKŽ ÿu×K� qJAÐ  dŁ√Ë VKB�«

 «œ«b�ù«Ë ‰UGý_« ¨  «bF*« ©»

v�≈ W�U{≈ …b¹bł  ôU−� WODG²� p�–Ë ¨WOŽ«—e�« WŁUžù« ‰ULŽ√ w� Î«dO³� ÎUFÝuð w{U*« ÂUF�« bNý
w� WKLF²�*« pKð WOŽ«—e�« WŁUžù« UNðdłQ²Ý« w²�«  «bF*« qLAðË ÆUNÐ XKLŽ Ê√Ë o³Ý w²�«  ôU−*«
ÂUF�« sŽ dOG²ð r� w²�«Ë —UD�_« ÁUO� œUBŠ  PAM� ¡UMÐ Ë WOŽ«—e�« ‚dD�« `²� Ë w{«—_« ÕöB²Ý«
¡«uN�«  jGCÐ qLFð l�«Ë— Ë WOJO�Ë—bO¼ ‚—UD�  Ë  U�«dł ∫w¼Ë ¨ ‰ULŽ_« pKð Vłu0Ë Æw{U*«
v�≈ W�U{ùUÐ Ë ÆUŽuMð  d¦�√ U�  bŠ v�≈ X×³�√  «œ«b�ù«  Ê√ l� ¨ WKOIŁ Èdš√  UMO�U�Ë qŠ«b�Ë
…eNł_« ¨WN�UH�« —U−ý√ ‰U²ý√® UNz«dý vKŽ WOŽ«—e�« WŁUžù«  œuFð w²�« W¹bOKI²�« WOŽ«—e�«  öšb*«
WOŽ«—e�« WŁUžù«   dD{« ¨©W¹uCF�« W¹dA(«  «bO³*«  ¨—Ëc³�«  ¨wÐuÞd�« bA�« …u� ”UOIÐ  W�U)«
W¹dA(«  «bO³*«Ë W¹ËULOJ�« …bLÝ_«Ë —u¼e�« ‰U²ý« q¦� …d� ‰Ë_ …b¹bł WOŽ«—“  öšb� ¡«dý v�≈
wM−� lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ WO×Ðd�« WŽ«—e�« l−Að w²�«  UŽËdA*« vKŽ «—uB×� p�– ÊU�Ë ÆW¹ËULOJ�«

Æd¹bB²�« ÷«dž_  «Ë«dC)«Ë —U¼“_«
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sÞU³�« s� œuIŽ  «–  U�b)« ©Ã
s� «œbŽ ·bN²�ð w²�« ‰ULŽ_« s� WKOJAð vKŽ XKL²ýU� sÞU³�« s� œuIF�«  «–  U�b)« UC¹√ XŽuMð
©Visibility® 5�uL*« sŽ ÊöŽù« ¨© U³O²� Ë  «dA½® W�dF*«Ë wŽu�« Èu²�� l�— qLAðË ÷«dž_«
 MEDWA ∫ U�uKF*« WJ³ý vKŽ  UŽËdA*« iF³� WO½Ëd²JO�ô« l�«u*« ‰öš s�®  U�uKF*« dA½Ë
jD)« WOLMð Ë rOOIð Ë w{«—ú� w�Ë_« `�*« q¦�  U�b)« iFÐ UC¹√ d³²FðË Æ©GEWAMEDË
 UJ³ý  «eON& v�≈  W�U{ùUÐ WOŽ«—e�« WŁUžù« UNOKŽ  b�UFð  w²�« ‰ULŽ_« s� «¡eł WO−Oð«d²Ýù«
·dB�« ÁUO� W'UF* WOŽUL'«Ë W¹œdH�«  UD;« VO�dð Ë WO½bF*«  U½«e)« VO�dðË V¹—b²�« Ë Íd�«
WO�Ëœ  UB�UM�Ë …dýU³�  U{ËUH� ¡«dł≈ 5Ð ‰ULŽ_« Ác¼ vKŽ b�UF²�« »uKÝ√ nK²š« Ë Æw×B�«

ÆœuIF�« Ác¼ WO³Kž√ vKŽ WŠu²H*« WOK;« WB�UM*«  «¡«dł≈ oO³Dð -Ë ¨WŠu²H�

…cHM*« Ë WDD�*« WDA½_« ≠ 2
 WDA½_« iFÐË w{«—_« d¹uDð ‰U−� w� WOŽ«—e�« WŁUžù« Z�U½d³� özU¼ UFÝuð 2006 ÂUŽ bNý bI�
s�Ë Æ©‰Ë_« w−Oð«d²Ýô« ·bN�«® w�eM*« Èu²�*« vKŽ wz«cG�« s�_UÐ ¡UIð—ô« w� r¼U�ð w²�« Èdš_«
5�bN�« “U$« w� r¼U�ð w²�« WDA½_« q¹u9 w�  UÐuFB�« iFÐ WOŽ«—e�« WŁUžù« XNł«Ë ¨Èdš√ WOŠU½
‰Ë_« nBM�« wC� bFÐ q¹uL²�« s� % 50 v�≈ 40 5Ð U� 5�Qð - b�Ë «c¼ ÆY�U¦�«Ë w½U¦�« 5O−Oð«d²Ýô«
vKŽ VKG²K�Ë ÆWDD�*« ZzU²M�UÐ W½—UI� …e−M*« ZzU²M�« ÷dŽ w�  UÐuFB�« iFÐ p�– oKš b�Ë ¨ÂUF�« s�
 UŽËdA*« lOLł w� UNDOD�ð o³Ý w²�« WDA½_« W�U� r{ WOŽ«—e�« WŁUžù«  —d� bI� ¨  UÐuFB�« pKð
WD)« w� UN�Ušœ≈ - w²�« WDA½_« s� ¡eł ÊU�Ë Æ2006 ÂUŽ s� dOš_« lÐd�« W¹UN½ v²Š WD)UÐ W�uL*«
Æ©Agribusiness® WO×Ðd�« WŽ«—e�« WDA½_« Ác¼ rCðË ¨WOŽ«—e�« WŁUžù« qLŽ  ôU−* W³�M�UÐ Î «b¹bł
 «Ë«dC)«Ë œË—u�« WŽ«—“ w� ÊuKLF¹ s¹c�« 5Ž—«e*« …bŽU�* …d� ‰Ë_ WOŽ«—e�« WŁUžù« XKšbð UL�

Æ‰Ë_« ÂUI*« w� d¹bB²�« ÷dGÐ UN²Ž«—“ r²¹ w²�«
 …bOł 5Ð 2006 ÂUŽ w� tDOD�ð - U0 W½—UI� WŽuM²*« WOŽdH�« Z�«d³�« w�  «“U$ô« XŠË«dð b�Ë

ÆWDA½_« iFÐ q¹u9 ÊUL{ w� qAH�« V³�Ð  «¡UM¦²Ýô« iFÐ błuðË ¨…“U²2Ë
∫WŽuM²*« WOŽdH�« Z�«d³�« w�  «“U$ô« vKŽ …dE½ wK¹ ULO�Ë

W¹u¾*« W³�M�« XŠË«dð ∫5OŽ«—e�« 5ÝbMN*«ØwŽ«—e�« œUý—ùUÐ ’U)« wŽdH�« Z�U½d³�«    
rŽb�«® % 500 v�≈ ©ŸU¹c*« Ë Êu¹eHOK²�« d³Ž WŁu¦³*«  UIK(«® %  0 5Ð WŽuM²*« WDA½_« “U$ù

Æ%  134 w�«uŠ “U$ö� W¹u¾*« W³�M�« jÝu²� d³²F¹Ë ¨©W¹uCF�« Ÿ—«e*« q¹u×²� ÂbI*«
WDA½_« “U$ô W¹u¾*« W³�M�« XŠË«dð ∫lL²−*« w� …√d*« —Ëœ qOFH²Ð ’U)« wŽdH�« Z�U½d³�«   
% 395.1 Ë ©qšbK� …—b*«  UŽËdA*« œbŽ® % 28.6 5Ð wŽdH�« Z�U½d³�« «cN� WDD�*« WO�Ozd�«

Æ%  123 w�«uŠ “U$ö� W¹u¾*« W³�M�« jÝu²� d³²F¹Ë ¨ ©qLF�« ‘—Ë ‰öš s� w½b*« rOKF²�«®
% 60 w¼ ◊UAM�« “U$ô W¹u¾� W³�½ q�√ d³²Fð ∫nOK�²�«Ë dO�u²�UÐ ’U)« wŽdH�« Z�U½d³�«   
w� qLF�« ‘—Ë bIŽ® %  301 wN� W¹u¾� W³�½ vKŽ√ U�√ ¨ ©WO½ËUF²�«  UOFL−K� w�U*« rŽb�« dO�uð®
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Æ%  141 w�«uŠ v�≈ “U$ö� W¹u¾*« W³�M�« jÝu²� qB¹Ë Æ© UŽu{u*« nK²��
 «“U$ô W¹u¾*« W³�M�«  ÕË«d²ð ∫5Ž—«e*«  UOFLłË  UFL−²Ð ’U)« wŽdH�«  Z�U½d³�«    
rŽb�« dO�uð® %  577 Ë ©WO½u¹eHKð Z�«dÐË  U³O²�® %  0 5Ð wŽdH�« Z�U½d³�« p�– w� WDA½_«
“U$ö� W¹u¾*«  W³�M�« jÝu²� —bI¹Ë ¨©wŽUL'«  ¡«dA�« s� rNMJLO� 5Ž—«e*« v�≈

Æ%  169.6 w�«u×Ð
 w� WDA½_« “U$ô W¹u¾*« W³�M�« ÕË«d²ð ∫wŽuD²�« qLF�«Ë »U³A�UÐ ’U)« wŽdH�« Z�U½d³�«   
¨©WOŽuD²�«  öL(« rOEMð® %  266.7 Ë ©q�UJ²�«  öLŠ rOEMð® %  0 5Ð wŽdH�« Z�U½d³�« p�–

Æ%  83.4 w�«uŠ “U$ö� W¹u¾*« W³�M�« jÝu²� d³²F¹Ë
%  60 w¼ ◊UAM�« “U$ô W¹u¾� W³�½ q�√ d³²Fð ∫w½b*« lL²−*UÐ ’U)« wŽdH�« Z�U½d³�«    
d³²F¹Ë Æ©W¹œUý—≈   «—U¹“® %  187.4 wN� W¹u¾� W³�½ vKŽ√ U�√ ¨ ©WO³¹—b²�«  «—Ëb�« rOEMð®

Æ%  126.5 w�«uŠ “U$ö� W¹u¾*« W³�M�« jÝu²�
 WDA½_« X½U� bI� ¨ Z�U½d³�« p�– ·UI¹≈ - bI� ∫wŽUL²łô« q�UJ²�UÐ ’U)« wŽdH�« Z�U½d³�«   
 W³OIŠ  1—240  ¨ ÂUFÞ WKÝ  1—000® WO½U�½ù«  öšb²�« vKŽ  …d�U�  wŽdH�« Z�U½d³�« p�– w�

ÆwŽdH�« Z�U½d³�« «c¼ W�ÝQ* ¡wý Í√ ¡«dł≈ r²¹ r� ¨ ©…dÝ√ 8 wM³ð ¨W³KDK� W¹œUý—≈
∫w{«—_« d¹uD²Ð ’U)« wŽdH�« Z�U½d³�«   
`²�®% 47.7 w¼ “U$ö� W¹u¾� W³�½ q�√ d³²Fð
wN� W¹u¾� W³�½  vKŽ√ U�√ ¨  ©WOŽ«—e�« ‚dD�«
Æ©WHK²�*«  UŽu{u*« vKŽ V¹—b²�«® %  314.3
w�«uŠ  “U$ö�  W¹u¾*«  W³�M�« jÝu²� d³²F¹Ë
dOšQð q�UŽ w½—U� d³F� ‚öž≈ bF¹Ë Æ% 142.8
W³�M�« ¡«—Ë u¼Ë …ež ŸUD� w� ‚dD�« cOHMð w�

Æ‚dD�« “U$ô WKOKI�« W¹u¾*«

ZzU²M�«Ë  Ułd�*« ≠ 3
WŁUžù« Z�U½dÐ s� WII×L²�« ZzU²M�«Ë  Ułd�*« wDGð
WOLM²Ð oKF²ð w²�«  ôU−*«  s� ÎUFÝ«Ë ÎU�UD½ WOŽ«—e�«
«c¼ rO�Ið - b�Ë ¨ WŽ«—e�« Ë w½b*« lL²−*« Ë n¹d�«
·«b¼√ WŁöŁ oI% wJ� XLL� WOŽd� Z�«dÐ WO½ULŁ v�≈
 Ułd�*« w�U²�« ‰Ëb'« h�K¹ ÆWO�Oz— WO−Oð«d²Ý≈
WOŽdH�«  Z�«d³�«  WDÝ«uÐ U¼“U$« -  w²�« ZzU²M�«Ë
WŁUžù« 5Ð Âd³*« bIF�« w� WGOB�« fHMÐ WO½UL¦�«
WO×O�*«  W½uF*«Ë V�u½ ÂUH��Ë√ s� q�Ë WOŽ«—e�«

Æ©Christian Aid®
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 WOFLł 12‰ WO�U*«ËW¹—«œù«WLE½_«WOLMð≠
Æn

OK�ðËdO�uð
n

OK�²�«ËdO�u²K�h
B

�²�œU%
«qOJAð≠

  UŽu{
u�vKŽ…√d�« 457w�«uŠ

V¹—bð≠
ÆWO³¹—bð…—Ëœ26‰öš

s�WŽuM²�
dO�u²�« UŽuL−*w�U*«rŽb�«dO�uð≠

 30 `�UB
� ©Ë—u¹ 118

—500®n
OK�²�«Ë

Æn
OK�²�«Ë dO�u²�« s�WŽuL−�

 bO�u²�ŸËdA� 312w�«uŠ
œU−¹≈rŽœ≠

 dO�u²�« UŽuL−�s� 107w�…√dLK�qšb�«
Æn

OK�²�«Ë
 œU%

ô«ÂuNH*qLŽ Wý
—Ë

45bIŽ≠
Æ…√d�«1

—008`�UB
�h

B
�²*«

  ôU−*W¹—UA²Ý
« «—U¹“126¡«dł≈≠

WO½u½UI�«ËWO�U*« ôU−*« Ë …—«œù«
Æn

OK�²�«ËdO�u²�« UŽuL−*
lOLł WL¼U�0

VO²�ÊUMŁ«œbŽl³Þ
≠

ÆWO½ËUF²�« UOFL'
«

œU%
ôWO−Oð«d²Ý

ù«WD)
«œ«bŽ≈≠

ÆWO½ËUF²�« UOFL'
«

·
bN�«

w−Oð«d²Ý
ô«

w�…bŽU�*«≠
W�«b²Ý

«ËW¹uIð
 U�Ý

R*«
 «œU%

ô«Ë
…bŽUI�« «–
W¹dO¼UL'

«
WOB

B
�²�«Ë

WOÐUIM�«Ë
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WOŽ«—e�«WŁUžû�WOŽdH�« Z�«d³�UÐ W�
U)

« öB
;

«Ë Ułd�*«ełu�ÆÆÆØlÐUð

WOŽdH�« Z�«d³�«
jÝ

u²*«·
bN�«

©÷
dG�«®

ZzU²M�«
© Ułd�*«®WDD�*«WOŽdH�«ZzU²M�«

©2006®
© Ułd�*«®WOŽdH�«ZzU²M�«

©2006®
 Z�U½d³�«≠ 4

’
U)

«wŽdH�«
 UOFL−²Ð
 UOFLł

Ë
Æ5Ž—«e*«

¡UMÐË…œU¹“
 UOFLł

 «—b�
Æ5Ž—«e*«

WO�U*«  «—bI�« WOLMð≠
 UOFL'

W¹—«œù«Ë
Æ5Ž—«e*«

WOLOEM²�« «—bI�«…œU¹“≠
5Ž—«e*« UOFL'

Æ5OMOD�KH�«
Í—«œù« rŽb�« dO�uð≠

 UOFL'
WO�U*«œ—«u*«Ë

Æ5OMOD�KH�«5Ž—«e*«

 WOŽ«—e�« UOFL'
UÐŸ—«e�

450w�«uŠ
V¹—bð≠

 UŽu{
u�ËŸ—«e*«…—«œ≈ÈËbł

 UÝ
«—œvKŽ

Æ…—Ëœ35‰öš
s�Èdš√W¹—«œ≈ËWO�U�

  UOFLł 5 w�Ÿ—«e� 100‰ rŽb�« dO�uð ≠
ÆwŽUL'

«¡«dAK�
Æe�«d�WŁö¦�w²�łuK�«rŽb�«Ë «bF*«dO�uð≠

ÆWOI¹u�ð÷
—UF�

4rOEMð≠
 WOFLł 20‰ Í—«œù«Ëw�U*«ÂUEM�«d¹uDð≠

Æ5Ž—«e�
 Z�U½dÐ 12 YÐË …dA½¨ VO²� 2l³Þ

≠
Æu¹œ«d�«ËÊu¹eHOK²�UÐ

  UÝ
«—œ vKŽ UŽ—«e� 480w�«uŠ

V¹—bð≠
ËWO�U� UŽu{

u�ËŸ—«e*«…—«œ≈ÈËbł
Æ…—Ëœ35‰öš

s�Èdš√W¹—«œ≈
 577® 5Ž—«e*« UOFL'

rŽb�«dO�uð≠
Æw�ULłù«¡«dAK�WOFLł

22w�©÷
d�

ÆwŽ«—“e�d*Í—«œù«rŽb�«Ë «bF*«dO�uð≠
ÆWOI¹u�ð÷

—UF�
0rOEMð≠

 WOFLł 20‰ Í—«œù«Ëw�U*«ÂUEM�«d¹uDð≠
5Ž—«e�

 Z�U½dÐ 0 YÐË …dA½¨ VO²� 0l³Þ
≠

Æu¹œ«d�«ËÊu¹eHOK²�UÐ

 Z�U½d³�«≠ 5
’

U)
«wŽdH�«

qLF�«Ë»U³A�UÐ
wŽuD²�«

w�…bŽU�*« ≠ 
W�«b²Ý«ËW¹uIð

 U�ÝR*«
 «œU%

ô«Ë
…bŽUI�« «–
W¹dO¼UL'

«
WOB

B
�²�«Ë

WOÐUIM�«Ë
w�WL¼U�*« ≠
‰UC

M�«e¹eFð
wFL²−*«ËwMÞu�«

wMOD�KH�«

  UFL&
 rŽœ≠

ÆrNðœU�Ë»U³A�«
 UŽuL−�WOLMð≠

ÆwŽuD²�«qLF�«

»U³A�«  «—b� WOLMð≠
ÆwH¹d�«

 U�Ý
R*«œbŽ…œU¹“≠

Æ»U³A�«·
bN²�ðw²�«

Æ»U³A�« jOAMð≠
WOŽuD²�«rOI�«rOŽbð≠

ÆWOH¹d�«oÞUM*«w�
 U�Ý

R*«œbŽ…œU¹“≠
qLF�UÐh

²�ðw²�«
wŽuD²�«

 Ë ôUB
ðô«vKŽ»Uý

 300w�«uŠ
V¹—bð≠

Æ…—Ëœ30‰öš
s� …œUOI�«

 60Ëw�Ëœ wHO�
 dJ�F�©1® rOEMð ≠

ÆUOK×� «dJ�F�
 1 ËWOÐU³ý

e�d� 5‰ Í—«œù«rŽb�«dO�uð≠
ÆWO³Fý

 WŽuL−�
ÆWOŽuDð öLŠ

3rOEMð≠
 Z�U½dÐ 20 YÐË …dA½¨ VO²� 1l³Þ

≠
Æu¹œ«d�«ËÊu¹eHOK²�UÐ

Æ»U³A�« UJ³A�WDA½√5w�W�—UA*«≠
 WFÞUI�w�Íb½UžWH�K�sŽULKO� 23÷

dŽ≠
ÆqOK)

«

 ‰UB
ðô«s�vKŽ»Uý

527w�«uŠ
V¹—bð≠

Æ…—Ëœ30‰öš
s�…œUOI�«Ë

 26Ëw�Ëœ wHO�
 dJ�F�©1® rOEMð ≠

ÆUOK×� «dJ�F�
 0Ë»U³ý

e�d�1‰Í—«œù«rŽb�«dO�uð ≠
ÆWO³Fý

 WŽuL−�
ÆWOŽuDð öLŠ

8rOEMð≠
 Z�«dÐ 3 YÐË …dA½¨ VO²� 1l³Þ

≠
Æu¹œ«d�«ËÊu¹eHOK²�UÐ

»U³A�«  UJ³A� WDA½√6w�W�—UA*« ≠
 w�Íb½Už WH�K�sŽ rKH�÷

dŽ 26rOEMð≠
ÆqOK)

« WFÞUI�

·
bN�«

w−Oð«d²Ý
ô«

w�…bŽU�*«≠
W�«b²Ý

«ËW¹uIð
 U�Ý
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 «œU%

ô«Ë
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W¹dO¼UL'

«
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B
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WOŽdH�« Z�«d³�«

 Z�U½d³�«≠ 6
’

U)
« wŽdH�«

w½b*«lL²−*UÐ

WL¼U�*«≠
e¹eFðw�

wMÞu�«‰UC
M�«

wFL²−*«Ë
wMOD�KH�«

 Z�U½d³�«≠ 7
q�UJ²�UÐ’

U)
«

wŽUL²łô«

—Ëb�«e¹eFð≠
ÍœUB

²�ô«
w�WL¼U�*UÐ
s�_« oOI%

WOLM²�«Ëwz«cG�«
WOŽ«—e�«

W�«b²�*«

q�UJ²�«aOÝ
dð

…bŽU�*wŽUL²łô«
…dOIH�«dÝ

_«

 «—bI�«…œU¹“≠
ÊU−K�W¹—«œù«ËWO�U*«

ÆWOŽUL²łô«
WO³FA�«ÊU−K�«rŽœ≠

wŽUL²łô«q�UJ²K�
 UFL²−*«WDÝ

«uÐ
ÆWOK;

«

Z�U½d³�««cN� UO½«eO�d�u²ðr�
ÂUŽWDš

Y¹b%
a¹—Uð v²Š

2006

 10
—000 ?�ÂUFÞ

WKÝ
 10

—000l¹“uð≠
Æ…dOI�…dÝ

√
ÆV�UÞ

1
—240?�WOÝ

—b� «Ëœ√l¹“uð≠
ÆbŠ«ËÂUŽ…b*…dOI� dÝ

√8wM³ð≠

rO�aOÝ
dð

lL²−*«W�UIŁË
w½b*«

‚uI(
UÐ wŽu�« …œU¹“≠

ÆWO½b*«
¡UDAM�« «—UN�5�%

≠
lL²−*« ULEM�r�UÞ

Ë
Æw½b*«

 qLŽWý
—Ë 181 ËWO³¹—bð…—Ëœ 25bIŽ≠

 5
—430W�—UA0

w½b*«lL²−*« UŽu{
u*

Æ„—UA�
Æ…d�

UM*«ËjGC
K� öLŠ

4bIŽ≠
Æ—«uŠ

…Ëb½Ëw�u� «d9
R�

2bIŽ≠
 Z�U½dÐ 20 YÐË…dA½¨ U³O²� 4l³Þ

≠
Æu¹œ«d�«ËÊu¹eHOK²�UÐ

 lL²−*«ÊU−K�W¹—UA²Ý
«…—U¹“40¡«dł≈≠

ÆWI¹bB
�«w½b*«

ÆW¹œUý
—≈ «—U¹“667¡«dł≈≠

 60W�—UA0
 w�ËœwŽuDðdJ�F� ¡«dł≈≠

Æw�Ëœ ËwK×� ŸuD²�
W�—UA0

 w�ËœwŽuDðdJ�F�
w� qLF�«≠

 ÆŸuD²� 150

 qLŽWý
—Ë 300 ËWO³¹—bð…—Ëœ 15bIŽ≠

 3
—100W�—UA0

w½b*«lL²−*« UŽu{
u*

Æ„—UA�
Æ…d�

UM*«ËjGC
K� öLŠ

4bIŽ≠
Æ—«uŠ

…Ëb½ËWO�u� «d9
R�

3bIŽ≠
 Z�U½dÐ 30 YÐË…dA½Ë U³O²� 3l³Þ

≠
Æu¹œ«d�«ËÊu¹eHOK²�UÐ

 lL²−*« ÊU−K�W¹—UA²Ý
«  «—U¹“60¡«dł≈≠

ÆWI¹bB
�«w½b*«

ÆW¹œUý
—≈ «—U¹“

1
—250¡«dł≈≠

 30W�—UA0
 w�ËœwŽuDðdJ�F� ¡«dł≈≠

ÆUO�Ëœ ËUOK×� UŽuD²�
W�—UA0

 w�ËœwŽuDðdJ�F�w� qLF�«≠
ÆŸuD²�

150

jÝ
u²*«·

bN�«
©÷

dG�«®
ZzU²M�«

© Ułd�*«®WDD�*«WOŽdH�«ZzU²M�«
©2006®

© Ułd�*«®WOŽdH�«ZzU²M�«
©2006®

WOŽ«—e�«WŁUžû�WOŽdH�« Z�«d³�UÐ W�
U)

« öB
;

«Ë Ułd�*«ełu�ÆÆÆØlÐUð

·
bN�«

w−Oð«d²Ý
ô«
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WOŽdH�« Z�«d³�«

 Z�U½d³�«≠ 8
d¹uD²Ð’

U)
«

w{
«—_«

—Ëb�«e¹eFð≠
ÍœUB

²�ô«
WL¼U�*UÐ
oOI%

w�
wz«cG�«s�_«

WOLM²�«Ë
WOŽ«—e�«

W�«b²�*«

‰u�
Ë 5�%
v�«¡«cG�«

WOH¹d�«oÞUM*«
w{

«—_«w�
WOMOD�KH�«

WÐuB
)

« 5�%
≠

w{
«—ú�WOłU²½ù«Ë

ÆWOŽ«—e�«
v�≈‰u�

u�«5�%
≠

‚«uÝ
_« Ë w{

«—_«
ÆWOŽ«—e�«

w�W�UD³�«qOKIð≠
ÆWOH¹d�«oÞUM*«

 ÁUO�…—«œ≈vKŽŸ—«e� 210w�«uŠ
V¹—bð≠

ÆWO³¹—bð…—Ëœ14‰öš s� Íd�«

‰öš
s� ÷

—_«WÐuB
š

5�%
 ≠

Æ+Ëœ1
—580ÕöB

²Ý
«

 d²� 128
—000® ?ÐWŽ«—eK� ÁUO*«d�uð…œU¹“≠

 157 ËlLł
d¾Ð 606¡UMÐ ‰öš

s�©VFJ�
ÆW�dÐ

 WOŽ«—e�«‚dD�«s�r� 64Õö�
≈Ë`²�≠

ÆŸ—«e�
1100 Ë+Ëœ2

—000UNÐlH²M¹wJ�
 s�+Ëœ409WŽ«—e� …d�O�÷

Ëd� dO�uð≠
ÆqH½dI�« U³½

 10
—000 `�UB

�qLŽÂu¹ 70
—000oKš

≠
ÆqÞUŽ

 WOŽ«—“  UŽu{
u�w�  U³O²� 6l³Þ

≠
ÆW��½18

—000s�WŽuM²�WO¾OÐË
ÆÍd�« UJ³ý

s�r�15Õö�
≈Ë œ«bŽ≈≠

 …—«œ≈ vKŽ Ÿ—«e� 660w�«uŠ
V¹—bð≠

 …—Ëœ 40‰öš s�Èdš√œ«u�ËÍd�« ÁUO�
ÆWO³¹—bð

‰öš
s� ÷

—_«WÐuB
š

5�%
 ≠

Æ+Ëœ2
—955ÕöB

²Ý
«

 138
—860® ?ÐWŽ«—eK� ÁUO*«d�uð…œU¹“≠

 lLł d¾Ð 606¡UMÐ‰öš s� ©VFJ�d²�
ÆW�dÐ127Ë

 WOŽ«—e�«‚dD�«s�r� 30.5Õö�
≈Ë`²�≠

ÆŸ—«e�
555 Ë+Ëœ1

—099UNÐlH²M¹wJ�
 +Ëœ409WŽ«—e� …d�O�÷

Ëd� dO�uð≠
Æ…d¼“ÊuOK�12d¹bB

ðË qH½dI�«  U³½s�
 +Ëœ104WŽ«—e� …d�O�÷

Ëd� dO�uð≠
Æd¹bB

²K� «Ë«dC
)

«s�
 `�UB

� UO�u¹ WHOþË 72
—975oKš

≠
ÆqÞUŽ10

—300
 ËWOŽ«—e�« UŽu{

u*«vKŽVO²�
6l³Þ

≠
ÆW��½18

—000s�WŽuM²*«WO¾O³�«
  UJ³ý

 s�r� 16
—65Õö�

≈Ëœ«bŽ≈≠
ÆÍd�«

jÝ
u²*«·

bN�«
©÷

dG�«®
ZzU²M�«

© Ułd�*«®WDD�*«WOŽdH�«ZzU²M�«
©2006®

© Ułd�*«®WOŽdH�«ZzU²M�«
©2006®

WOŽ«—e�«WŁUžû�WOŽdH�« Z�«d³�UÐ W�
U)

« öB
;

«Ë Ułd�*«ełu�ÆÆÆØlÐUð

·
bN�«

w−Oð«d²Ý
ô«
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 Íc�« w�Ozd�« ·bN�« d³²F¹ UN−�U½dÐ ‚UD½ w� WOŽ«—e�« WŁUžù«  öšbð s� …œUH²Ýö� W�«b²Ýô« ÊUL{ Ê≈ 
∫WOðü« q�«uF�« vKŽ WOŽ«—e�« WŁUžù«  e�— bI� p�– oOI×²�Ë ¨tIOI×²� …b¼Uł vF�ð

s¹bOH²�*« WDÝ«uÐ WOJK*« ≠ 1
r¼√ s� …bŠ«Ë Z�U½d³�« UN×O²¹ w²�«  UO½UJ�ù«Ë  U�b)«Ë ‰ULŽú� WOJK*UÐ  —uFA�« lO−Að d³²F¹
WM' qOJAð - bI� ÆlL²−*«Ë œ«d�_« Èb� WOJK*« —uFý e¹eFð - ¨w{U*« ÂUF�« ¡UMŁQ� ÆW�«b²Ýô« q�«uŽ
—UO²šUÐ ’U)« —«dI�« –U�ð« WOKLŽ w� ÊU−K�« pKð X�d²ý« Æl�u� q� w� 5HK²�� 5L¼U�� q¦9 W³�²M�

ÆrN¹b� wÐU−¹« —uFý v�≈ W�—UA*« pKð  œ√Ë ¨qLF�« WDš WFÐU²�Ë s¹bOH²�*«
∫‰öš s� WOJK*UÐ —uFA�« aOÝdð - bI�Ë

 o¹dÞ sŽ Z�U½d³�« qJAð w²�« WHK²�*«  UŽËdALK� jOD�²�« w� ÎU�U¼ ÎUJ¹dý s¹bOH²�*« Êu�
nOK�²�«Ë dO�u²�UÐ ’U)« wŽdH�« Z�U½d³�« bNý b�Ë ÆU¼cOHMð r²¹ w²�« WDA½_«Ë oÞUM*« —UO²š«
WD)«Ë qLF�« WDš d¹uDð WOKLŽ ¡UMŁ√ W�bN²�*«  UŽuL−LK� WFÝ«Ë W�—UA� w{U*« ÂUF�« w�

ÆWO−Oð«d²Ýù«
  UL¼U�� Ë√ «bI½ U�≈ s¹bOH²�*« s�  UL¼U�*« iFÐ Âö²Ý« - ¨ W�«b²Ý« d¦�√ qLF�«  qF'Ë
·uÝ ¨ w{U*« ÂUF�« w� WOMOD�KH�« w{«—_«  œUÝ w²�« W¹œUB²�ô« ‰«uŠ_« qþ w�Ë ÆWOMOŽ

ÆUO�U� tO� «u�—Uý o�d� Í√ vKŽ ¡U�M�« Ë ÊuŽ—«e*« k�U×¹
 Z�U½d³�« WOJK� —uFý w� ŸUHð—« t²FÐU²�Ë Z�U½d³�« cOHMð w� W�bN²�*«  UŽuL−*« „«dý≈ sŽ Z²M¹

ÆZ�U½d³�« s� …œUH²Ýô« W�«b²Ýô wÝUÝ_« ÊULC�« qJA¹ ·uÝ p�–Ë ¨  UŽuL−*« pKð Èb�
 ÊuJð YOŠ sÞU³�« s� b�UF²�« ‰öš s� cHM*« qLFK� WOMH�« …œu'« ÊUL{ w� s¹bOH²�*« „«dý≈ 
WOŽ«—e�« WŁUžù«  s�  q� X�U� bI�  ¨fO¹UI*«Ë dO¹UF*« l{Ë sŽ W�ËR�*«  w¼  WOŽ«—e�« WŁUžù«

ÆWOJK*UÐ s¹bOH²�*« —uFý s� “eF¹ U2 Í—U'« qLF�« W³�«d�Ë WFÐU²0 ÊËbOH²�*«Ë
rN�ULŽ√ ‰öš s� WMN*« vKŽ  U³¹—b²�« dO�uðË WOK;« ÊU−K�« i¹uHð vKŽ cOHM²�« w� WI¹dD�« pKð bŽU�ð
…«ËU�*«Ë WO�UHA�«® w½b*« lL²−*«  rO�  lOLł WÝ—U2Ë  qI½ -Ë ÆZ�U½d³�UÐ WŽuM²*«  UŽËdA*« w�

ÆZ�U½d³�« cOHMð ¡UMŁ√ ©…bO'« …dDO��«Ë

الاستدامة نحو التقدم سادساً:
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W³ÝUM*«  UOMI²�« ≠ 2
WLzö�Ë W³ÝUM� Z�U½d³�« «c¼ —UÞ≈ w� Wł—b*«  UOMI²�« lOLł d³²Fð  
W½UO� VKD²ð  …bIF�  UOMIð  Ã«—œ≈ r²¹ rK�  ¨ WOMOD�KH�«  W¾O³K� U�U9
w{«—_« ÕöB²Ý« d³²F¹ ¨ ‰U¦*« qO³Ý vKF� ÆZ�U½d³�« w� sL¦�« WE¼UÐ
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WFHM*« ¡«eł√ p�– sLC¹Ë ¨ W�dÐ q� s� WFHM*« rOEMð qł√ s� ÊbOH²�*« 5Ð WF�u�

ÆW�d³�« Ác¼ s� W�d²A*«
W�«b²Ý«  qł« s� UO�U{≈ ö�UŽ W¹—«œù«Ë WO�ÝR*«  U³Oðd²�« s�  «¡«dłù« pKð  q� XKFł bI�

ÆZ�U½d³�« l�UM�

WO�U*« Ë W¹œUB²�ô« W¹uO(« ≠ 6
¨ U×{«Ë Z�U½d³�« «c¼ —UÞ≈ w� s¹bOH²�*« vKŽ WDD�*« WDA½ú� wÐU−¹ô« ÍœUB²�ô« dOŁQ²�« ÊU� bI�

∫o¹dÞ sŽ p�– oI%Ë
 U¼ƒUA½≈ - w²�« ·«b¼_« oOI×²�Ë 5D�KH� W³ÝUM�  UOMIð U¼ƒUA½≈ - w²�«  PAM*« X�b�²Ý« 
·dB�« ÁUO� W'UF�  UD×�Ë —UD�_« ÁUO* wzU*« œUB(«  PAM� vKŽ p�– o³DM¹Ë ¨ UNKł« s�

Æa�«ÆÆÆ Íd�«  UJ³ýË w×B�«
 ¨ W¹—Ëb�« W½UOB�« s� qOKI� ô≈ ÃU²% ôË ¨d�cð W¹—Uł WIH½ W¹√ U¼ƒUA½≈ - w²�«  PAM*« ÃU²% ô

ÆUNOKŽ ¡UIÐù«Ë WE�U;« œ«d�_« s¹bOH²�*« Ë√ wK;« lL²−LK� sJ1 p�c� W−O²½Ë
 WłU(« s� qKI¹ ·uÝ U� ¨ …œu'« ÊULC� cOHM²�« WKŠd� ¡UMŁ√ WMJL*«  «¡«dłù« lOLł  c�ð« 

Æv�Ë_« Â«uŽ_« w� W½UOB�« v�≈
 ÍœR¹ U2  s¹bOH²�*«Ë 5ŽuD²*« s� W�U¼ WOŽuDð  UL¼U�� WDA½_« rEF� cOHMð ÃU²×¹  

W¹œUB²�ô« W¹uO(«  5�%Ë WHKJ²�« qOKIð v�≈
 UOFL'« ‰ULŽ_ U×O×�  p�– d³²F¹Ë ¨ öšb²K�
WOŽdH�« Z�«d³�«Ë  nOK�²�«Ë  dO�u²K� WO½ËUF²�«

Æw{«—_« d¹uD²Ð W�U)«
w� —UL¦²Ýô« ŸUłd²Ýô Â“ö�« X�u�« d³²F¹    
X�u�« ÕË«d²¹Ë UO³�½ qOK� U¼ƒUA½≈ - w²�«  PAM*«
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 œ«œd²Ýô …d²�  ÃU²% w²�« WDA½_« iF³�Ë ¨ «uMÝ 8  ≠  4 5Ð U�  —UL¦²Ýô«  œ«œd²Ýô Â“ö�«
—U−ý√ —UO²šUÐ X�u�« «c¼ qOKI²Ð W�U)«  U³Oðd²�« ¡«dł≈ - bI� Æ©w{«—_« ÕöB²Ý«®—UL¦²Ýô«
Æ…dL¦*« —U−ý_UÐ WŽË—e*« w{«—_« w� WO¾O³�« WŽ«—e�« ‰Ušœ≈ -Ë ¨WO�UF�« W¹bIM�« WLOI�«  «– WN�UH�«

∫w{«—_« ÕöB²Ý«Ë „d³�«Ë lL'« —UÐü ÍœUB²�ô« qOK×²�« WOðü«  UODF*« `{uð
lL'« —UÐ¬ w� UNFOL& - w²�« —UD�_« ÁUO* wzU*« œUB(« ©√

vKŽ «dO³� «œUL²Ž« bL²F¹ YOŠ —UD�_« ÁUO� vKŽ ‰Ë_« ÂUI*«  w� WOMOD�KH�« WŽ«—e�« »uKÝ√ bL²F¹
 UłUO²Š« ÊULC� UOÝUÝ√ U³KD²� lL'« —UÐ¬ ¡UMÐ ÊU� bI�Ë Î̈UDO�Ð Îöšœ b�u¹ U2 —UD�_« ◊uIÝ
‰U²ý_« rŽb� W¹uOŠ Z¹—UNB�« pKð d³²FðË Æw{«—ú� ÕöB²Ý« WOKLŽ Í√ w� ¡b³K�Ë WO�eM*« ÁUO*«
WÐuBš …œU¹“ v�≈ ÍœR¹ U� UN�H½ ÷—_« w� ‰uB×� s� d¦�√ WŽ«—“ lO−A²�Ë U¦¹bŠ WŽË—e*«

ÆvKŽ√ w×Ð— œËœd� «– wŽ«—e�« qLF�« s� qF−¹Ë ÷—_«
ÆVFJ� d²� 100 – 60 5Ð Ác¼ lL'« —UÐ¬ r−Š ÕË«d²¹

ÆwJ¹d�√ —ôËœ 3—000 – 2—500 w�«uŠ lL'« d¾Ð ¡UMÐ WHKJð
ÆVFJ� d²� qJ� wJ¹d�√ —ôËœ 5 w�«uŠ ©Z¹—UNB�« ÁUO� ¡«dý® dšü« q¹b³�« WHKJð jÝu²�

ÆwJ¹d�√ —ôËœ        ∫ ÍuM��« œ«d¹ù«
Æ «uMÝ 9  Ω300 Ø2750 ∫ œ«œd²Ýô« …d²� 

ÆUŠu{Ë d¦�√ —UÐü« pKð WO×Ð— Ëb³²�� ¨ÍdK� W−O²½ W−²M*«  «Ë«dC)« WLO� p�– v�≈ UMH{√ «–≈Ë

WO²MLÝ_« ÷«uŠ_« ©»

s� WI¹dD�« pKð bFðË ¨WŽË—e*« oÞUM*« s� %  6  ≠ 5 w�«uŠ Íd�« vKŽ bL²Fð w²�« WŽ«—e�« qJAð
w�Ë ÆÁUO*« œułË vKŽ ‰Ë_« ÂUI*« w� UNFÝuð  ôUL²Š« bL²FðË 5Ž—«eLK� WOÐ–Uł d¦�√ WŽ«—e�«
‚u� s� —UD�_« ÁUO* wzU*« œUB(« WOKLŽ X×³�√ ¨ÁUOLK� dO³J�« hIM�UÐ q¦L²*« bzU��« l{u�«
 200 „d³�« pK²� jÝu²*« r−(« bF¹Ë W³ÝUM�  UOMI²�« d¦�√ s� …bŠ«Ë WOŽ«—e�«  U¾O�b�« `DÝ√

ÆU³FJ� «d²� 250 ≠
ÆVFJ� d²� 1—000 w�«uŠ „d³�« pKð qš«œ U¼œUBŠ r²¹ w²�« —UD�_« ÁUO* ÍuM��« r−(« mK³¹

ÆwJ¹d�√ —ôËœ 8—500 – 8—000 w�«uŠ W�d³�« ¡UMÐ WHKJð  
ÆVFJ� d²� qJ� wJ¹d�√ —ôËœ 2 w�«uŠ ©ÁUO� ¡«dý® dšü« q¹b³�« WHKJð jÝu²�

ÆwJ¹d�√ —ôËœ   ∫ÍuM��« œ«d¹ù«
ÆWMÝ 4.5 Ω2—000 Ø8—500 ∫œ«œd²Ýô« …d²�

 ÕdDð UNM� ÈËb'« Ê√ b$ ¨X×Ð ÍœUB²�« —uEM� s� w{«—_« ÕöB²Ý«  UŽËdA� v�≈ U½dE½ «–≈Ë
UN²Ž«—“ - w²�« —U−ý_«Ë ÕöB²Ýô« WHKJ²Ð ‰Ë_« ÂUI*« w� dŁQ²¹ ·uÝ rOOI²�« p�– Ê_ …dODš WK¾Ý√
Ê√ WOKLF�«  «d³)«  dNþ√ bI� ¨ÂuLF�UÐË Æw{«—_« ÕöB²Ý« WOKLŽ W¹UN½ bFÐ UNOM³ð - w²�« Ã–ULM�« Ë√
q¦� —U−ýQÐ W×KB²�*« w{«—_« WŽ«—“ W�UŠ w� W¹œUB²�« ÈËbł «– ÊuJ¹ ·uÝ w{«—_« ÕöB²Ý«

2,000=1,000x2

300=60x5
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s�Ë ÆÊu²¹e�« —U−ýQÐ W×KB²�*« w{«—_« WŽ«—“   «–≈ ÈËbł «– ÊuJ¹ s�Ë ¨Œu)«Ë ÕUH²�«Ë VMF�«
◊uIÝ s� …bzUH�« …œU¹“Ë WÐd²�« ·«d$« qOKIð vKŽ w{«—_« ÕöB²Ý«  UŽËdA� bŽU�ð ¨Èdš√ WOŠU½
d³²F¹ Æ‰U³'«  «—b×M� vKŽ UN²Ž«—“ r²¹ w²�« —U−ý_« WOłU²½≈ ŸUHð—«Ë d×B²�« WÐ—U×� V½U−Ð —UD�_«
u¼Ë w{«—_« ÕöB²Ýô dš¬ wÐU−¹« dŁ√ „UM¼Ë Æ5D�K� w� W�«b²�*« WOLM²�« u×½ …dŁR� …uDš p�–
w½UFð w²�« WOH¹d�« oÞUMLK� W�Uš WOL¼√ p�c� ÊU�Ë ¨WOK;«  UFL²−*UÐ qLF�« ’d� oKš w� t²L¼U��

ÆWOMOD�KH�« w{«—ú� wKOz«dÝù« ‚öžù« sŽ X−²½ w²�« WFHðd*« W�UD³�« s�
w� ‰uB×� s� d¦�√ WŽ«—“ »uKÝ√ WOŽ«—e�« WŁUžù« X�b� bI� ¨WIÐU��« …d³)«Ë …œUH²�*« ”Ë—b�« s�Ë
5Ž—«eLK� n¦J� »uKÝQ�Ë w{«—_« ÕöB²Ý« s� WO×Ðd�« …œU¹e� q×� ©WO¾O³�« WŽ«—e�«® UN�H½ ÷—_«

ÆW×KB²�*« oÞUM*« w� d³�√ bNł ‰cÐ ÷dGÐ
W¾O³�« W¹ULŠ ≠ 7

 w�  U¼cOHMð - w²�« WDA½_«  rEF* Ê√  
UNK� sJ¹ r� «–≈ – Z�U½d³�« «c¼ —UÞ≈
WK¦�√ błu¹Ë ¨W¾O³�« vKŽ ÎUOÐU−¹« Î «dOŁQð –
UN²IIŠ w²�« WOÐU−¹ô«  «dOŁQ²�« vKŽ
…œU¹“ UNM�Ë W¾O³�« vKŽ WDA½_« pKð
÷«dž_«Ë WŽ«—e�« ÷«dž_ ÁUO*« œułË
jGC�« qOKIð tOKŽ Vðdð Íc�«Ë WO�eM*«

Æ÷—_« sÞUÐ s� ÁUO*« œ—«u� vKŽ
  UÝ—U2 oO³Dð vKŽ 5Ž—«e*« lO−Að
W¹uCF�« WŽ«—e�«  q¦� W¾O³K� WI¹b�
ÆW¹dA(«   «bO³LK� WK�UJ²*« …—«œù«Ë
W¹uCF�« WŽ«—e�« œUL²Ž« UC¹√ r¼U�¹Ë
W�«b²Ý«  s� b¹e¹ UL� W¾O³�«  W¹ULŠ w�
Íd�«  ÁUO� W�Ëbł Ê√ r� ÆZ�«d³�«  bz«u�qOKIðË W¹UL×Ð ÂuI¹  ·uÝ bA�«  ”UOI� “UNł Â«b�²ÝUÐ

öOKIð Z²M¹ …eNł_« pKð Â«b�²Ý« vKŽ 5Ž—«e*« V¹—bð Ê≈ Æ…œËb;«Ë WŠU²*« ÁUO*« œ—«u� vKŽ jGC�«
Æ©% 25 ≠ 15® Íd�« ÁUO� „öN²Ý« w� UÝuLK�

 W¾O³�« 5�% v�≈ WOŽ«—e�« WŁUžû� WO�Ozd�« WDA½_« s� «bŠ«Ë bF¹ Íc�« w{«—_« ÕöB²Ý« ÍœR¹Ë
∫wð_U� W�bN²�*« oÞUM*« w� WDO;«

 w� WÐd²�« ·«d$« lM0  ö²A�« Ÿ—“Ë W¹d−(« W¹œUM²Ýô« Ê«—b'« ¡UMÐ ÂuI¹ YOŠ ¨WÐd²�« W¹ULŠ
ÆW×KB²�*« w{«—_UÐ ÁUO*« s¹e�ð …—b� …œU¹“ v�≈ W�U{ùUÐ ¨…—b×M*« WOA�UN�« ÷—_«

 qKI¹Ë WOA�UN�« ÷—ú� wðU³M�« ¡UDG�« 5�% v�≈  ö²A�« s� WLzö*«Ë W³ÝUM*« Ÿ«u½_« WŽ«—“ ÍœRð
Æ÷—_« ·«d$«Ë ÊUCOH�« dÞU�� s�

38



2006 ÍuM��« d¹dI²�« Ø WOŽ«—e�« WŁUžù«

2006 للعام المشاريع قائمة سابعاً:
ŸËdA*« rÝ«‰uL*«ŸËdALK� WOM�e�« …d²H�«ŸËdA*« W½“«u�

wz«cG�« s�_« 5�% w� WL¼U�*« Æ1
WOH¹d�« oÞUM*« w� ‰eM*« Èu²�� vKŽ

Áež w� WOJO²ÝöÐ  uOÐ rO�dð Æ2

…ež w� …d�b� WOŽ«—“ w{«—√ rO�dð Æ3

 Greek Foreign
Ministry ≠ EEDDA

Diakonie

Welfare Association

1Ø2Ø2006≠ 31Ø12Ø200680000 Euro

1Ø2Ø2006≠ 1Ø7Ø200690000 Euro

1Ø2Ø2006≠ 30Ø12Ø2006§60¨000

…—«œ≈ ‰U−� w� W¹—bM'«  UNłu²�4. ا
jÝu²*« ÷uŠ WIDM� w� ÁUO*« d¹uDðË1Ø1Ø2006≠ 13Ø12Ø2009 GEWAMED50000 Euro

§20¨515 16Ø3Ø2006≠ 16Ø1Ø2007 Relief International Íb½Už rKO� ÷dŽ Æ5

Áež w� WO�eM� oz«bŠ Æ65994 Euro 27Ø3Ø2006≠ 27Ø5Ø2006 Oxfam≠ UK

 §6¨000 1Ø3Ø2006≠ 31Ø12Ø2006  American
University of Berut Áež w� W¹dCŠ WŽ«—“ Æ7

§31¨803 20Ø4Ø2006≠ 20Ø6Ø2006 Oxfam≠ UK Áež w� WO²MLÝ≈ „dÐ ¡UMÐ Æ8

20000 Euro 1Ø4Ø2006≠ 31Ø9Ø2006 Palestine 33 Áež ŸUD� w� …d�b� oÞUM� rŽœ Æ9

§116¨870 1Ø4Ø2006≠ 31Ø3Ø2007 UNDPØ IFAD ÊUMŽ XOÐ w� w{«—√ ÕöB²Ý« Æ10

16645 Euro 1Ø5Ø2006≠ 1Ø5Ø2007  Nexus Emilia
Romagna onlus

5Mł WIDM� w� lLł —UÐ¬ ¡UA½≈ Æ11

 §21¨330 1Ø1Ø2006≠ 31Ø12Ø2006  Grassroots
International

W¹dCŠ WŽ«—“ Æ12

 §188¨600 10Ø5Ø2006≠ 31Ø3Ø2007 UNDP ÂdJ�uÞ ≠w{«—√ ÕöB²Ý« Æ13

 §1¨738¨182 1Ø6Ø2006≠ 1Ø7Ø2007  Netherlands
Representative Office

w� WŽ«—e�« w� —UL¦²Ýô« lO−Að Æ14
Áež Ø5D�K�

§149¨901 10Ø6Ø2006≠ 30Ø3 Ø2007 UNDPØ IFAD «bO� ≠w{«—√ ÕöB²Ý« Æ15

52800 Euro 15Ø1Ø2006≠ 15Ø10Ø2006 ACPP ŸuL��«Ë UD¹ w� ÂUMž√ l¹“uð Æ16

§200¨000 20Ø6Ø2006≠ 19Ø6Ø2007 OPEC Fund WŁUžù« WDA½√ rŽœ Æ17
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ŸËdA*« rÝ«‰uL*«ŸËdALK� WOM�e�« …d²H�«ŸËdA*« W½“«u�

3177638  Euro 15Ø6Ø2006≠ 15Ø6Ø2007
 Netherlands

representative office
oÞUM*«  w� WAOF*« Èu²�� 5�% Æ18

WOMOD�KH�«

294981  Euro 25Ø2Ø2006≠ 25Ø4Ø2007 ACPP –U�ð« w� WOH¹d�« …√d*« —Ëœ e¹eFð Æ19
—«dI�«

 §75¨000 1Ø6Ø2006≠31Ø12Ø2006 Church of Sweden WOÐdŽ XOÐ Æ20

 §10¨000 1Ø6Ø2006≠ 1Ø10Ø2006 ôœdÐ W¹d� w� WO�eM� oz«bŠ Æ21

 §37¨000 15Ø7Ø2006≠ 1Ø9Ø2006 Christian≠Aid Áež w� WOJO²ÝöÐ  UJMð l¹“uð Æ22

 §86¨925 1Ø8Ø2006≠ 1Ø9Ø2006

APN

…dOIH�«  özUF�« v�≈ dOIH�« Ÿ—«e*« s� Æ23

46359  Euro 1Ø8Ø2006≠ 1Ø1Ø2007 Oxfam≠ UK
…b¹«Ëe�« w� WO�eM� oz«bŠ ¡UA½≈ Æ24

Êu½UŠ XOÐË

 §304¨420 10Ø7Ø2006≠ 30Ø5Ø2007 UNDP
w� Êu²¹e�« X¹“ …œuł 5�%  Æ25

WOK³I�« …dOBŽ

15000  Euro 1Ø6Ø2006≠ 30Ø5Ø2007 CCFD Áež ŸUD� w� W¹u�M�« Íœ«uM�« W¹uIð Æ26

7000  Euro 1Ø9Ø2006≠ 31Ø12Ø2006 Diakonie Áež ‚dý …d�b� w{«—√ ÕöB²Ý« Æ27

§1¨777¨755 1Ø9Ø2006≠ 31Ø8Ø2007  Netheland
representative office

ŸUD� ØWŽ«—e�« w�  —UL¦²Ýô« lO−Að Æ28
WOMOD�KH�« oÞUM*« w� —UC)«

400000  Euro 1Ø9Ø2006≠ 1Ø3Ø2007 EchoØ EEDDA
tK�« Â«— w� ÁUOLK� ∆—«uÞ ŸËdA� Æ29

WOÐdG�« WHC�« w� XOHKÝË

195202.5 Euro 1Ø9Ø2006≠ 31Ø8Ø2007 Oxfam Belgium ‰u�uK�  5Ž—«e*« …—b� 5�% Æ30
qLF�«Ë ÂUFDK�

§402¨482 10Ø9Ø2006≠ 10Ø1Ø2007 World Vision  özUF�« v�≈ ¡«dIH�« 5Ž—«e*« s� Æ31
…dOIH�«

§84¨000 1Ø11Ø2006≠ 28Ø2Ø2007 NPA qLŽ ’d� oKšË w{«—√ ÕöB²Ý« Æ32

§18¨000 1Ø11Ø2006≠ 30Ø6Ø2007
 Swaziland

Representative Office
”bI�« rKO� Æ33

§7¨500 1Ø11Ø2006≠ 30Ø4Ø2007  Comote Saintonge≠
PalestineØFrance

ÍœU½ w� qšbK� —b� ŸËdA� ¡UA½≈ Æ34
W¹Ëb³�« W¹dI�« Íu�½

18000  Euro 1Ø10Ø2006≠ 30Ø9Ø2007 Palestine 24 ¡«dC)« WÝ—b*« ŸËdA� Æ35

§17¨738 1Ø12Ø2006≠ 31Ø1Ø2007 APN Jordan »dA�« ÁUO* WOJO²ÝöÐ  UJMð l¹“uð Æ36
Êu½UŠ XOÐ w�

§54¨700 1Ø12Ø2006≠ 31Ø12Ø2006 Christian≠Aid »dA�« ÁUO* WOJO²ÝöÐ  UJMð l¹“uð Æ37

§70¨875 1Ø4Ø2006≠ 30Ø9Ø2006  Spanish
Cooperation qLŽ ’d� oKš Æ38

1609368  Euro 5Ø5Ø2005≠ 5Ø5Ø2008 ACS
‰öš s�  WOH¹d�« …√d*« …UOŠ d¹uDð Æ39

…dOGB�« l¹—UA*« …—«œ≈ vKŽ V¹—b²�«

900000  Euro 3Ø8Ø2005≠ 3Ø8Ø2008
 The Government of
 the Grand Duchy of

Luxembourg

WOH¹d�« WOLM²�«Ë  «—bI�« ¡UMÐ u×½ Æ40
W�«b²�*«
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ŸËdA*« rÝ«‰uL*«ŸËdALK� WOM�e�« …d²H�«ŸËdA*« W½“«u�

1.115.676 Euro 22Ø9Ø2005≠ 21Ø3Ø2008
 European

 Commission
Technical Assistance

w{«—_«Ë ÁUO*« —œUB�  d¹uDð Æ41
WOÐdG�« WHC�« w� WALN*

250000  Euro 24Ø11Ø2005≠23Ø11Ø2006  EED …d�b� WOŽ«—“ w{«—√ qO¼Qð Æ42

§311¨948 10Ø11Ø2005≠10Ø11Ø2007 APEFE pL��« WŽ«—“ ŸËdA� Æ43

§2¨000¨000 1Ø12Ø2005≠ 30Ø11Ø2007
 Arab Fund for
 Economic and

social development
5D�K� w� 5Ž—«e*« —UG� rŽœ Æ44

726.298 Euro 24Ø4Ø2003≠ 24Ø4Ø2006 RC W¹uCŽ WŽ«—“ Æ45

5400000 Euro 17Ø3Ø2004≠ 31Ø12Ø2007 MEDA «bO� ŸËdA� Æ46

§ 1014000 20Ø3Ø2003≠ 20Ø3Ø2006 IFAD WHC�« w� l¹—UA*« d¹uDðË qO¼Qð Æ47
…ež ŸUD�Ë

§250¨000 30Ø11Ø2005≠ 1Ø12Ø2006  Welfare
Association

…d−ý ÊuOK*« WKLŠÆ48

§ 4000 20Ø12Ø2005≠ 20Ø5Ø2006 OTFFP WF³'« WI¹bŠ ¡UA½≈ Æ49

138055 Euro ACPP n¹d�« d¹uDðË wz«cG�« s�_« Æ501Ø5Ø2006≠ 30Ø4Ø2006

103000 Euro 1Ø10Ø2005≠ 30Ø9Ø2006 Novib …ež w� …d�b� w{«—√ ÕöB²Ý« Æ51

§ 94857 ACDI≠ VOCA

…ež ŸUD� w� WŁUžù« WDA½√ rŽœ Æ54

1Ø10Ø2005≠ 30Ø4Ø2006

§6¨390 1Ø10Ø2005≠ 1Ø4Ø2006
 Swedish≠ Palestinian

 friendship
Association

‰U²ý« WŽ«—“ Æ53

§100¨000 20Ø7Ø2005≠ 1Ø8Ø2006

‰eM*« Èu²�� vKŽ wz«cG�« s�_« 5�% Æ52

 Arab Fund for
 Economic and

social development

§203¨292 13Ø3Ø2005Ø31Ø3Ø2006 UNDPØIFAD UFKÐ w{«—√ d¹uDð Æ55

§700¨000 23Ø5Ø2005≠ 22Ø5Ø2006  Government of
JapanØ UNDP

 UOCL(«  «—UOÐ WŽ«—“ …œUŽ≈Ë qO¼Qð Æ56
UO�U³ł w� Êu²¹e�«Ë

§250¨000 23Ø5Ø2005≠ 22Ø5Ø2006  Government of
JapanØ UNDP

w� sł«Ëb�«Ë WOýU*« dzUEŠ qO¼Qð Æ57
…ež ŸUD� ‰ULý

22360 Euro
 Nexus Emilia

Romagna onlus1Ø5Ø2005≠ 30Ø4Ø2006 5Mł w�  özUŽ rŽœ Æ58

§ 49720
 Canadian

 Representative
Office

 UÐU�²½ô« w� WOFL²−� WOŽuð Æ5916Ø11Ø2005≠15Ø11Ø2006
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cOHM²�« WKŠd* ÂUF�« ÃU²M²Ýô« ≠ 1
  œ√ U�bMŽ WIOLŽ WOKš«œ WOÝUOÝ  «dOGð bNý bI� ¨5OMOD�KHK� W³�M�UÐ UOzUM¦²Ý« U�UŽ 2006 ÂUŽ bF¹ 
¨WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« qOJAð cM� …d� ‰Ë_Ë ÆWO�öÝù« W�d(« ÕU$ v�≈ WOF¹dA²�«  UÐU�²½ô«
d¹d×²�« WLEM�  ·uH� Ã—Uš ULz«œ X½U� w²�« ”ULŠ W�dŠË W{—UF*«  sL{ `²� W�dŠ X×³�√
dOOG²�« p�c� WOÝUO��«  UF³²K�  ÊU� b�Ë ÆWDK��« ÂU�“ pK9 X×³�√ W{—UF*« sL{Ë WOMOD�KH�«
WOÝUO��«  U�öF�« vKŽ UC¹√Ë wMOD�KH�« VFAK�  W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« ‰«uŠ_« vKŽ  UÝUJF½«

ÆlLł√ r�UF�« l� WOMOD�KH�« WDK�K�
 …ež s� V½U'« ÍœUŠ_« wKOz«dÝù« »U×�½ô« bFÐ Î «dO³� ÎUM−Ý …ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« X×³�√ bI� 
vKŽ UO�U{≈ U¾³Ž ÷d� UL� ¨lK��«Ë œ«d�_« „d%  UÐuF� s� œ«“ U� WOÐdG�« WHC�« ‰ULý s� ¡«eł√Ë
…—dJ²*« WOKOz«dÝù«  «—UG�« X�U{√ bI�Ë ÆWÐuF� d¦�√ WDA½_« rEF� cOHMð qFłË wMOD�KH�« VFA�«

Æ«bIF� q�_« w� ÊU� l{u� …dO¦�  «bOIFð WOÐdG�« WHC�«  UE�U×�Ë …ež ŸUD� s� q� vKŽ
 pKð l� rK�Q²�« s� WOŽ«—e�« WŁUžù« XMJ9 ¨ÂUF�« W¹«bÐ w� UN²Nł«u� X9 w²�«  UÐuFB�« s� ržd�UÐË
UL� ¨UN−�U½d³� WO�Ozd�« WDA½_« q¹u9 qł√ s� w�U{≈ q¹u9 ÊUL{ w� p�c� X×$Ë  UÐuFB�«
s� q� w� lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ WŽ«—e�« w� qLF�« ‰U−� w� …b¹bł WDA½√ ¡bÐ s� UC¹√  WOFL'«  XMJ9

Æ…ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�«

ÂœUI�« ÂUFK�  UO�u²�« ≠ 2
wŽUL²łô«Ë wÝUO��« l{u�«  «—uDð WFÐU²� —«dL²Ý« w¼ ÂœUI�« ÂUFK� v�Ë_« WO�u²�« d³²Fð
Æ2010 ≠ 2008 Â«uŽú� WO½U¦�« WD�K�  U¹u�Ë_« l{Ë W�ËU×�Ë WOMOD�KH�« w{«—_« w� ÍœUB²�ô«Ë

ÆWOMOD�KH�« w{«—ú� q¹uL²�«  «uM� w�  «dOG²�« WÝ«—œË W³�«d� r²ð Ê√ V−¹Ë
UNKJO¼ vKŽ WOFL'« UN²Kšœ« w²�«  «dOG²�« dOŁQð WÝ«—œË UN²Dš WFł«d� WOŽ«—e�« WŁUžù« vKŽ V−¹Ë
ÍuLMð »uKÝ√ v�≈ ‰UI²½ô« WO½UJ�« h×HÐ dOJH²�UÐ WOFL'« ÂuIð Ê√ V−¹ UL� Æ©Ÿd�ô« Z�œ® Í—«œù«
ÈdI�UÐ WOŽUL²łô« hzUB�K�  oKD*« rNH�« WOL¼√ ‰UHž≈ ÊËbÐ ÍœuIMF�« ZNM*« vKŽ wM³� —uD²�« s�

ÆdI²�� dOžË dOG²�« l¹dÝ W¾O³�« jO×� w� qšb²K� …bF²�� vI³ð Ê« qł√ s� W�bN²�*«

التوصيات و ثامناً: الاستنتاجات
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التنظيمية الهيكلية تاسعاً:

44

الهيئة العامة
الإدارة مجلس

العام المدير
والتطوير والتقييم والرقابة التخطيط العلاقات العامة والخارجية

غزة العام/ المدير نائب الضفة العام/ نائب المدير

البرامج دائرة
والمشاريع

قدرات دائرةبناء
التجمعات

الضغط دائرة
والمناصرة

المصادر دائرة
البشرية والفروع

الدائرة
المالية

الشمال فرع

الوسط فرع

الخليل فرع

لحم بيت فرع
فرع غزة
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مدقق الحسابات عاشراً: تقرير
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 vKŽ   «dOG²�«  s�  dO¦J�U�  ¨wMOD�KH�«  VFA�«  UNA¹UŽ  w²�«  W³FB�«  Â«uŽ_«  s�  2006  ÂUF�«  d³²F¹
 ¨wMOD�KH�«  VFA�«  ÁU&  w�Ëb�«  lL²−*«   UÝUOÝ  w�  UN�H½  X�JŽË  XKBŠ  b�  wMÞu�«  Èu²�*«
 ·«dÞ_«  bŠQ�  WŁUžù«Ë  ÆtO�  WKŽUH�«  ÈuIK�Ë  wMOD�KH�«  VFAK�  Î «dO³�  ÎU¹b%   «dOG²�«  Ác¼  XKJýË
 u×½ ÂbI²�«Ë ¨ U¹b×²�« Ác¼ WNł«u� lOD²�ð v²Š dO¦J�« ‰c³ð Ê√ UNOKŽ ÊU� ¨lL²−*« «c¼ w� WKŽUH�«
 “«e²Ž«Ë ÂeŽË …—b�Ë  UIOF*« qþ w� qLF�« s� q¹uÞ a¹—Uð p�c� UNF�b¹ W×{«Ë …bMłQÐ 2007 ÂUF�«

Æb�UB�« UM³Fý ¡UMÐ√ s� W1eF�« Ác¼ ÊËbL²�¹ pý öÐ s¹c�«Ë ¨U¼—œ«u�Ë UNðU¾O¼ Èb�
 r−�M¹ wFL²−�Ë wMÞË —Ëœ VF� w� wCLK� 2007 ÂUFK� UNðUNłuð WŁUžù« XžU� ¨oKDM*« «c¼ s�Ë

∫WO�U²�«  UNłu²�« —UÞ≈ w� 2007 ÂUF�« ‰öš WŁUžù« qLF²Ý —UÞù« «c¼ w�Ë ¨ U¹b×²�« Ác¼ l�
 Ã–uLM�«  ¡UMÐË  o¹u�²�«   U�dý  l�  ÊËUF²�«  …bŽU�  lOÝuðË  ¨WO×Ðd�«   UŽ«—e�«  d¹uDð  Æ1

Æw{«d�ù«
ÆW�UF�« U¹UCI�« w� W�ÝR*« dOŁQð d¹uDð v�≈ W�œUN�« W�ÝR*« Z�«dÐ w� qLF�« d¹uDð  Æ2

 W�ÝR*« W�UÞ …œU¹“ qł√ s� qLFK� WOKš«b�« W¾O³�« W¾ONðË Î̈U¹—«œ≈ W�ÝR*« d¹uDð w� —«dL²Ýô«  Æ3
ÆUNÐ ÷uNMK� W¹uLMð WDš d¹uDðË ¨»uM'« WIDM� Z�œ WOKLŽ s� ¡UN²½ô«Ë ¨W¹cOHM²�«

ÆUNBOšd²� œuN'« q� l{ËË ¨WO�dB*« W�ÝR*« fOÝQð w� —«dL²Ýô«  Æ4
 …dz«œ lOÝuð vKŽ eJðdð ·uÝ w²�«Ë ¨©2010≠2008® Â«uŽú� WO−�U½d³�« WIOŁu�« l{Ë  Æ5

ÆWOH¹d�«  UŽUDI�« l� qLF�« eO�dð v�≈ W�U{≈ ¨W�UF�« U¹UCI�« w� W�ÝR*« dOŁQð
 bOM& W�uł VOðdðË ¨b�_« q¹uÞË w−�«d³�« q¹uL²�« bL²Fð WOK¹u9 WDš VOðdð vKŽ qLF�«  Æ6

Æ2007 ÂUF�« s� w½U¦�« nBM�« ‰öš ‰«u�√
 WŁUžù« qšbð qF−¹ qJAÐ WJ¹dA�«  UOFL'« l� W�—UA*UÐ  «—bI�« ¡UMÐ …dz«œ WDš d¹uDð  Æ7

Æ U�ÝR*« Ác¼ d¹uDð vKŽ dOŁQðË ÈËbł d¦�√ UNLŽœË
 W×{«Ë  W¹uLMð  WI¹dDÐË  ¨UNðUÞUA½Ë  UNðUOFłd�Ë  WŁUžû�  w�öŽù«  —uC(«  e¹eFð  Æ8

Ær�UF*«
ÆWOI¹u�²�«  UOKLF�« w� U¼—Ëœ e¹eFðË ¨n¹d�« W�dý w� qLF�« d¹uDð  Æ9

 —UÞ≈ w� t−�œË ¨WAOF*« Èu²�� 5�% WO−NM� vKŽ wM³� ÍuLMð Ã–u/ ¡UMÐ u×½ tłu²�« Æ10
Æ©Clusters® Èd�  UŽuL−� d¹uDð

 qł√  s�  W�U)«  WOMOD�KH�«   U�ÝR*«Ë   U�dA�«Ë  WOŽ«—e�«  WŁUžù«  5Ð   U�«dý  ¡UMÐ Æ11
 s�  ¡e'  wK×�  q¹u9  œułË  ◊d²Að  w²�«  WOł—U)«  q¹uL²�«  o¹œUM�  s�  …œUH²Ýô«

Æ UÞUAM�«

W×Oý qOKš
ÂUF�« d¹b*«

حادي عشر: توجهات العام 2007

48


