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≤∞∞± ÍuM�	« d¹dI²	« ‡ WOŽ«—e	« WŁUžù«

W³
½ ŸUHð—« ¨•¥∞ W³
MÐ l½UBL�« w] WOłU²½ù« W�UD�« lł«dð

Æ ∂—∂v�≈ W¹œUB²�ô« W�UŽù«

w�«uŠ ≤∞∞± ÂUŽ W¹UN½ w] qLF�« sŽ sOKÞUF�« œbŽ mKÐ b�Ë

U??I??³??Þ p??�–Ë ¨n??�√ ≤±πÎ¡U??B??Šû??� Íe??Kd??L??�« “U??N??−??K?� 

U?I?³?Þ •∂∑ v�≈ XKcË dIH�« W³
½ ÆwMOD
KH�«Îd¹“Ë ‰«u�_ 

Íd?N?A?�« e−F�« w�Ëb�« pM³�« —bI¹ ULMOÐ ¨wMOD
KH�« qLF�«

 U?7«e?²?�« Ê√Ë ¨—ôËœ Êu?O?K7 ∂∏ w�«u×Ð W7UF�« W½«eZ�« w]

 U�UI×²Ýô« r−Š sŽ b¹eð …œb
L�« dOž WOMOD
KH�« WDK
�«

Æ•µ∞ w�«u×Ð WO³¹dC�«

œU?B?²�ô« nF{Ë WýUA¼ Èb7 WO½U¦�« W{UH²½ô« XHAK bI�

œU?B?²?�ö?� t?²?O?F?³?ð s?Ž WLłUM�«  U¼uA²�« Èb7Ë wMOD
KH�«

 U?ÝU?O?
?�«Ë W?O−Oð«d²Ýô«Ë W¹ƒd�« »UOž sŽË ¨wKOz«dÝù«

 «b?ŽU?
L�« r−Š lł«dð s7 ržd�UÐ ¨W¹œUB²�ô«Ë W¹uLM²�«

öc√ …œËb×L�« WOł—UZ�«Î¨WOÝUO
�«  «—uD²�UÐ WD³ðdL�«Ë ̈

i?¹u?F²�UÐ ‰ö²Šô« …QÞË s7 nOHZ²�« w] XL¼UÝ UN½√ ô≈

·Ëd?E?�« s?O?
?×?ð w?] X?L?¼U?Ý U?L?K ¨—«d{_« sŽ wze−�«

ÆÊUJ
�« s7 …b¹bŽ WOŽUL²ł«  U¾H� WOÝUI�« WOAOFL�«

‰U??J?ý√ l?ł«d?ð l?7 t?½√ v?�≈ ¨ U?Ý«—b?�« s?7 b?¹b?F?�« d?O?A?ðË

 “dÐ ̈ dIH�« …d¼Uþ r�UHð l7Ë ̈ W¹bOKI²�« wŽUL²łô« q]UJ²�«

l?Ý«Ë ‚U?D?½ v?K?Ž ‰U?H?Þ_« W?�U?L?Ž —U?A?²?½U?K …b?¹b?ł d?¼«u?þ

WLŁ ¨qÐUIL�UÐ ÆWcUš ‰UHÞ_«Ë ¡U
M�« sOÐ ‰u
²�« …d¼UþË

v�≈ ·bNð …dOIH�« dÝ_« Èu²
7 vKŽ …dO¦K WOÐU−¹≈  «—œU³7

¨‚U?H?½ù« b?O?ýd?ðË sOMI²Ð √b³ð ¨tOKŽ VKG²�«Ë dIH�« W×]UJ7

ÆW×łU½ …dOGc l¹—UA7 …—«œSÐ wN²MðË

≥∫WOK¼_«  U�ÝRL	« l{Ë Æ

«—Ëœ w?K?¼_« q?L?F?�«  U?L?E?M?7 VFKðÎU?þu?×?K7 Îl?O?−?A?ð w] 

¨U?N?� w?M?H?�«Ë w?�U?L?�« r?Žb?�« r?¹b?I?ðË ¨U?N²¹UŽ—Ë  «—œU³L�«

Ác??¼ X??½U??K ÆU??¼d??¹b?ð w?²?�« ∆—«u?D?�« Z?7«d?Ð v?�≈ W?]U?{ùU?Ð

¨t²7dÐ wMOD
KH�« lL²−L�« ÊQý p�– w] UN½Qý ̈  ULEML�«

XK¦Lð ¨W{UH²½ô« Ÿôb½« l7 ·UAJ½« W�UŠ v�≈ X{dFð b�

W?Žd?
Ð  «b−²
L�« l7 q7UF²K� UNM7 dO¦J�« W¹e¼Uł ÂbŽ w]

Èu²
7 vKŽ Ë√ Z7«d³�«Ë jDZ�« Èu²
7 vKŽ ¡«uÝ W½ËdLÐË

tł«Ë  ULEML�« Ác¼ iFÐ ̈ q¹uL²�« —œUB7Ë qKUON�«Ë vM³�«

WO³�Už ̈ —«dL²Ýô« w] qA] w�U²�UÐË nOJ²�« w] WG�UÐ WÐuFc

U?²?�Ë X?�d?G²Ý«  ULEML�« s7 WIŠUÝÎö¹uÞ Îs?J?L²ð Ê√ q³� 

U?N?ðU?ÝU?O?ÝË U?N?−?7«d?Ð v?K?Ž W?ÐuKDL�«  ö¹bF²�« ‰Ušœ≈ s7

s??7 d??O??¦??K w??½U??F??ð X??�u??�« f?H?½ w?]Ë ¨U?N?K?šb?ð V?O?�U?Ý√Ë

h?O?K?I?ð v?�≈ U?7≈ Èœ√ W?O?K?¹u?L?ð qKUA7 W¹bŽUI�«  U
ÝRL�«

U?O?KK UNH�u²Ð œbN¹ Ë√ UNðUÞUA½Î U?
?ÝRL�« Ác¼ b−ð r� U7 ¨

Æ…dO³J�«  U
ÝRL�« s7 ÂUL²¼ô«Ë W¹UŽd�«

d?³?Ž ÃU?7b?½ô«Ë q?7U?J?²?�«Ë o?O?
M²�« WOL¼√ XHAK À«bŠ_«

¨w?K?¼_« q?L?F?�«  U?L?E?M?7 r?C?ð W?O?ŽU?D?�Ë W?O?z«u?�  UJ³ý

¨w
ÝRL�«Ë Í—«œù« Õöcù« ¡«dł≈ …—Ëd{ v�≈ W]U{ùUÐ

WOK×L�« —œUBL�« WcUšË q¹uL²�« —œUB7 l¹uMð v�≈ WłU×�«Ë

ÆÍeKd7 ô qJAÐ qLF�«Ë ¨W¹dO¼UL−�« …bŽUI�« lOÝuðË

W?O?K?¼_«  U?
?ÝR?L?�« ‰UL¼≈ Ê√ …dOš_« À«bŠ_«  dNþ√Ë

w??ÝU??O??
??�« ‰U??−??L?�« w?] W?¹d?O?¼U?L?−?�« …b?ŽU?I?�« l?7 q?L?F?K?�

w??] ŸU??
??ðôU??Ð  √b??Ð w??²?�« …u?−?H?�« œ«“ U?7 ¨w?łu?�Ëb?¹_«Ë

s¹bNF²7 v�≈ UN�u×ðË ̈ ±ππ≥ ÂUŽ cM7 wMOD
KH�« lL²−L�«

ÆjI] l¹—UA7 cOHM²�

W?OŽ«—e�« WŁUžù« UNMOÐ s7Ë WOK¼_«  U
ÝRL�« iFÐ ‰ËU×ð

‰uKŠ œU−¹≈ ‰ËU×ðË ̈ WIÐU
�« UNKLŽ  UO−Oð«d²Ý« WFł«dLÐ

U?I?ÐU?Ý U?N?²?N?ł«Ë w?²�« qKUALK�Îl?7 q?L?F?�« W?O?L¼√ ‰U−7 w] 

«c?¼ l?{ËË ¨o?ÐU?
?�« s?7 d?³?K√ q?J?A?Ð W?¹d?O?¼UL−�« …bŽUI�«

ÆqLF�« ‰U−7 w] ‰Ë_« u¼ ·bN�«

s?7 u?¼ W?¹u?L?M?²?�« W?O?K?L?F?�« w?] dO¼UL−�« WK—UA7Ë qOFHð Ê≈

W??]b??N??²??
??L??�«  U??¾??H??�« r?O?E?M?ð ÊËb?³?] ¨p?�c?K  U?¹u?�Ë_«

W?O?K?L?ŽË W?¹d?E?½ W?O?ŠU½ s7 W³ÝUML�« UOłu�Ëb¹_UÐ UNMOB×ðË

¨o?ÐU?
?�« ⁄«d?H?�« f?H?½ „d?²?O?Ý w?½b?L?�« l?L?²?−?L?�« ∆œU?³?L?�

qš«œ ∆œU³L�« Ác¼ o³Dð Ê_ W¹«b³�« w] …uŽb7  U
ÝRL�«Ë

q?³?� s?7 U?N?I?O?³?D?²?Ð W?³?�U?D?L?�« v?K?Ž …—œU� ÊuJ²� ¨UNðUOKJO¼

¡«uÝ Èdš_«  U
ÝRL�«
Î

ÆWO7uJŠ dOž Ë√ WO7uJŠ 
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≤∞∞± ÍuM�	« d¹dI²	« ‡ WOŽ«—e	« WŁUžù«

∫≤∞∞± ÂUŽ …eOLL	«  «“U−½ù« r¼√ Æ±

”U?M?�«  b?ŽU?Ý w?²?�« W?O?Ž«—e?�« ‚dD�« s7 rK ≥≤µ oý  ©±

«d?O?¦KÎs?O?Ð U?7 q?c«u?²?�«Ë q?I?M?²?�«Ë —U?B?×�« s7 nOHZ²�« w] 

ÆoÞUML�«

¨Ÿu?D?²?7 ©∑∞∞∞® s?7 d?¦?K√ ‰≈ s?O?Žu?D?²?L�« œbŽ ŸUHð—« ©≤

r?N?²?�Ë —U?L?¦?²?Ý« sJL¹ YOŠ ¨qLFK� œbł sOŽuD²7 W³ž—Ë

Æq³I²
L�« w] …bOH7 WOFL²−7 l¹—UA7 w]

v?K?Ž l?¹—U?A?L?�« c?O?H?M?ð w?] ©•∂∞® w�«uŠ vKŽ œUL²Žô« ©≥

œbŽ fH½ vKŽ ÿUH×�«Ë ̈ sOŽuD²L�«Ë W¹bŽUI�«  U
ÝRL�«

U³¹dIð sOHþuL�«ÎÆl¹—UAL�«  UO½«eO7 WHŽUC7 rž— 

≤∞∞± ÂUŽ WOŽ«—e	« WŁUžù«

W?¹u?L?M?²?�« W?O?H?¹d?�«  U?
?ÝRL�« s7 UNÐ ”QÐ ô …bŽU� ¡UMÐ  ©¥

u?×?½ ‚ö?D?½ö?� d?O?C?×?²?�«Ë ¨W?
?ÝR7 ©≥≥±® l7 q7UF²�«Ë

n??¹d??�« w??] W?K?7U?F?�« W?O?H?¹d?�« W?¹u?L?M?²?�«  U?
?ÝR?L?�« l?L?−?ð

ÆwMOD
KH�«

 W?J?³ý —Ëœ qOFHð ©µNGOSw?F?L?²?−L�« U¼—Ëœ rOEFðË ¨

ÆU¼—œ«uK d¹uDðË

UDDZ7 ÊUK UL7 d¦K√ ∆—«uDK� l¹—UA7 ©µ® cOHMð  ©∂ÎqLŽ w] 

d?¦K√ qOGAð rð bI] ¨W³ÝUML�« bOŽ«uL�« w]Ë ÕU−MÐË WŁUžù«

s?7 d?¦K√Ë ¨qLF�« sŽ sOKÞUFK� qLŽ Âu¹ ©≤µ∞—∞∞∞® s7

ÆÈdš«  U
ÝR7 l7 ÊËUF²�UÐ qLŽ Âu¹ ©≤∞∞—∞∞∞®

ŸËd?A?7 ÕU?−?½≈Ë ¨V?¹—b?²?K?� e?K«d?7 Àö?¦?�« —Ëœ q?OFHð  ©∑
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≤∞∞± ÍuM�	« d¹dI²	« ‡ WOŽ«—e	« WŁUžù«

Z?7U?½d?ÐË ”b?I�« WF7Uł l7 WOH¹d�« WOLM²�« w] w�UF�« rOKF²�«

ÆÃdZ²�« w¦¹bŠ sOOŽ«—e�« sOÝbMNL�«

s?7  «b?ŽU?
?7 ÊËœË f?H?M?�« v?K?Ž œU?L?²?Žô« w] ÕU−M�« ©∏

d??O??]u??²?�«  U?F?L?−?ð s?7 ©µ¥® W?¹u?I?ðË f?O?ÝQ?ð w?] Ã—U?Z?�«

ÆWOzU
M�« nOK
²�«Ë

—Ëc³�«Ë WO�eML�« WI¹b×�«Ë o¹u
²�«Ë ÁUOL�« l¹—UALÐ ÂbI²�« ©π

ÆoÐU
�« sŽ wLKË wŽu½ qJAÐ W¾O³�«Ë

¡U
½Ë ‰Uł— s7 sOOH¹d�« …œUI�« s7 ©∏∞® w�«u×� V¹—bð ©±∞

«—Ëœ rN³F�ËÎULN7 ÎÆ…dcUML�«Ë jGC�«Ë rNKKUA7 qŠ w] 

s?7 d?¦?K√ l?7 W?O?I?O?
?M?ðË WFÝ«Ë  U�öŽ vKŽ WE]U×L�« ©±±

ÆWOL�UF�«Ë WOLOK�ù«Ë WOK×L�«  U
ÝRL�«  s7 ©≥µ∞®

—Ëœ w] WO7uJ×�«Ë WOðU
ÝRL�«Ë WOFL²−L�« WI¦�« …œU¹“ ©±≤

ÆW{UH²½ô« ‰öš WcUšË ÍuLM²�«Ë wMÞu�« WŁUžù«

 U???
??ÝR??L??�« s??7 ©≤∞® w??�«u??Š l??7 …b??O??ł  U??�ö??Ž ©±≥

ÆWOMOD
KH�« WŽ«—e�«  …—«“Ë WcUšË WO7uJ×�«

±∞≥∞∞π ¡U??
??M??�« s??7 …œU??H?²?Ýô«  ôU?Š X?G?K?Ð b?I?� ©±¥

±∂∑≥∑≥ tŽuL−7 U7 bOH²
7 ∂¥≥∂≥ ‰Ułd�« s7Ë …bOH²
7

…d?ýU³7 dOž …—uBÐ s¹bOH²
L�« U7« Æ…dýU³7 …—uBÐ bOH²²
7

 ö?zU?F?�« œb?Ž XGKÐË ÆœbF�« «c¼ nF{ w�«uŠ «uGKÐ bI]

œb??Ž m??K??Ð Y??O??Š ÆW??K??zU??Ž ¥∞—∞∞∞ w??�«u??Š …b??O??H??²??
??L??�«

Æ•∂±—µ¡U
M�«Ë •≥∏—µ ‰Ułd�« s7 s¹bOH²
L�«

∫WDA½_« cOHMð Æ≤

d???O???ž …—u???B???Ð ≤∞∞± ÂU???Ž w???] W??O??Ž«—e??�« W??ŁU??žù« X??ýU??Ž

W?O?K?Oz«dÝù« W¹dJ
F�« eł«u×�«Ë  U�öžô« YOŠ¨W¹œUO²Ž«

Èd??I?�«Ë Êb?L?�« w?] ¡U?¹d?Ðú?� w?K?O?z«d?Ýù« g?O?−?�« »U?¼—≈Ë

s?O?Ð s?O?K?7U?F?�« W?Kd?Š ‚U?Ž√ WO
Ozd�« Ÿ—«uA�« vKŽË n¹d�«Ë

qLŽ ÂUE½ Ê√ ô≈ ̈ U½UOŠ√ W]bN²
L�« ÈdI�« iFÐ v�«Ë ÊbL�«

s7 d¦K« ¡UDŽË ŸËd] ±∞ vKŽ bL²FL�«Ë ÍeKd7ö�« W
ÝRL�«

W?O?F?L?ł ©≤∞∞® s?7 d?¦K√ ‰öš s7 qLF�«Ë ¨ŸuD²7 ∑∞∞∞

…¡U?H?J?Ð Z?7«d?³?�«Ë WDA½_« rEF7 cOHMð ÕUð√ WOK×7 W
ÝR7Ë

ÆWOKŽU]Ë

n?K?²?Z?7 s?7 s?O?O?M?H?�« s?O?Ð W?HK²ZL�«  UŽUL²łô« lł«dð Ê≈

Èu?²?
?7 v?K?Ž —U?Ł¬ „d?²?¹ b?� …—«œù«Ë s?O?K?7U?F�« sOÐË ŸËdH�«

 UÞuG{Ë  U7“√ V³
¹ b�Ë W
ÝRL�« w] rKF²�«Ë WK—UAL�«

ÆsOK7UF�« iFÐ bMŽ WO
H½

 U?O?½«e?O?L?�« W?H?ŽU?C?7 s?7 W?O?Ž«—e?�« W?ŁU?žù« X?ŽU?D?²?Ý« bI�

—œUJ�« fHMÐ p�– cHMð Ê√ XŽUD²Ý«Ë ̈ l¹—UALK� WBBZL�«

‰öš qLF�« ÷d²Fð w²�« qKUAL�«Ë  UÐuFB�« rž— q7UF�«

UFÝ«Ë ‰U−L�« „d²¹ b� «c¼Ë ¨W{UH²½ô«ÎcOHM²Ð q³I²
L�« w] 

wMF¹ «c¼Ë ̈  «¡«dłù« Ác¼ XHš «–≈ d¦K√ l¹—UA7Ë  UÞUA½

ÆW¹—«œù« n¹—UBL�« fHMÐË q³I²
L�« w] qC]√ W¹—«œ≈ WO�UF]

∫ŸËdH	«Ë sOK�UF	« Æ≥

w?]Ë nþu7 ±≥∞ ÂUF�« ¡UMŁ√ W
ÝRL�« w] sOK7UF�« œbŽ mKÐ

WHK²ZL�« ŸËdH�« w] qLF¹ ∑π rNM7  nþu7 ±≤∂ ÂUF�« W¹UN½

Â«—¨”b?I?�«® W?O?
?O?zd?�« W?
?ÝR?L?�« q?L?Ž e?K«d?7 w] w�U³�«Ë

XGKÐ UMMO³Ð  •≥∑ w�ULłù« s7 ÀU½ù« W³
½ XGKÐ YOŠ¨©tK�«

X½UKË  Æ•¥¥ w�«uŠ jI] WO
Ozd�« VðUJL�« w] ÀU½ù« W³
½

WKOK� W¹—U−�« À«bŠ_« W−O²½ qLF�« sŽ sOHþuL�« VOGð W³
½

«błÎÆÈdš_«  U
ÝRL�« l7 W½—UIL�UÐ 

 «dðuO³LJÐ U¼b¹ËeðË …dAF�« ŸËdH�« VðUJ7 Y¹b×ð rð ULK

nþu7 hOBZðË UNO] sOK7UF�« V¹—bðË X½d²½ùUÐ UNJ³ýË

¨ŸËd?H?�« r?E?F?7 w] U¹dOðdKd
�«Ë  U7uKFL�« WLE½√ WFÐU²L�

d?ðu?O?³?L?J?�« W?J³ý d¹uD²� ÍeKd7 nþu7 hOBZð p�cKË

Z?7«d?Ð ‰u?Š s?O¹eKdL�« sOHþuL�« V¹—bðË W½UOB�« ‰ULŽ«Ë

Ë X?½d?²?½ùU?Ð s?O?K?7U?F?�« l?O?L?ł p?³?ýË W?H?K?²ZL�« dðuO³LJ�«

E.mail ‰ö?š s?7 V?¹—b²�« eK«d7 p�cKË lease line¨ 

q?L?F?�« «c?N?� W?{U?H?²?½ô« w?�U?F?7 s?7 s?O?H?þu?7 µ qOGAð rðË

X?O?D?Ž√Ë ¨W?{U?H?²?½ô« w?�U?F?7 q?O?G?A?ð ŸËdA7 l7 ÊËUF²�UÐ

s?7 l?¹—U?A?L?�« iF³� ·dB�« rðË ¨d¦K√  UOŠöc ŸËdH�«

l?7 q?7U?F?²?�« r?ð b�Ë ÆŸdH�« »U
×� …dýU³7 q¹u×²�« ‰öš

b??¹b??×??ð r??ðË ¨Íœd??] q??J??A??Ð f??O??�Ë q??L??Ž o?¹d?H?K Ÿd?H?�«

ÆŸËdH�« ÊËRý w] qšb²�« s7 WOMH�«  dz«Ëb�«  UOŠöc

∫ WDA½_«Ë l¹—UAL	« rOOIð Æ¥

œU?ý—ù«¨∆—«u?D?�« l?¹—U?A?L?� W?¹e?Kd?7  U?L?O?OIð WFÐ—√ cOHMð

¨WOIM²�«  UD×7 ŸËdA7 ̈ WM³−�« WKLŠ ŸËdA7Ë¨ w½«uO×�«
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≤∞∞± ÍuM�	« d¹dI²	« ‡ WOŽ«—e	« WŁUžù«

 U?L?OOI²�«  UOcuð ‘UI½Ë ¨qLF�« qł√ s7 ¡«cG�« ŸËdA7

dz«Ëb�« X7U� YOŠ ̈ rOOI²�UÐ sOOMFL�«Ë s¹—UA²
L�« —uC×Ð

o?¹d?]  U?O?cu?ð o?O?I?×?²� WOKOGAð qLŽ jDš l{uÐ WOMFL�«

UIŠô qLF�« WFÐU²LÐ ÂU� Íc�« rOOI²�«ÎsŽ WÝ«—œ  dł ULK ¨

œUý—ù« sŽ WÝ«—œË ̈ UNðUłUŠË W¹bŽUI�«  U
ÝRL�« ŸU{Ë√

ÆWŁ—«u²L�« W]dFL�«Ë sOŽ—«eL�« bMŽ wŽ«—e�«

l?O?L?ł W?K—U?A?L?Ð q?L?Ž ‘—Ë b?I?FÐ WOMH�« dz«Ëb�« X7U� ULK

Z?7«d?³?�« W?�œ√ w?] q?L?F?�«  «¡«d?ł≈ d?¹u?D?ðË ‘UIM� sOOMFL�«

Ë√ Z?7b?�U?Ð Ë√ ·c?×�UÐ U7√ UNM7 ¡eł q¹bFð rðË¨l¹—UAL�«Ë

ÂUOI�« p�– öð ̈ W�œ_« …¡UHK sO
×ð ·bNÐ p�–Ë ‰«b³²ÝôUÐ

W?D?A?½_« c?O?H?M?ð v?K?Ž w?K?š«b?�« o?O?�b?²K� WO½«bO7 …—U¹“ ¥± ‡Ð

W?�œ_UÐ UNOKŽ ’uBML�«  «¡«dłùUÐ bOI²�« Èb7Ë Z7«d³�«Ë

vKŽ oO�b²�UÐ wł—Uš dO³š ÂUO� U¼öð ∆—«uD�« l¹—UA7 WcUš

® …œu−�« …œUNAÐ kH²×ð WŁUžù« X�«“ ôË tK�« Â«— WIDM7ISO
9002Æ©

∫—œUJ	«  «—b, d¹uDð Æµ

WDÝu²L�« WOF7U−�«  UÝ«—b�« Z7U½dÐ ‰ULJ²Ý« w] —«dL²Ýô«

¡bÐ l�u²¹ nþu7 ≥∞ WK—UALÐ W
ÝRL�« w] sOK7UFK� UOKF�«Ë

U?L?K?Ž ÂœU?I?�« ÂU?F?�« w?] r?N?M?7 iFÐ Z¹dZðÎ¡U?
?M?�« W?³
½ ÊUÐ 

Z7«d³�« ÁcN� ÊUK b�Ë ¨•µ∞ XGKÐ Z7U½d³�« w]  UI×²KL�«

÷—√ v?K?Ž r?N?z«œ√Ë s?O?K?7U?F?�« …¡U?H?K d?¹uDð w] …dO³K WOL¼√

Æl�«u�«

W??ŁU??žù« q??š«œ w??³??¹—b?ð Âu?¹ ≤±∞ w?] n?þu?7 ¥± W?K—U?A?7

 «–Ë W?H?K?²?Z?7 W?¹—«œ«Ë W?OM]  ôU−7 w] UNł—UšË WOŽ«—e�«

‘—u?�« r?E?F?7  e?K—¨ —œU?J?�« d?¹uDð jDZÐ …dýU³7 W�öŽ

v?�≈  œ√Ë ¨…œU?O?I?�«Ë ‰U?Bðô« ‰U−7 w]  «—bI�« l]— vKŽ

«c?¼ Æ U?
?ÝR?L?�« Ác?¼Ë W?ŁU?žù« s?O?Ð U?7  U?7u?K?FL�« ‰œU³ð

s7 WŁUžù« qš«œ  U7uKFL�«Ë  «d³Z�« ‰œU³ð vKŽ W]U{ùUÐ

q?LF�« ‘—ËË W¹—Ëb�« WOŽUL²łô«Ë WO�œU³²�«  «—U¹e�« ‰öš

ÆWDDZL�« …dOðu�« fHMÐ sJð r� w²�«Ë ¨ «d{U×L�«Ë

∫WOK¼_«  ULEML	« WJ³ý Æ∂

W?O?K¼_«  ULEML�« WJ³ý nOC²
ð WOŽ«—e�« WŁUžù« X�«“ ô

U?N?�U?L?Ž√ l?ÐU?²?ðË ¨t?K�« Â«— w] w
Ozd�« U¼dI7 w] WOMOD
KH�«

W?O?I?O?
?M?²?�« W?M?−?K?� ŸU?L²ł« ¥∑ s7 d¦K«  bIŽ bI]  W¹cOHM²�«

v?�≈ W?]U?{ùU?Ð ÂUF�« l{u�«  «—uDðË WJ³A�« WDA½√ WFÐU²L�

l?¹—U?A?L?K?� W?F?ÐU?²?7 p?�c?KË ¨W?7U?F?�« W?¾ONK�  «¡UI�  ¥  bIŽ

W?ŁU?žô« X?B?B?š b�Ë ÆWJ³A�« UNOKŽ ·dAð w²�« W¹eKdL�«

p?�c?KË …e?ž ŸU?D� w]Ë WHC�« w] ÂUF�« d¹bL�« w³zU½ s7 qK

r?N?²?�Ë s?7 w?ze?ł q?L?F?Ð s?¹d?š¬ sOHþu7 µ w�«uŠ WK—UA7

ÆUNKLŽ ÕU−½« ·bNÐ

Èu?²?
?L?�« v?K?Ž WDžUC�«Ë WOIO
M²�« UNð«¡UI� WJ³A�«  —uÞ

s?O?ÐËb?M?7 l?7  «¡U?I?� W?K?
KÝ XLE½ bI] wLOK�ù«Ë w�Ëb�«

W??O??L??M??²?�«  ôU?KËË W?O?7u?J?×?�« d?O?žË W?O?�Ëb?�«  U?
?ÝR?L?�«

Y?O?Š¨s?O?D?
?K] w] WOÝU7uKÐb�«  U¦F³�« wK¦L7Ë WHK²ZL�«

w²�«Ë WJ³A�« UN−N²Mð w²�« WÝUO
�« —UÞ≈ w]  «¡UIK�« Ác¼ wðQð

n?�u?7Ë W?J?³A�« WDA½√ vKŽ w�Ëb�« lL²−L�« ŸöÞUÐ q¦L²ð

W?O?M?Þu�« U¹UCI�« ¡«“≈ wMOD
KH�« w½bL�« lL²−L�«  U
ÝR7

Æ WHK²ZL�« W¹uLM²�«Ë WOKš«b�«Ë

wMOD
KH�« VFA�« W¹UL×� WO�Ëœ WO³Fý WKLŠ WJ³A�« XIKÞ√

«d?O?³?F?ð p?�–Ë Ê«d?¹e?Š dNý w]Îw?J?¹d?7_« u?²?O?H�« i]— sŽ 

 öL×�« ·bNð YOŠ ̈ sOD
K] v�≈ sOO�Ëœ sO³�«d7 ‰UÝ—ù

‰ö²Š«Ë wKOz«dÝ≈ lL� s7 Íd−¹ U7 ozUIŠ dA½ v�≈ WO³FA�«

Í√— »U?D?I?²?Ýô U?OJ¹d7√Ë UÐË—Ë√ v�≈ ÊUOŽ œuNý ‰öš s7

·b?N?ð U?L?K W?O?MOD
KH�« WOCIK� dcUM7Ë  rŽ«œ w³Fý wL�UŽ

UN�UJý√ W]UJÐ sOOMOD
KH�« b{ wKOz«dÝù« nMF�« Ÿœ— WKL×�«

ÆÊUJ7ù« —b� UN²�UŽ√ Ë√

ŸuD²7 ≤∞∞∞ s7 d¦K« UN�öš —«“ WO³Fý  öLŠ …bŽ XLE½

W?cU?šË Èd?I?�«Ë Êb?L?�« r?E?F?7 W?OMOD
KH�« WOCIK� dcUM7Ë

U{dFð d¦K_«Îw?] r?NM7 ¡eł r¼UÝË WOKOz«dÝù«  «¡«b²Žö� 

«eł«uŠ U½UOŠ√ «uKJýË W¹dJ
F�« eł«u×�« iFÐ W�«“≈ÎW¹dAÐ 

s?O?M?Þ«u?L?�« ÁU?−?ðU?Ð U?N?7b?Ið n�u� WOKOz«dÝù«  UÐUÐb�« ÂU7√

 UÝUO
�« ̀ C]Ë WOH
F²�«  UÝ—ULL�« nAKË sOOMOD
KH�«

ÆWO�ö²Šô«

WFÞUIL� wMOD
KH�« bcdL�« sŽ WO�u¾
L�UÐ WŁUžô« ÂuIð ULK

dO¦K oIŠ Íc�«Ë WJ³A�« s7 nOKJ²Ð  UMÞu²
L�«  Ułu²M7

Æ‰U−L�« «c¼ w]  «“U−½ô« s7

∫∆—«uD	« l{u	 WŁUžù« WÐU−²Ý« Æ∑

‘U?I?M?�  U?ŽU?L?²?ł« b?I?F?Ð …—«œù«  √b?Ð W{UH²½ô« W¹«bÐ cM7
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≤∞∞± ÍuM�	« d¹dI²	« ‡ WOŽ«—e	« WŁUžù«

s?¹c?š¬¨U?¼c?H?M?²?Ý w?²?�« ∆—«uD�« Z7«d³� WC¹dF�« ◊uDZ�«

 U?łU?ŠË W?I?ÐU?
?�« U?N?ð«d?³?šË W?ŁU?žù«  «—b� —U³²Žô« sOFÐ

WŁUžù« XN²½« bI] ÆwMOD
KH�« n¹d�« w] ¡U
M�«Ë sOŽ—«eL�«

v??K?Ž b?¹e?¹ U?7 d?O?]u?ð U?N?M?Ž Z?²?½ l?¹—U?A?7  W?
?L?š c?O?H?M?ð s?7

dO]uð v�≈ W]U{ùUÐ rNKLŽ «ËbI] s¹cK�  qLŽ Âu¹ ≤µ∞—∞∞∞

œU?B?×?�« W?D?A?½√ ‰ö?š s?7 ÁU?O?L�« s7 ≥Â ≤≥∂∂∏∞s7 d¦K«

≥≤µ qO¼QðË oýË ŸËdAL�« w]  cH½ w²�« WHK²ZL�« wzUL�«

WŽ«—“Ë ÕöB²Ý«Ë W¹bOŠuð UNLEF7 WOŽ«—e�« ‚dD�« s7 rK

‰U²ýô« s7 ·u�_«  «dAŽ l¹“uð v�≈ W]U{ùUÐ r½Ëœ ±∏≤π

 UOLK lOMBðË WO�eML�« oz«b×�« l¹—UA7Ë ¡U
M�« vKŽ —«c³�«Ë

s??7 s??Þ ©±±π® o??¹u??
??ðË W??O?Ž«—e?�«  U?−?²?M?L?�« s?7 …d?O?³?K

ÆWOŽ«—e�«  U−²ML�«

WŁUžù« qš«œ s7 h²Z7 o¹d] UNÐ ÂU� w²�«  ULOOI²�«  —Uý√

l?¹—U?A?L?�« Ác?¼ …b?zU] ¨v�≈ ÂUF�« d¹bL�« s7 dýU³7 nOKJ²ÐË

—U?F?Ý_« v?K?Ž X?E?]U?Š Y?OŠ¨ÂUŽ qJAÐ UNM7 s¹bOH²
LK�

’d?] oKš w] XL¼UÝË ©WM³−�«¨X¹e�«® U−²ML�« iF³�

—Uý√ ¡U
M�«Ë sOŽ—«eLK� …dýU³7 dOž qLŽ ’d]Ë …dýU³7 qLŽ

—U?O?²?šUÐ sOŽuD²L�«Ë Ê«bOL�« w] sOK7UF�« bOI²Ð UC¹√ rOOI²�«

¡U?M?Ð s?¹b?O?H²
L�«
Î

W?�œ√ w?] U?N?O?K?Ž ’u?B?M?L?�« d?O¹UFL�« vKŽ 

ÆqLF�«

WIÐU��«  «uM��« w WOŽ«—e�« WŁUžù« UNðcH½ w²�« WDA½_« iFÐ

X?½U?"  «“U?−½ù« r¼√ ÆWO�U×�« W{UH²½ô« w UN²OL¼√  “dÐ

∫wK¹ U1

w?½U?J?Ý l?L?−?ð ¥∞∞ j?Ðd?ð W?¹b?OŠuð ‚dÞ rKµ∂∞ oý Æ±

rEF7 tMŽ rKJð eOL7 —Ëœ X³F� WO{UL�«  «uMÝ WF³
�« ‰öš

Ác?¼ X?K?J?ý U?7b?M?Ž W?cU?šË …e?žË W?H?C?�« w?] sOOMOD
KH�«

Æ öc«uLK� bOŠu�« –öL�« ÊUOŠ_« s7 dO¦K w] ‚dD�«

W?O?{U?L?�«  «u?M?Ý W?F?³?
?�« d³Ž r½Ëœ ±≥≤∂µ ÕöB²Ý« Æ≤

WOH¹— …dÝ√ ±≥∞∞ s7 d¦K« qšœ œ«“Ë WLz«œ  qLŽ Wcd] qJý

r?ð w²�« w{«—_« Ác¼ rEFL� wŽ«—e�« ÃU²½ù« ¡bÐ ‰öš s7

ÆUNŠöB²Ý«

∏



≤∞∞± ÍuM�	« d¹dI²	« ‡ WOŽ«—e	« WŁUžù«

◊UAM«±πππ≤∞∞∞≤∞∞±

sOK�UF�« Èb� wŽuD²�« qLF�« ÂU¹√ ŸuL−�±∑±≤≤±∞∞≤µ≤∞

™sOŽuD²L�« Èb� wŽuD²�« qLF�« ÂU¹√ ŸuL−�≤¥≤∞∞≥∑ππ∞¥≥∏≥µ

sOŽuD²L�« ‰öš s� …cHML�«  UÞUAM�« W³.½•¥¥•µ¥•∂∞

‰Ułd�« s� sOŽuD²L�« œbŽ±±∑∏≥≤∑∂≥∏≥∞

¡U.M�« s� sOŽuD²L�« œbŽ∏∑≤≥≤∞∞≥π±∞

sOOMNL�« s� sOŽuD²L�« œbŽ≥±µ≥∏µ∏∞µ

…œU?¹“ w?] r?N?7 —Ëœ w?zU?L?�« œU?B?×?�« l?¹—U?A7 X³F� ULK Æ≥

YOŠ …dcU×L�« ÈdI�« iFÐ w] ÁUO7 dO]uð Ë√ wŽ«—e�« ÃU²½ù«

WŁö¦�« ‰öš XFLł w²�« ÁUOL�« s7 W³FJL�« —U²7_« qL−7 mKÐ

W?O?H?¹— …d?Ý√ ±≤¥∏ X?7b?š ≥Â ¥π≤∞∑∂ W?O?{UL�«  «uMÝ

UN²L¼U
7 v�≈ W]U{ùUÐ ̈ WOŽ«—e�« w{«—_« s7 r½Ëœ  ¥±π∏Ë

Æ U½«uO×�«Ë ”UM�« »dA� ·UH−�« rÝ«u7 s7 nOHZ²�« w]

W?Ž«—“ ‰ö?š s?7 w?�e?M?L?�« œU?B?²?�ô« l?¹—UA7 X½UK bI� Æ¥

ÂUMž_«Ë sł«Ëb�UK WO¾O³�«  U½«uO×�« WOÐdðË WO�eML�« WI¹b×�«

s?7 d?Ý_« W?łU?Š W?O?D?G?ð w?] …d?O?³K WOL¼√ V½«—_«Ë —UIÐ_«Ë

b¹bý ‰U³�≈ „UM¼Ë Æ‰UHÞ_« WcUšË WOÝUÝ_« WOz«cG�« œ«uL�«

WOÐU−¹≈ ZzU²½ s7 tII×ð UL� l¹—UAL�« Ác¼ vKŽ s¹bOH²
L�« s7

ÆÍdÝ_« wz«cG�« rNM7√ vKŽ

∫wŽuD²	« qLF	« Æ∏

‰U??L??Ž_« W??ŁU??žù« e??O?L?¹ U?7 r?¼√

œ«d?]_« U?N?Ð Âu?I?¹ w?²?�« W?O?Žu?D?�«

U?7Ë ¨d?ÞU?š V?O?Þ sŽ sOK7UF�«

W?J¹dA�« WOŽuD²�« ÊU−K�« t7bIð

w??] W??O?Žu?D?ð q?L?Ž  U?ŽU?Ý s?7

…e?O?Kd?�« w?Žu?D?�« q?L?F?�« d?³?²?F?¹Ë ¨l?¹—U?A?L?�« WFÐU²7Ë cOHMð

c?O?H?Mð w] W]bN²
L�«  U¾H�« WL¼U
7Ë WK—UA7 w] WOÝUÝ_«

s?7 ’Uš ÂUL²¼« vKŽ Ÿu{uL�« «c¼ vE×¹ «c� ¨UNF¹—UA7

ÆWOŽ«—e�« WŁUžù« q³�

«œb?Ž Êu?K7UF�« qLF¹ WŁUžù« —œUK bOFc vKF]Î UŽU
�« s7 

s¹bOI7 dOž »uKDL�« qLF�« ¡UN²½«  «—Ëd{Ë VÝUM²ð WO7uO�«

œb?Ž —b?� b?�Ë ¨W?O?L?Ýd?�« q?D?F?�« ÂU?¹√Ë ·«d?B?½ô« bOŽ«uLÐ

‰œU?F?¹ U7 u¼Ë qLŽ Âu¹ ≤∞∞± ÂUŽ WO]U{ù« qLF�«  UŽUÝ

ÆWŁUžù« w] Ÿu]bL�« qLF�« s7 •±≤

mKÐ bI] ̈ W]bN²
L�«  U¾H�« Èb� wŽuD�« qLF�« bOFc vKŽË

±∏∞ q?L?Ž ‰œUF¹ U7 qLŽ  UŽUÝ sŽ tL¹bIð rð U7 ŸuL−7

nB½ Í“«u¹ U7 Í√ ¨≤∞∞± ÂUF� WŁUžù« wHþu7 s7 nþu7

q?L?Ž Âu¹ qJ� —ôËœ ±∞ —U³²Ž« vKŽ ¨wJ¹d7√ —ôËœ ÊuOK7

W?F?ÐU?²?7Ë c?O?H?M?ðË W?O?³?¹—b?ð q?L?Ž  U?ŽUÝ p�– qLýË ¨jI]

 «d?³?š »U?
?²?K« v?�≈ Èœ√ Íc?�« d?7_« ¨l¹—UAL�«  UÞUA½

U?L?N?H?ð d?¦?K√ r?N?²?K?F?ł s?O?Žu?D?²L�« wŽË …œU¹“Ë WOM]Ë W¹—«œ≈Î

¨»UFB�«Ë qKUAL�« vKŽ VKG²�« WOHOKË rNKKUA7Ë rNF�«u�

W?F?ÐU?²?7Ë c?O?H?M?ð v?K?Ž …—œU?� W?¹d?AÐ …bŽU� ÊuKJA¹ «u×³c√Ë

UIÐUÝ WŁUžù« tÐ X7U� U7 ·UF{√ Àö¦Ð —bIð l¹—UA7ÎÆ

U?Žu?D?²7 µ∞ w�«uŠ UNO] „—Uý …—Ëœ  bIŽ p�– qł√ s7Ë Î

dOC×²K� oÞUM7 ∏ w] WO³¹—bð  «—ËœË ̈ oÞUML�« nK²Z7 s7

 U?L?O?Z7 s7 d³K√ œbŽ »UFO²Ý«Ë ¨»U³AK� WOŽuDð Z7«d³�

sOŽuD²L�« …¡UHK l]— WOHOK WÝ«—œË ̈ Ã—UZ�« s7 sOŽuD²L�«

c??O??H?M?ðË ·«d?ýù«Ë …b?ŽU?
?L?�« w?] d?¦?K√ r?N?O?K?Ž œU?L?²?Žô«Ë

vM²F7 dOžË WKLN7 WKzU¼  U�UÞ d−H²ð Ê√ l�u²½Ë ̈  UÞUAM�«

Æq³I²
L�« w] wMOD
KH�« lL²−L�« qš«œ UNÐ

WIÐU
�« WŁö¦�« Â«uŽ_« ‰öš WŁUžù« w] wŽuD²�« qLF�«

w³¹dIð œbŽ ™

W¹œUL	«  UL¼U�L	« lł«dð Æπ

∫s¹bOH²�LK	

W?L?¼U?
7 …œU¹“ s7  «uMÝ fLš dš¬ w] WŁUžù« XŽUD²Ý«

b?I?] ¨U?N?Ð Âu?I?ð w?²?�« W?O?LM²�« l¹—UA7 q¹uLð w] s¹bOH²
L�«

l??¹—U??A??L??�« i??F??Ð w??] •≤µ s?O?Ð U?7 V?
?M?�« Ác?¼ X?ŠË«d?ð

dO]u²�« l¹—UA7 w] •±∞∞ v�≈ V¹—b²�«Ë œUý—ùUK WOðU7bZ�«

Æ÷«d�ù«Ë

ÊS] ̈ sOŽ—«eL�« qšœ lł«dðË W{UH²½ô« ·Ëdþ V³
Ð sJ�Ë

«œbŽ „UM¼Î UL¼U
7 s7 tOKŽ Vðd²¹ U7 l]œ lD²
¹ r� rNM7 

UIÐUÝ UNÐ ‰uLFL�« qLF�« W�œ√ V
ŠÎ«dO¦K «c¼ dŁ√ b�Ë ̈ÎvKŽ 

XCHZ½« w²�« ̈ WOŽ«—e�« ‚dD�«Ë w{«—_« ÕöB²Ý« l¹—UA7

i?F?Ð w?]Ë ¨•≤µ v?�≈ ‘U?J?�« s?7 •µ∞ s7 WL¼U
L�« UNO]

d?O?]u?²?�«  U?OFLł  «dO]uð XCHZ½«Ë ÆdHB�« v�≈  «dL�«

UOŽu³Ý√ qJOý ≤∞ s7 ¡U
M�« s7 nOK
²�«ËÎ¨qJOý ±∞ v�≈ 

u?¼ p�cKË ÆdO]u²�« sŽ ¡U
M�« XH�uð  ôU×�« iFÐ w]Ë

Æw�eML�« œUB²�ô«Ë ÁUOL�UK Èdš_« l¹—UAL�« w] ‰U×�«
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q?L?F?�« w?] W?]bN²
L�«  U¾H�« WL¼U
7 Ê√ kŠöL�« s7 sJ�

œ«bŽ√  œ«“ bI] ̈ ÿu×K7 qJAÐ  œ«“ b� wMOF�«Ë wŽuD²�«

»U??³??A??�« s??7 q??L??F?�« s?Ž s?O?K?ÞU?F?�« W?cU?šË s?O?Žu?D?²?L?�«

…bŽU
LK� …dO³K œuNł ‰c³� œ«bF²Ý« vKŽ s¹c�«Ë ̈ sOOMNL�«Ë

Æ UÞUAM�« cOHMð w] …bŽU
L�«Ë ¨WO�U×�« qKUAL�« qŠ w]

s?7  U?L?¼U?
?L?�« v?K?Ž W?E?]U?×?L?�« Ÿu?{u?7 Ê√ WŁUžù« Èdð

s7 UN�UHž≈ ÂbŽ V−¹Ë W¹uLMð …—Ëd{ w¼ W]bN²
L�«  U¾H�«

«d?O¦K bNAð …dOš_« …d²H�« Ê√Ë WcUšË  U
ÝRL�« W]UK q³�Î

s??7  U??L?¼U?
?7 w?Žb?²?
?ð ô w?²?�«Ë W?z—U?D?�« l?¹—U?A?L?�« s?7

ö??K??š V??³??
?¹ b?� U?L?7 ¨s?¹b?O?H?²?
?L?�«Î U??
??ÝR?L?�« q?L?F?� 

W?]b?N?²?
?L�«  U¾H�« œuFð ‰öš s7 q³I²
L�« w] WOMOD
KH�«

Uł—«œ ÊUK ULK WL¼U
L�« ÂbŽ vKŽÎÆ «uMÝ dAŽ q³� 

—u?×L²ð w¼Ë UNB×] w] WŁUžù«  cš√ …b¹bł ’d] „UM¼

l?]b?�« v?K?Ž s?¹—œU?I?�« s?7 …U?Ke?�« ‰«u7√Ë  UŽd³²�« lLł w]

…b?ŽU?
?L?� l¹—UAL�« w]  UL¼U
LK ‰«u7_« Ác¼ ‰öG²Ý«Ë

lHM�«  «– l¹—UAL�« cOHMð w] WL¼U
L�« Ë√ ̈ …dOIH�«  özUF�«

Æ…d?O?³?J?�« W?O?½b?F?L?�« ÁU?O?L�«  U½«ešË WOŽ«—e�« ‚dD�UK ÂUF�«

WÐd−²�« Ác¼ ¡UMÐ vKŽ ≤∞∞≤ ÂUŽ ‰öš WŁUžù« eKdð ·uÝË

«œUL²Ž« WO³¹d−ð  WDZÐÎX½UK w²�« ÈdI�« bŠ√ w] WÐd−²�« vKŽ 

«bł W×łU½ÎÆ

s?7 ¡U?
?M?�«Ë s?O?Ž—«eL�«  UL¼U
7  …œU¹e� …bOł Wcd] „UM¼

ö?šœ r?N?O?KŽ —bð w²�« l¹—UAL�« cOHMð ‰öšÎ•≤ r?Bš q¦7 

p�cKË ̈ U¼œ«œd²Ý« r²¹ w²�« WO]U{ù« •±∑ W³¹dC�« W³
½ s7

d?]u?ð w?²?�«Ë W?O?ŽUL−�«  U¹d²AL�« s7 W³
½ rBš ‰öš s7

p�cKË ¨ «dL�« iFÐ w] •≥∞≠•±∞ s7 sOŽ—«eL�« vKŽ

Ác¼ qJAð Ê√ l�u²½ ¨wŽUL−�«  o¹u
²�« l¹—UAL� ‰U×�« u¼

l?]—Ë W?¹—U?−?�« n?¹—U?B?L?�« W?O?D?G?²?� …b?O?ł W?cd?] l¹—UAL�«

ÆW]bN²
L�«  U¾H�«  UL¼U
7

∫WDK�	« l� W,öF	« Æ±∞

b?ŠË bI�
Ò

w?] w?M?O?D?
?K?H?�« VFA�«  U¾] lOLł W{UH²½ô«  
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Æ UMÞu²
L�«Ë

vKŽ uHDð X½UK w²�«  U]öZ�«Ë  UŽ«dB�« s7 dO¦K ÊS] «c�Ë

W?D?K?
?�«Ë W?O?K?¼_«  U?
?ÝR?L?�« s?O?Ð U?7 W?�ö?F?�« w?] `?D
�«

qOJAð rð W{UH²½ô« ‰öZ] ÆdO³K qJAÐ XHš b� WOMOD
KH�«

W??O??K??¼_«  U??
??ÝR??L??�« U??N??Ð X??K—U?ý w?²?�« ∆—«u?D?�« ÊU?−?�

l??{Ë w??] o?O?
?M?²?�« `?³?c√Ë ¨¡«u?Ý b?Š v?K?Ž W?O?7u?J?×?�«Ë

p?�c?KË ¨o?ÐU?
?�« s?7 q?C?]√ c?OHM²�«Ë l¹—UALK�  U¹u�Ë_«

¡«uÝ „d²A7 qJAÐ l¹—UAL�« cOHMð w] ÊËUF²�« ̀ ³c√
Î

WOz«cG�« 

WKdFLK� W³
M�UÐ ‰U×�« u¼ p�cKË ÆWO×B�« Ë√ WOðU7bZ�« Ë√

UNðœU� w²�« WO³FA�« W¹UL×�« WKLŠË ¨‰ö²Šô« l7 WO7öŽù«

 W?J³ýNGOS«—Ëœ W?O?Ž«—e�« WŁUžù« X³F� w²�«Ë ¨ÎU?OÝUÝ√ Î

¨U?N?ðU?ÞU?A?½ v?K?Ž ·d?A?L?�«Ë W?J³AK� nOC²
L�« U¼—U³²ŽUÐ

o?ÞU?M?L?�« w?] W?ŁU?žù«  U?�ö?Ž W?J?³?ý ŸU?
?ð« rJ×Ð p�cKË

Æ UFL−²�«Ë

`?³?c√ W?O?M?O?D?
?K?H?�« W?Ž«—e?�« …—«“Ë l?7 q?LF�« Èu²
7 vKF]

q?J?A?Ð U?7≈  U?ÞU?AM�« cOHMð rðË ¨tKŠ«d7 qC]√ w] oO
M²�«

…—«“u??� l??¹—U??A?L?�« i?F?Ð c?O?H?M?²?Ð W?ŁU?žù« X?7U?� Ë√ „d?²?A?7

‰ö??š s??7 w??{«—_« Õö??B??²??Ý« l??¹—U??A??7 q??¦??7 ¨W??Ž«—e?�«

UNDP ŸËd???A???7 p??�c??KË ¨ACDI. VOCAs???7 Ë√ ¨

 UÞUA½Ë w7öÝù« pM³�« l7 ‚dD�« oý ŸËdA7 cOHMð ‰öš

ÆÈdš√

 U
ÝRL�«Ë WŽ«—e�« …—«“Ë sOÐ U7 …dz«b�«  UýUIM�« X×³c√Ë

YOŠ ¨—«Ëœ_« oO
MðË q7UJð ’uBZÐ WOF�«Ë d¦K√ WOK¼_«

ÊuJ¹ Ê√ V−¹ l¹—UAL�« cOHMð ÊQÐ WŽUM� d¦K√ …—«“u�« X×³c√

 ‰ö?š s?7NGOS¨d?O?¼U?L?−?�« s?7 d?¦?K√ U?N?Ðd?�Ë U?N²�öF� 

 U????ÝU????O????
????�« r????Ý— w???] U???¼—Ëœ v???K???Ž …—«“u???�« e???O???Kd???ðË

oO³DðË ̈ wŽ«—e�« qLF�«  U¹u�Ë√ l{ËË ̈  UO−Oð«d²Ýô«Ë

¡UMÐË sO½«uI�«Ë WLE½_«Ë WOł—UZ�«  UO�UHðô« cOHMðË WÐU�—Ë

Èd?š_«  «—«“u?�« l?7 W?�ö?F�« ’uBZÐ U7√ ÆWO²×²�« WOM³�«

‰U?G?ý_«Ë w�Ëb�« ÊËUF²�« …—«“Ë q¦7 ÁU−ðô« fH½ XN−ðU]

…—«“ËË W??O??ŽU??L??²??łô« ÊËR??A?�«Ë r?O?K?F?²?�«Ë W?O?Ðd?²?�«Ë W?7U?F?�«

NGOSÆ

 «—«“Ë l7 WI�UF�« U¹UCI�« s7 dO¦K X�«“ U7 X�u�« fH½ w]Ë

q?O?−?
?²?�« v?K?Ž W?ŁU?žù« X?K?BŠ bI] ¨WOKš«b�« q¦7 Èdš√

q?×?ð r?� X?�«“ U?7  U?
?ÝR?L?�« iFÐ Ê√ l7 ¨UNKLF� Â“ö�«

ÆÊü« W¹UG� UNKKUA7

…—«“Ë l?7 q?L?F?�« ÷d?²?F?ð X?�«“ U?7 …d?O?³J�« qKUAL�« sJ�Ë

W?O?Ž«—e?�«  U?O½ËUF²�« hOšd²Ð ÂuIð Ê√ ÷d²H¹ w²�«Ë qLF�«

¨W?O?F?�«Ë d?O?ž Z?−?×?Ð w?MOD
KH�« ÊËUF²�« Êu½U� V
Š UNO]

 U?O?½ËU?F?ð h?O?šd?ð ÂU?7√ qO�«dF�« lCðË ¨—«cŽ_« oK²ZðË

‰u?³?�Ë r?¹b?I?ð v?K?Ž s?O?²?M?Ý —Ëd?7 r?ž— n?O?K?
?²?�«Ë d?O?]u?²�«

ÆWOBBZ²�« sOŽ—«eL�«  UO½ËUFð l7 ‰U×�« p�cKË ̈ UN�«—Ë√

WO½u½UI�« VO�UÝ_« W]UK ÂbZ²
²ÝË UN�UC½ WŁUžù« qc«u²Ý

r??O??E??M??²??�« w??] r??N??I?×?� s?O?Ž—«e?L?�« ¡ôR?¼ q?O?M?� W?O?Žd?A?�«Ë

ÆhOšd²�«Ë

d?¦?K√ W�öF�« XIŁuð bI] ¨wF¹dA²�« fK−L�« ’uBZÐ U7√

wMOD
KH�« WŽ«—e�« Êu½U� Ã«—œ≈ ‰öš s7 WcUšË oÐU
�« s7

FH�« WK—UAL�UÐ p�–Ë v�Ë_« …¡«dI�UÐ d�√ Íc�«
Ò

WOKLŽ …œUO�Ë W�U

w??] ’U??Z??�« ŸU?D?I?�«Ë  U?
?ÝR?L?�«Ë s?O?Ž—«e?L?�« W?L?¼U?
?7

qLF�«  Uý—Ë ¡«dł≈ rðË ¨œuM³�« iFÐ q¹bFðË ¨ UýUIM�«

l?�u?²?½Ë ¨Êü« W?¹U?G?� …dL²
7  UÞUAM�« X�«“ U7Ë ¨…b¹bF�«

ÆbOł wŽ«—“ Êu½U� —«d�≈ r²¹ Ê√

qLF	« X{d²Ž« w²	« qMUAL	« r¼√ Æ±±

∫≤∞∞± ÂUŽ

oÞUML�« sOÐ U7 XF
ð«  «d³Z�«Ë  U7uKFL�« w] …u−H�« Æ±

¨…e?ž ŸU?D?� l?7 W?cU?šË ¨e?Kd?L?�«Ë o?ÞUML�« sOÐ U7Ë UN
H½

Æq�_« vKŽ sO²MÝ …b7 s7 UMð—U¹“ Ë√ rNð—U¹“ lD²
½ r� YOŠ

v?�≈ ‰b?F?L?K •µ∞ s?7 X?K� W]bN²
L�«   U¾H�« WL¼U
7 Æ≤

UL7 ̈  UL¼U
7 ÊËbÐ ∆—«uÞ l¹—UA7 œułËË ̈ •≤µ s7 q�√

«bNł VKD²¹Ë ̈ p�– vKŽ ”UM�« œuF¹ b�ÎUM7“Ë Îp�– sO
×²� 

ö³I²
7ÎÆ

Âb?ŽË ¨·UF{√ µ≠≥ s7  öc«uL�« n¹—UB7 ŸUHð—« Æ≥

d??]u??ð Âb??Ž Ë√ ¨W?cU?Z?�«  «—U?O?
?�« Â«b?Z?²?Ý« v?K?Ž …—b?I?�«

WŽdÝË nO�UJ²�« vKŽ dŁR¹ UL7  «dL�« iFÐ w]  öc«uL�«

ÆcOHM²�«

 ‡?Ð t?�«b?³?²?Ý«Ë ·Ëd?E?�« V?³
Ð ÂU¹√ fLZ�« Â«Ëœ ¡UG�≈ Æ¥6
Ÿu?{u7 v�≈ rNFł—√Ë sOHþuL�« vKŽ ¡U³Ž_« œ«“ UL7 ¨ÂU¹√

ÆW³FB�« ·ËdE�« Ác¼ w] WcUš Íb
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¨ UÝUO
�«Ë jODZ²�UK W7UF�« U¹UCI�« Z�UFð w²�«Ë W¹—Ëb�«

—u?D?ð vKŽ dŁR¹ UL7Ë qLF�« ‘—ËË V¹—b²�«  «—Ëœ ¡UG�≈Ë

ÆqJK —œUJ�«

W−O²½ ‰UHÞ_« l7 WcUšË WŁUžù« w] ¡U
MK� qLF�« WÐuFc Æ∂

Ë√  U??½U??C??×??�« b??O??Ž«u??L??Ð Â«e??²??�ô«Ë ¨Â«Ëb??�« w??] d??šQ??²?�«

Ê«b?O?L�« v�≈ ÃËdZ�« vKŽ …—bIL�« ÂbŽ w�U²�UÐË ¨”—«bL�«

Æ «dL�« iFÐ w]

W¹œUB²�« qKUA7 œułu� rzUI�« l{u�« W−O²½ ◊U³Šù«  …d¦K Æ∑

—U?³?š_U?Ð d?ŁQ?²?�«Ë ¨Ê«d?O?−?�« Ë√ »—U?�ú?� W?O?×?c Ë√ WOM7√ Ë√

ÆÀ«bŠ_« ‰uŠ ÂöŽù«Ë

 U?
?ÝR?L?�« l?]œË ¨sOHþuL�« vKŽ  U
ÝRL�« f]UMð Æ∏

l]bð w²�« Vð«Ëd�«  nF{ ÊuJð ULÐ— WO�UŽ Vð«Ëd� WO³Mł_«

„dð UL7 sOHþu7 µ w�«uŠ Ê«bI] w] V³
ð UL7 ¨WŁUžù« w]

Už«d]ÎÆqLF�« w] 

sO−²M7 dOG�« sOHþuL�« iFÐ hOKZð vKŽ …—bIL�« ÂbŽ Æπ

r−Š d³K V³
Ð l¹—UAL�« vKŽ rNKLŽ œuIŽ wN²Mð s¹c�« Ë√

UL7 ̈ qšb�« Ë√ qLFK� Èdš√ —œUB7 œułË ÂbŽË ̈ rNðözUŽ

ôbÐ …b¹bł ¡U7œ VKł ÂbŽ w] V³
ðÎÆW
ÝRLK� rNM7 

VKD�« W−O²½ qLFK� sO7“ö�« sOOMNL�« iFÐ d]uð ÂbŽ Æ±∞

¨…—«œù«Ë W?³?ÝU?×?L?�« Ÿu?{u?7 w?] W?cU?šË ¨r?NOKŽ w�UF�«

ÆWOMH�« lO{«uL�« iFÐË l¹—UAL�« dOC×ðË d¹—UI²�« WÐU²KË
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·«b¼_« Èu²�� vKŽ  «“U−½ù«

v?K?Ž  «“U?−?½ù« X?F{Ë sOŠ w ¨UNIOI×ð   «dýR1Ë ·«b¼_« Èu²�1 vKŽ  «“U−½ù« sŽ d¹dI²�UÐ WŁUžù« ÂuIð …d1 ‰Ë_

¨U?M?K?L?Ž j?D?š w?  «d?ýRL�UÐ ·«b¼_« jÐ— w UMŠU−½ bFÐ p�– s1 UMJLð bDË ¨WI×KL�« ‰Ë«b−�« w  UłdFL�« Èu²�1

«—uDð d³²F¹ «c¼ËÎUOŽu½ ÎdF1Ë W×{«Ë  «dýR1 œułË WDÝ«uÐ ·«b¼_« s1 oI×²�« qON�ð w 
Ò

Æ”UOIK� WKÐUDË W

r?ð Ê√  b?F?Ð W?PUšË oÐU��« sŽ WOŽ«—e�« WŁUžù« qLFÐ r²NL�«Ë YŠU³�«Ë ∆—UIK� `{Ë√ d¹dI²�« «c¼ œ«bŽ≈ WI¹dÞ ÊuJð Ê√ q1Q½

Ub¼ ±≤ v�≈ qB²� UNCFÐ l1 ·«b¼_« iFÐ Z1œ Ë√ —UB²š≈ÎÆjI 

Æ…dÝ_« ÃU²½≈ …œU¹“Ë QAML�« WOK×7  öšbL�« vKŽ œUL²Žö�
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L�« vKŽ p�cK ÆWO½ËUF²�«

v?K?Ž W?O?½ËUFð tŽuL−7 ‰Ë« XKBŠ b�Ë ® UOLÝ— UNKO−
ðË

q?O?−?
²� U¹—Uł ‰«“ U7 qLF�«Ë ©…ež ŸUD� w] qLŽ hOšdð

≤∞



≤∞∞± ÍuM�	« d¹dI²	« ‡ WOŽ«—e	« WŁUžù«

∫lÝU²	« ·bN	«

W¹u�M	«  ULOEM²	«Ë ¡U�M	« —Ëœ qOFHð

ÆWOH¹d	«  UFL−²	« …UOŠ w#

rOŽbðË W¹uIð vKŽ ≤∞∞± ÂUŽ UNKLŽ WOŽ«—e�« WŁUžù« XFÐUð

ÆŸU?D?I?�«Ë W?H?C?�« s7 W¹d� ¥π w] …dA²ML�« W¹u
M�« Íœ«uM�«

¨œbł s¹dAFÐ Íœ«uM�« œbŽ  …œU¹e� WDš WŁUžù« XF{Ë b�Ë

WŁUžù« XKC] ̈ p�c� Â“ö�« q¹uL²�« d]uð ÂbŽ V³
Ð sJ�Ë

UIÐUÝ UNÐ ‰uLFL�« l�«uL�« w] Íœ«uM�« W¹uIð WOKLŽÎ‰öš s7 

w?]Ë ¨ «œU?O?I?�«Ë ¡U?
?M?�« V?¹—b?ðË UN²O�UF] ÊUL{Ë UN³¹—bð

l?7 U?NIO
MðË  UÞUAM�« lOÝuðË W¹uCF�« …œU¹“ X�u�« fH½

Íœ«u?M�« Ác¼ Â«bZ²Ý« ‰öš s7 p�–Ë Èdš_«  U
ÝRL�«

WŁUžù« UNÐ qLFð ô  ôU−7 w]  U
ÝRL�« Ác¼ WDA½√ cOHM²�

 UO½«eO7 WLO� l]— qł√ s7 ”QÐ ô œuNł X�cÐË ÆWOŽ«—e�«

WODG²�  UÞUAM�«Ë W¹uCF�« s7 qšb�« vKŽ …bL²FL�« Íœ«uM�«

 U?ÞU?A?½Ë l?¹—UA7 vKŽ …bz«e�« m�U³L�« ·dcË n¹—UBL�«

w?�U²�UÐË ¨W³Z²ML�« W¹—«œù« UNðU¾O¼ U¼dIð WOFL²−7 Ë√ WOzU
½

ÆUN²¹—«dL²Ý« ÊUL{Ë UN
H½ vKŽ U¼œUL²Ž«

v?K?Ž W?OFL²−7 WOLMð eK«d7 qJAð Íœ«uM�« Ác¼ X×³c√ bI�

¨…«d?7« ¥µ≥π  «u?C?F?�« œb?Ž X?G?K?Ð Y?O?Š W?¹d?I�« Èu²
7

Èu?²?
?7 v?K?Ž W?¹dI�« w] v�Ë_« W
ÝRL�« UNCFÐ X×³c√Ë

 c?H?½ Y?OŠ ZzU²M�« oOI×ðË  U7bZ�« r¹bIðË ¨WO�«bBL�«

¨eK«dL�« Ác¼ ‰öš s7 UNðUÞUA½ WO7uJŠË WOK¼« W
ÝR7  ≥µ

vKŽ WO�UŽ W�UÞ  «– WOzU
½  «œUO� Íœ«uM�« Ác¼  dNþ√ b�Ë

v?K?Ž W?O?ŽU?L?²ł«  ÁułË sNM7 œbŽ `³c√Ë ¨ÍuLM²�« Ÿ«bÐù«

w?] W?O?F?L?²?−?7 e?K«d?L?� UNzu³ð  UO½UJ7SÐ dA³ð W¹dI�« Èu²
7

Æq³I²
L�«

ÆWE]U×7 qK w] WO½ËUFð

WKuKLL�« WO½ËUF²�«  UŽuL−L�« Ác¼ ÂuIð ÊUÐ WŁUžù« ̀ LDðË

¨U?N?M?O?Ð U?L?O?] w?½ËU?F?ð œU?×ð«  qOJA²Ð ö³I²
7 ¡U
M�« q³� s7

ÆU¼dA½Ë UNM7 …œUH²Ýô« oOLFðË WÐd−²�« Ác¼ W7«b²Ý« ÊULC�

UNMJLð q³Ý qON
ðË  UO½ËUF²�« Ác¼ rŽœ vKŽ UC¹√ qLF�«Ë

‰ö?š  «u?C?F�UÐ w�U²�UÐË UNÐ ’UZ�« ‰UL�« ”«— …œU¹“ s7

q?³?I?²?
?7 ÊU?L?C?� —b?B?7 q?J?A?¹ Y?O?×?Ð …œb?×?7 WOM7“ …d²]

U?N?²?K—U?A?7 WO½UJ7≈ UNMOÐ s7 WHK²Z7 ‰UJý≈ sL{  «uCF�«

¡«d?I?H?�UÐ ’Uš nOK
ðË dO]uð pMÐ w] WL¼U
L�«Ë pKL²�UÐ

WO½ËUF²�«  UŽuL−LK� dOŁQ²�« WO�UF] …u�Ë pÝULð s7 b¹e¹ UL7

ÆW¹u
M�«

 U?
?ÝRL�« l7 ÊËUF²�UÐ WÐd−²�« oOLFð vKŽ WŁUžô« qLFðË

Æq7UJ²7 ÂUEMK UNł«dš«Ë …dJH�« ÃUC½≈ ‰ULJ²Ýô Èdš_«

≤±



≤∞∞± ÍuM�	« d¹dI²	« ‡ WOŽ«—e	« WŁUžù«

 UEŠö�Ød¹d³²«

 U?O?LJ�« w�ULł≈ WO�eML�« wł—UV�« d¹bB²�« W³.½ X½U`

Æ o¹u.²�«  UFO³� w�ULł≈ s� •∑µ w�«uŠ

W??¹d??³??�« »U??A??Ž_«  U??−??²??M?L?�  «œU?N?A?�«  e?`d?ð Y?O?Š

d?³?²?V?�Ë f?K?ÐU?½ w> wLKF�« e`dL�« s� “uK�«Ë ‰u²HL�«Ë

Æ”bI�« WF�Uł

W?O?�U?D?¹ù«Ë W?O?J?O?−?K³�«  U.ÝRL�« l� qLF�« e`dð YOŠ

WO½UL�_«Ë W¹d.¹u.�«Ë

…e??zU??−??�« v??K??Ž U??½e??ŠË U??O??�U??D??¹≈ w??> ‰u??²?H?L?�« ÷d?F?�

X??¹e??�«  U??−??²??M??� ÷d?Ž r?ðË w?³?þ u?Ð√ ÷d?F?�¨v?�Ë_«

¨ d?z«e?−?�« ÷d?F?�¨W?d—U?A?�« ÷d?F?�¨d²Že�«Ë ‰u²HL�«Ë

W?Ž«—e?�«  U?łu?²?M?L?� q?O?K?V?�« ÷d?F?� ¨ Êu?K?−?Ž ÷d?F�

—uL²K� …ež ÷dF�¨W¹uCF�«

 «dýRL«

§ UFO³LK� w�UL�« r−×�«

…œu−�« h×>  «œUNý œbŽ

 U?−?²?M?L?� WOdu.�« WB×�«

w??> W??O?zU?.?M?�«  U?O?½ËU?F?²?�«

W?K?¹b?³?�« …—U?−?²�«  U.ÝR�

sÞ UÐË—Ë« w>

÷—U???F???� w???> W??`—U??A??L??�«

WOz«cG�«  U−²ML�«

t jD-L«

µ∞∞—∞∞∞

≤µ

µµ

w�Ëœ µ

e−ML«

µ∏∞—∞∞∞

≥∞

∂∞

wK×� ≤ w�Ëœ µ

• W³!M«

±±∂

±≤∞

±±∞

±∞∞

∫dýUF	« ·bN	«

ÃU²½ù« izU# o¹u�ð w# WL¼U�L	«

ÆwŽ«—e	«

l?−?ý W�UD³�« V
½ ŸUHð—«Ë WOKš«b�« WKd×�«  UIOF7 V³
Ð

n?¹d?�« w?] w?Ž«—e?�« q?L?F?K?� WO�eML�« …œuFK� ÊuŽ—«eL�« «c¼

WKJA7 s7 œ«“Ë wŽ«—e�« ÃU²½ù« WLO� s7 œ«“ UL7 wMOD
KH�«

W?cU?šË WOŽ«—e�«  U−²ML�« iF³� X�u�« fH½ w] o¹u
²�«

q?J?A?Ð w?M?O?D?
?K?H�« sÞ«uLK� WOz«dA�« …—bI�« lł«dð qþ w]

ÆÂUŽ

ô≈ d¹bB²�«Ë o¹u
²�« rŽœ w] WŁUžù« bNł …œU¹“ s7 ržd�UÐ

WKJA7 s7 b×�« vKŽ dOŁQ²�« w] …œËb×7 X�«“ ô œuN−�« ÂU7√

—Ëœ n?FC� p�–Ë qOcU×L�« iF³� WOI¹u
²�«  U�UM²šô«

n?F?{ t?
H½ X�u�« w]Ë o¹u
²�« ‰U−7 w] ’UZ�« ŸUDI�«

ÆrN
H½√ rOEMð vKŽ sOŽ—«eL�«  «—b�

w?Ž«—e?�« ÃU?²?½û?� U?N?²?O?L?¼√ o¹u
²�« rOEMð  UOKLŽ –u×²
ð

b?¹b?F?K?� wK×L�« „öN²Ýô« Z¹ËdðË nO�UJ²�« qOKIð ÷dGÐ

…Ëd?¦?�«  U?−?²?M?7Ë Êu?²?¹e?�« X?¹“ o?¹u?
?ð q¦7  U−²ML�« s7

 UFL−²�«Ë n¹d�« w] dÝ_« ·u�√ …UOŠ fLð w²�« WO½«uO×�«

U{dFð d¦K_« UL¼ ÊU−²ML�« Ê«–U¼ Ê√ ULK ̈ WOMOD
KH�« W¹Ëb³�«Î

V?O?K?×?�«Ë ÊU?³?�_«  U?−?²?M?7 œ«d?O?²?ÝU?] W?O?ł—U?Z?�« W?
]UMLK�

…bŽ ‰UJýQÐ —uD²¹ WHK²ZL�« t½«u�√Ë t�UJýQÐ X¹e�«Ë Âu×K�«Ë

Êö?J?A?¹ Ê«c?K�« Êu²¹e�«Ë ÂUMž_« WOÐdð lł«dð v�≈ ÍœR¹ UL7

ÆwŽ«—e�« qšb�« dcUMŽ WLE½√

o?¹u?
ð w] sOŽ—«eL�« rŽœ w] WOŽ«—e�« WŁUžù« qšbð r¼UÝ

X?¹“  U?−?²?M?L?� W?cU?š —U?F?Ý_« —u¼bð lM7 vKŽ rNðU−²M7

—U?−?²?�« ¡«d?ý d?F?Ý w?½bð ÂU7√ YOŠ¨W¹bK³�« WM³−�«Ë Êu²¹e�«

œbN¹ Ê√ œUK ¨qJOý π  mK³LÐ WO�U×�« ·ËdE�« W−×Ð s³−K�

W?O?KLŽ w] WŁUžù« qšbð Ê√ ô≈ ¨sOD
K] w] wý«uL�« ŸUD�

vKŽ k]U×�« s7 sOŽ—«eL�« sJ7 Z¹Ëd²�«  öLŠË o¹u
²�«

¡«dý vKŽ WŁUžù« …—b� ÂbŽ rž— qJOý ±µ WLOIÐ uKOJ�« dFÝ

X?¹“ o?¹u?
?ð w?] ‰U?×?�« p?�c?KË ÃU?²?½ù« s?7 …d?O?³?K  UOLK

Íc�«Ë ̈ qJOý ≤∑∞ sŽ dF
�« —u¼bð n�Ë rð YOŠ Êu²¹e�«

ÆsOŽ—«eL�« …—U
š V³
¹ ô Íc�« v½œ_« b×K� dF
�« qJA¹

WOI¹u
²�«  U�UM²šô« qŠ w] WŁUžù« qšbð Ê√ ‰uI�« lDO²
½

v?K?Ž ÿU?H?×?�«  v?K?Ž s?O?Ž—«eL�« bŽUÝ b�  «d²H�« iFÐ w]

jI] —ôËœ ÊuOK7 ©≥∞® w�«uŠ w�ULł≈ ‡Ð —bIð W�uIF7 —UFÝ√

r?ð ‰U?Š w?] —U?C?Z?�«Ë W?M³−�«Ë ¨Êu²¹e�« X¹“ ‰uB×7 w]

Æ «d²H�« Ác¼ w] Wł—«œ X½UK w²�«  WCHZML�« —UFÝ_UÐ UNFOÐ

≤≤



≤∞∞± ÍuM�	« d¹dI²	« ‡ WOŽ«—e	« WŁUžù«

∫dAŽ ÍœU×	« ·bN	«

WOH¹d	« WOLM²	«  U�ÝR�  «—b, d¹uDð

ÆW¹bŽUI	«

WOLM²�« ZNM7 vKŽ WOŽ«—e�« WŁUžù« w]  «—bI�« ¡UMÐ WH
K] ÂuIð

 U?
?ÝR?L?�« s?O?J?L?ð s?7 p?�– t?O?M?F?¹ U7Ë W7«b²
L�« WK7UA�«

¨w?M?O?D?
?K?H?�« n¹d�« w] WK7UF�« WHK²ZL�« WOŽUDI�« W¹bŽUI�«

 ö?šb?²?�« s?7 W?7“— ‰ö?š s?7 U?N?7U?7√  «—U?O?Z?�« l?O?Ýu?ðË

¨wðU
ÝRL�« ¡UM³�«Ë wLOEM²�« d¹uD²�« qLAð  UO−Oð«d²Ýô«Ë

l7Ë ¨WOŠU½ s7 UNMOÐ ULO] ÊËUF²�«  U�öŽ e¹eFðË ¨pO³A²�«

W7«b²Ýô« ¨WO½U¦�« WOŠUM�« s7 WO7uJ×�«Ë WOK¼_«  U
ÝRL�«

«d??O??š√Ë ¨w??Žu?D?²?�« q?L?F?�« ÕË— e?¹e?F?ðËÎr??Žb?�«Ë j?G?C?�« 

 U?
?ÝR?L?�«  «—b?� ¡U?M?Ð v?K?Ž q?LF�« ÊUK Ê≈Ë Æ…dcUML�«Ë

¡UM³�« w] WBBZ²L�« …dz«b�« —UÞ≈ w] eKdð b� WOK×L�« WOH¹d�«

Æ≤∞∞± ÂUŽ WcUšË …dOš_« lÐ—_«  «uM
�« w]  U
ÝRL�«

qš«œ wðU
ÝRL�« ¡UM³K� wLOEM²�« d¹uD²�«Ë uLM�« WOKLŽ Ê√ ô≈

X
JŽ b� s7e�« s7 s¹bIŽ ‰«uÞ …dL²
L�«Ë WOŽ«—e�« WŁUžù«

¡U?�bc_«Ë WJ¹dA�«Ë WOK×L�«  U
ÝRL�« WJ³ý vKŽ UN
H½

WŁUžû� W7«b²Ýô«Ë rŽb�« —œUB7 «uKJý s¹c�« sOŽuD²L�«Ë

rOOI²�«Ë cOHM²�«Ë jODZ²�«  UOKLŽ w] rNðUL¼U
7 ‰öš s7

ÆWHK²ZL�« WŁUžù« l¹—UA7Ë Z7«d³�

U?OKł p�– dOŁQð ÊUK b�ËÎW?ŁUžù« UN²³
²K« w²�« WO�«bBL�« w] 

W¹—«œù« WO]UHAK� …eOL²7 Ã–UL½ UNL¹bIðË  UFL−²�« Ác¼ bMŽ

w?] W?]b?N?²?
?L?�«  U?¾?H?�« r?O?E?M?ð w?] W?L?¼U?
?L?�«Ë ¨W?O?�UL�«Ë

W?O?F?L?łË W?O?½ËU?F?ð ©±∏∞® l?7 W?O?Žu?½Ë W?O?B?B?Z?ð  UOFLł

bAŠË W¾³Fð w] WŁUžù« t²³F� Íc�« —Ëb�« v�≈ W]U{≈ ÆWOŽ«—“

W?O?L?O?E?M?²?�« U?N?²?O?MÐ d¹uDðË WFł«d7 qł√ s7  U
ÝRL�« Ác¼

ÆdŁ_« rOEFðË WO�UFH�« s7 —b� vB�√ oOI×²� UNðU7bšË

WOŽ«—e« WŁUžô« ≠ WOH¹d« WOLM²«  U!ÝR� lL−ð

≤≥



≤∞∞± ÍuM�	« d¹dI²	« ‡ WOŽ«—e	« WŁUžù«

  PARC‘s Relations with other organizations:

∫dAŽ w½U¦	« ·bN	«

WOK¼_«  U�ÝRL	« l� ÊËUF²	«

ÆWOL	UF	«Ë WOK×L	« WO�uJ×	«Ë

w?¼ W?O?Ž«—e?�« WŁUžù« qLŽ WH
K]Ë  UO−Oð«d²Ý« bŠ√ s7 Ê≈

iF³� „d²AL�« cOHM²�«Ë  U7uKFL�« ‰œU³ðË ÊËUF²�«Ë oO
M²�«

WŁUžù« X7U� «c� ̈ Èdš_«  U
ÝRL�« l7 Z7«d³�«Ë WDA½_«

∫W7U�SÐ WOŽ«—e�«

± U??
??ÝR??L??�« s??7 W??
??ÝR??7 ©≤∞® l??7 …e??O?L?7  U?�ö?Ž Æ

W??O?Ðd?²?�«Ë ¨ÁU?O?L?�« W?D?K?ÝË ¨W?Ž«—e?�« …—«“Ë q?¦?7 W?O?7u?J?×?�«

 «–  U?
ÝRL�« s7 U¼dOžË s¹uL²�«Ë ‰UGý_«Ë ¨rOKF²�«Ë

l7 WcUšË  UÞUAM�« s7 œbŽ oO
MðË cOHM²Ð ÂuIðË ̈ W�öF�«

ÆWOK¼_«  ULEML�« …—«“Ë

≤ U�öŽ rOIð YOŠ≠W¹bK³�«Ë W¹ËdI�«Ë WOK×L�« f�U−L�« Æ

d¹uDð WM−� Ë√ ÍbKÐË ÍËd� fK−7 ≤∞∞ l7 ÊËUFðË oO
Mð

U¼—Ëœ qOFHðË UNð«—b� l]— vKŽ qLFðË ̈ oÞUML�« nK²Z7 w]

s?¹u?JðË  UÐUZ²½ô« ¡«dł≈Ë ¨w½bL�« lL²−L�« ezUK— bŠQK

Ê√ —U?³?²?ŽU?Ð W?O?K?¼_«  U?
?ÝR?L?�« l?7 WKdýË oO
Mð  U�öŽ

ÆWO7uJŠ dOž  U
ÝR7 w¼ W¹bK³�«Ë W¹ËdI�« f�U−L�«

≥≠sOD
K] w] qLFð WO�ËœË WO³Mł√  U
ÝR7 l7 ÊËUF²�« Æ

…d?ýU?³7 U¼cOHM²� Z7«d³�«Ë  UÞUAM�« oO
Mð ‰öš s7 p�–Ë

W?ŁU?žù« U?N?F?7 q?L?F?ð w?²?�« W?]b?N?²?
?L?�«  U¾H�«  UFL−ð l7

 ¨«d??O??½√ ¨q?H?D?�« –U?I?½≈ q?¦?7 W?O?Ž«—e?�«UNDPs?7 U?¼d?O?žË 

ÆsOD
K] w] l�«u�« ÷—√ vKŽ WK7UF�«  U
ÝRL�«

WOK¼≈  U�ÝR�WOK¼≈  U�ÝR�WOK¼≈  U�ÝR�WOK¼≈  U�ÝR�WOK¼≈  U�ÝR�

WOł—Uš WO�uJŠËWOł—Uš WO�uJŠËWOł—Uš WO�uJŠËWOł—Uš WO�uJŠËWOł—Uš WO�uJŠË

©≥µ®©≥µ®©≥µ®©≥µ®©≥µ®

W�U�ù«

WO�«—e�«

WO�uJŠ  U�ÝR�WO�uJŠ  U�ÝR�WO�uJŠ  U�ÝR�WO�uJŠ  U�ÝR�WO�uJŠ  U�ÝR�

 «—«“ËË «—«“ËË «—«“ËË «—«“ËË «—«“ËË

©≤∞®©≤∞®©≤∞®©≤∞®©≤∞®

WOK¼√  U�ÝR�WOK¼√  U�ÝR�WOK¼√  U�ÝR�WOK¼√  U�ÝR�WOK¼√  U�ÝR�

©±µ∞®©±µ∞®©±µ∞®©±µ∞®©±µ∞®

 UF�U'« UF�U'« UF�U'« UF�U'« UF�U'«

ÀU×Ð_« eM«d�ËÀU×Ð_« eM«d�ËÀU×Ð_« eM«d�ËÀU×Ð_« eM«d�ËÀU×Ð_« eM«d�Ë

©±∞®©±∞®©±∞®©±∞®©±∞®

 UJ³ý UJ³ý UJ³ý UJ³ý UJ³ý

oO�Mð ÊU'ËoO�Mð ÊU'ËoO�Mð ÊU'ËoO�Mð ÊU'ËoO�Mð ÊU'Ë

©±∑®©±∑®©±∑®©±∑®©±∑®

 U�ÝR� U�ÝR� U�ÝR� U�ÝR� U�ÝR�

WOK×� WO³Mł√WOK×� WO³Mł√WOK×� WO³Mł√WOK×� WO³Mł√WOK×� WO³Mł√
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ÆWŽ«—e�« …—«“Ë l7 p�cKË ¨dOK

∫sOŽ—«eL�« œU×ð« d¹uDð  ©Ã

U??N??M??O??Ž√ V??B??½ W??ŁU??žù« X??F??{Ë

¡U??M??ÐË s?O?Ž—«e?L?�« œU?×?ð« …b?ŽU?
?7

ÂU??F??� U??N??K??L??Ž s??L??{ s??7 t??ð«—b?�

V¹—bð vKŽ eOKd²�« rð «c� ̈ ≤∞∞±

q?L?F?�« o?O?
?M?ðË q?7U?J?ðË —œ«u?J�«

s?7 d?O?¦?K w?]Ë Æ U?ÞU?A?M�« cOHMðË

v??²??Š V??F??B??�« s??7 ÊU??K ÊU?O?Š_«

s???7 W???ŁU???žù« w???Žu???D???²???7 W??]d??F??7

w] bOł qJAÐ qLF�« rðË ÆœU×ðô«

X?¹“ o?¹u?
?ð U?N?M?7 …b¹bŽ  l¹—UA7

—U???C???Z???�«Ë W???M??³??−??�«Ë ¨Êu??²??¹e??�«

oýË w{«—_« ÕöB²Ý« l¹—UA7Ë

¡b???³???�« r???ðË Æ∆—«u???D???�«Ë ‚d??D??�«

w]Ë ̈ œU×ðô« l7 qLFK� WŁUžù« s7 WÐ—bL�« —œ«uJ�« »«b²½UÐ

¨ UOFL−�«Ë  UO½ËUF²�« hOšdð w] …bŽU
L�« X�u�« fH½

W�uLL�«  U
ÝRL�« ¡UMÐ ŸËdA7 `M7 s7 ¡eł UNM7 œbŽ ‰U½Ë

œb??Ž q??cË b??�Ë ¨w??�Ëb??�« p??M??³??�«Ë ÊËU??F??²?�« W?
?ÝR?7 s?7

©≥∏® w?�«u?Š Êü« W¹UG� WOBBZ²�«  UO½ËUF²�«Ë  UOFL−�«

UN²¹uIð qł√ s7 …dO³K œuNł v�≈ WłU×Ð X�«“ U7 w²�«Ë WOFLł

ÆUNð«—b� l]—Ë

∫WOH¹d�« …√dL�« WOLMð WOFLł d¹uDð  ©Õ

h?O?šd?²?�« v?K?Ž ‰u?B?×?�« w?] b?ŽU
ð Ê√ WŁUžù« XŽUD²Ý«

X?×ð Íu
½ eKd7Ë ÍœU½ ©¥π® w�«uŠ rC� p�–Ë ¨Â“ö�«

W?ŁU?žù« s?7 W?Ð—b?L?�« —œ«uJ�« »«b²½ô dOC×²�« rðË ¨UNz«u�

c?O?H?M?²?K� …√dL�« l¹—UA7Ë  UÞUA½ W]UK q¹u×ðË ¨UNÐ qLFK�

 ¡U?A?½ù d?O?C?×?²?�« rð X�u�« fH½ w]Ë UN�öš s720ÍœU?½ 

W?ŁUžô« UNÐ qLFð w²�« l�«uL�« ŸuL−7 s7 ≤∞∞≤ ÂUŽ b¹bł

 UŽuL−7 fOÝU²Ð ¡b³�« v�« W]U{ôUÐ «c¼ UF�u7  µ∑ WG�U³�«Ë

ÆUF�u7 ≤∏ w] W¦¹bŠ W¹u
½

q?L?F?� WKELK WOH¹d�« …√dL�« WOLMð WOFLł ¡UA½≈ WÐd−ð d³²FðË

v�Ë_« WOMOD
KH�« WÐd−²�« w¼ ÈdI�« w] W¹u
M�« Íœ«uM�« W]UK

YOŠ ¨vKŽ_« v�≈ …bŽUI�« s7 W¹u
M�« WKd×�« ¡UMÐ ‰U−7 w]

«dO¦K `−Mð r� w²�«Ë WIÐU
�« »—U−²�« X½UKÎ¡UM³�« vKŽ eKdð 

Æ…bŽUI�« ¡UMÐ rŁ s7Ë ¨ÍeKdL�«
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≤∏



≤∞∞± ÍuM�	« d¹dI²	« ‡ WOŽ«—e	« WŁUžù«

U?L?O?] W?cU?šË ¨w?MÞu�« œUB²�ô« W³OKdðË WOMÐ vKŽ ZzU²½ s7 UNOKŽ Vðdð U7Ë ¨WK—U³L�« vB�_« W{UH²½« À«bŠ√ —«dL²Ý« l7

ŸU?{Ë_« Ác?¼ ÊQ?Ð W?
?ÝRL�«  Qð—« bI] ¨dIH�« »uOł ŸU
ð«Ë ¨W�UD³�« r−Š uL½Ë ¨œUB²�ö� WOKJON�« WOM³�« ‰ö²ŠUÐ oKF²¹

W?]U?{≈ ¨W?¹U?G?�« Ác?N?� ‰«u7_« bOM−ð ‰U−7 w] œuNł ‰cÐ v�≈ WłU×ÐÎo?I?×?ð w?²?�« W?¹u?LM²�« l¹—UAL�« cOHMð w] —«dL²Ýô« v�≈ 

U?I?]Ë WO−Oð«d²Ýô« WŁUžù« ·«b¼√Î‰«u?7√ b?O?M?−?ðË ¨Íu?LM²�« UNK¹uLð r−Š vKŽ ÿUH×�« W
ÝRL�« XŽUD²Ý« YOŠ ÆUN²¹ƒd� 

≠∫w�U²�« u×M�« vKŽ ≤∞∞± ÂUFK� cHML�« q¹uL²�« l¹“uð ÊUK bI�Ë ÆWz—UD�« ·ËdE�« WNł«uL�

±…dýU³7 WŁUžù« ‰öš s7 oHML�« W×½UL�«  UN−�« q¹uLð ÆÆ©§∏—∑π∑—¥≤µ® 

≤WŁUžù« q³� s7 tð—«œ≈ rðË s¹bOH²
LK� dýU³7 q¹uLð Æ©§∏∏∂—±≤µ® 

≥l¹—UAL�« w] W¹bIM�« WOFL²−L�«  UL¼U
L�« q¹uLð ÆÆ©§±—∞∑±—π¥∞®

¥wMOF�« wŽuD²�« qLF�UÐ WcUZ�« WL¼U
L�« ÆÆ©§µ∞∞—∞∞∞®

∫wK¹ U7 b−½ ¨ÁöŽ√ Wł—bL�« ÂU�—_« qOK×ð w] oLF²�UÐË

ÆÁcOHMð  rð Íc�« ∆—«uD�« l¹—UA7 r−Š t{d] W¹uLM²�« l¹—UALK� ‚UH½ù« r−Š w] lł«dð „UM¼

v²ŠË ¨l¹—UAL�« cOHMð w] WOFL²−L�« WL¼U
L�« r−Š w] uL½ „UM¼ ÊUK s¹bOH²
LK� W³FB�« W¹œUB²�ô« ·ËdE�« s7 ržd�UÐ

Æ≤∞∞∞ ÂUŽ l7 W½—UIL�UÐ ∆—«uD�« l¹—UA7 w]

U?ÝU?O?� W?¹—«œù« n¹—UBL�« W³
½ XGKÐÎU?ÝU?O?� •∑—≥ W?³
½ ≤∞∞± ÂUF�« w] tð—«œ≈ XLð Íc�« q¹uL²K� Îm?K?Ð Íc�« ≤∞∞∞ ÂUF�UÐ 

hBZ¹ r� U¼cOHMð rð w²�« ∆—«uD�«  UŽËdA7 Ê√ –≈ ¨Wz—UD�« ·ËdE�« l7 nOJ²�« vKŽ W
ÝRL�« …—b� p�– fJF¹Ë ¨•π

ÆW¹—«œù«  U]ËdBLK� m�U³7 W¹√ UN�

q¹uL²	«

ŸUDI« V!Š ‚UH½ù« l¹“uð

≤π



≤∞∞± ÍuM�	« d¹dI²	« ‡ WOŽ«—e	« WŁUžù«

Core Program Supporters:

- Christian Aid
- EED
- FPSC
- ICCO
- IEPALA
- NOVIB
- NRD
- Oxfam Belgium

Outside Core Projects Supporters:

- ACDI VOCA
- AIDOS
- AMFP
- ANERA
- ASTM
- British Consulate
- CARE
- CCFD
- CEAR
- Danish-Palestinian Friendship Association
- Dutch Representative
- European Commission
- Ford Foundation
- Friedrich Nauman
- German Representative
- Grass Roots
- GVC

- IDRC
- IFAD
- Irish AID
- Islamic Bank
- Jacksale
- Luxemburg Ministry of cooperation
- Mennonites
- Norway Representative
- Quakers
- SCF
- Sinai Tours - Switzerland
- Swedish Consulate (SIDA)
- VSF
- Welfare Association
- Welfare PMO
- World Food Program
- UNAIS
- UNDP

Êu	uLL	«

≥∞

rŽœ w� r¼UÝ s� qJ dJA«Ë d¹bI²« oLŽ√

≤∞∞± ÂUF UMF¹—UA�



≤∞∞± ÍuM�	« d¹dI²	« ‡ WOŽ«—e	« WŁUžù«

≤∞∞≤ ÂUŽ WD^	 W�UF	«  UNłu²	«

dIH�UÐ WD³ðdL�« U¹UCI�« W−�UF7 w] dL²
²Ý ¨≤∞∞± ÂUŽ WŁUžù«  UO½UJ7≈Ë  «—b�Ë  U�öŽË »—U−ðË  «“U−½≈ ¡u{ vKŽ

 U?
?ÝR?L?�« r?OŽbðË W¹uIð vKŽ eOKd²�UÐ W½«b²
L�« WOLM²�«  UNłuð WOŽ«d7 WHK²ZL�« tðUŽUIÐ wMOD
KH�« n¹d�« w] gOLN²�«Ë

»U³A�« …UOŠ fLð WOŽUL²ł« Ë√ WO¾OÐ Ë√ W¹œUB²�« WOC� ‰uŠ W]bN²
L�«  U¾H�« lOL−ð w] …bŽU
L�« ‰öš s7 WOH¹d�« W¹uLM²�«

s7 UNMOJL²� n¹d�« w] WLzUI�«  U
ÝRL�« …b½U
L� Z7«dÐ wM³ð Ë  wÞ«d�uL¹b�« ÍœUOI�« UNDL½ d¹uDðË sOŽ—«eL�« Ë√ ¡U
M�« Ë√

Èu²
L�« vKŽ  UJ³ý œułË ÊUL{ l7 ¨w½bL�« lL²−L�« ∆œU³7Ë dO¹UF7 bL²Fð w²�« W½«b²
L�« WOLM²�« oOI×²� U¼—ËbÐ ÂUOI�«

ÆwMOD
KH�« n¹d�« …UOŠ fLð w²�« WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù« U¹UCI�« w] WOKŽU]Ë —Ëœ UN� w]«dG−�«Ë wŽUDI�«

sOŽ—«eL�« rOEM²Ð sOŽ—«eL�«   «œUO� rŽœ w] UNOKŽ W
ÝRL�« eKd²Ý w²�« U¹UCI�« r¼√ s7 ÃU²½ù« nO�UJð ŸUHð—«Ë o¹u
²�« U¹UC�

Z7«dÐË qšbK� …—b7 l¹—UA7 w] UNKLŽ ‰öš s7 WOłU²½ù« WOKLF�« w] …√dL�« Z7œË  «c�« bOKQðË „«d×�«Ë eO×�« WOC�ÆUN�uŠ

»U?³?A�« rŽœ v�≈ W]U{ùUÐ n¹d�« w] WOzU
M�«  ULOEM²�« rŽœ w] W
ÝRL�« qLŽ —u×7 ÊuJ²Ý ÷«d�ù«Ë nOK
²�«Ë dO]u²�«

ÆWO¾O³�« U¹UCI�« v�≈ W]U{ùUÐ rN� W³ÝUM7 qLŽ ’d] œU−¹≈Ë WO]UI¦�« r¼U¹UC� w]

V?½«u?−?�« W?7b?Z?� s?¹d?š¬ s?OŽuD²7 bMŽ WOF]«œ oKšË WOMOD
KH�« WM¹bL�«Ë n¹d�« w] sOOMOD
KH�« sOŽuD²L�«  «—œU³7 W¹UŽ—

ÆW
ÝRL�« qLŽ  U¹u�Ë√ sL{ s7 ÊuJ²Ý ŸuD²�« ‰uŠ  U7uKFL�«Ë  «d³Z�« ‰œU³ðË gOLN²�«Ë dIH�« U¹UC�Ë W7UF�«

j?GC�«Ë n¹d�« U¹UC� …dcUML�  UÝ«—b�«Ë ÂöŽù« qOFHðË WOH¹d�« WOLM²�« U¹UC� qOFH²� W7“ö�«  U7uKFL�«Ë ÀU×Ð_« d]uð 

q?O?F?H?ð …—Ëd?{ ‰U?×?�« u?¼ U?L?K ¨ W?¹u?L?M?ð …—Ëd{ d³²Fð UN−7«dÐ qOFH²� WO7uJ×�« dOžË WO7uJ×�« W¹eKdL�«  U
ÝRL�« vKŽ

‰ö?š s?7 ’U?Z?�« ŸU?D?I?�«Ë W?D?K
�«  U
ÝR7 l7Ë WNł s7 wMÞu�« Èu²
L�« vKŽ WKŽUH�« W¹uLM²�«  U
ÝRL�« sOÐ oO
M²�«

ÆUN� jDZ7 qLŽ Z7«dÐ

 U
ÝRL�« l7 W�UF]Ë WOIOIŠ „«dý  U�öŽ Z
MÐ ÂUOI�« v�≈ UNK¼R¹ WO�UL�«Ë WOLOEM²�«Ë W¹—«œù« WOH¹d�«  U
ÝRL�« WOMN7 l]— Ê≈

ÆwMOD
KH�« n¹d�« W7bš w] UNKLŽ Z7«dÐ …¡UHKË WOKŽU] s7 b¹e¹Ë wŽUDI�« Ë√ w]«dG−�« Èu²
L�« vKŽ Èdš_«

 U?J?³?ý ‰ö?š s?7 ’U?Z?�« ŸU?D?I�«Ë WO7uJ×�«  U
ÝRL�« l7 W×{«Ë W�öŽ aOÝdðË WOK¼_«Ë WOH¹d�«  U
ÝRL�« qOFH²] 

ÆWOLOK�ù« U¹UCI�« w] ÍœUO� —Ëœ VFK� WOMOD
KH�«  U
ÝRL�« q¼R¹ W�UF] ÊU−�Ë

Ác?¼ w?] r?N?K?L?Ž ÷d?²Fð w²�« qKUAL�« wDZð vKŽ sOŽ—«eL�« …bŽU
7 ·bN²
ð w²�«  l¹—UAL�«Ë  UÞUAM�« ÊS] W¹UNM�« w]Ë

w²�«Ë ∆—«uD�« l¹—UA7 r¹bIðË  UÞUAM�« q¹u×²� rK�Q²�« ‰öš s7 qLF�«  U¹u�Ë√ rKÝ vKŽ ÊuJ²Ý Wz—UD�« WO�U×�« ·ËdE�«

ÆVÝUML�« X�u�« w]  UłU×�« w³Kð

oOŽœ qOŽULÝ«

ÂUF« d¹bL«

≥±



≤∞∞± ÍuM�	« d¹dI²	« ‡ WOŽ«—e	« WŁUžù«≤∞∞± ÍuM�	« d¹dI²	« ‡ WOŽ«—e	« WŁUžù« ≥≤

WO!Ozd« ŸËdH«Ë VðUJ*«

”bI«

∞∞π∑≤≠≤≠µ∏≥±∏π∏ ∫fKU] ∞∞π∑≤≠≤≠∏µ≥≥∏±∏∫nðU¼

tK« Â«—

∞∞π∑≤≠≤≠≤π∂≥∏µ∞ ∫fKU] ∞∞π∑≤≠≤≠≤π∂≥∏¥∞ ∫nðU¼

”bI�« ≠ ◊UHFý ≤µ±≤∏ »Æ’

 w½Ëd²J�« b¹dÐe-mail: pr@pal-arc.org
 X½d²½ô« l�u7Internet site: http://www.pal-arc.org
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