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2008  ÂUFK� ÍuM��« d¹dI²�«

من نحن

 ŸU{Ë√ 5�%Ë W¾O³�« W¹ULŠË WOH¹d�« WOLM²�« ‰U−� w� qLFðË `Ðd�« v�« ·bNð ô W¹œU¹— WOK¼√ W�ÝR� s×½
  U�ÝR*«Ë   UFL−²�«Ë  œdHK�  …eOL²*«   «—UA²Ýô«Ë   U�b)«Ë  rŽb�«Ë  WOŽu²�«Ë  œU??ý—ô«  ÂbIðË  ¨…√d??*«
  «¡UH�  d¹uDðË  WOLMðË  …bOH²�*«   U¾HK�  WC¹dF�«  WKŽUH�«  W�—UA*«  vKŽ  s¹bL²F�  ‰U−*«   «–  w�  WK�UF�«

ÆwÞ«dI1œ w½b� wMOD�K� lL²−� WOLMð qO³Ý w� W�ÝR*« w� 5K�UF�«Ë ¡«d³)«

الهدف العام:

ÆW�«b²�*«Ë WK�UJ²*« WOH¹d�« WOLM²�« w� WL¼U�*«

سياسة الجودة:

åÁUMKF� U� …œuł s� b�Q²½Ë ‰uI½ U� qFH½ s×½  
  U�bš .bI²Ð 5K�UF�«Ë …—«œù« p�9 UN½√ vKŽ WOŽ«—e�« WŁUžù«  UOFLł œU%« w� …œu'« WÝUOÝ ·dFð
 WOAOF*« U¼œUFÐQÐ WALN*« WOH¹d�«  U¾H�«  UF�uðË  UłUO²Š« s� l³Mð ©UO−NM�Ë UOMN�® UOM� …eO2 W¹uLMð
 ‰öš s� tðU�bš .bI²� œU%ô« vF�¹ ÆWŠU²*« œ—«uLK� q¦�_« Â«b�²Ýô«Ë VÝUM²¹ U0 WO¾O³�«Ë WO½U�½ù«Ë

Æo¹dH�« ÕËdÐ WOŽuD²�« ÕËd�« vKŽ ÿUH(«Ë —œUJK� WOL¼_« ¡UDŽ≈ d³Ž ¨—uD²�« rz«œ Í—«œ≈ ÂUE½

å
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2008  ÂUFK� ÍuM��« d¹dI²�«

 رسالة مجلس الإدارة
 ÂUF�«  «c¼ w� WOŽ«—e�«  WŁUžù«  X9√ YOŠ ¨WOŽ«—e�«  WŁUžù«  w³×�Ë dO¼ULł Èb� ’Uš ‚«c� 2008  ÂUFK�
 qł√ s�Ë ¨Ÿu'«Ë dIH�« s� WO�Uš ¨¡«dCš 5D�K� qł√ s� wL²M*«Ë œU'« qLF�« s� ÎU�UŽ s¹dAŽË W�Lš
 ÆdBF�« …dÐ«dÐ tłË w� UMK¼√ œuL� e¹eFð qł√ s� ¨wMÞu�« U½œUB²�« w� W�bI²� W½UJ� √u³²¹ wŽ«—“ ŸUD�

 UM²Šd� XFM� –√ ¨Èu�_« X½U� —bI�« W�—UH� sJ�Ë ÆWOŽ«—e�« WŁUžù« …dÝ√ UM� ’Uš Êu�Ë rFDÐ ÂUŽ t½≈ ¨rF½
 ÊuJ¹ Ê√  ÂUF�«  «cN� U½œ—√  bI� ¨…d�UG�«  WŠdH�«  Ác¼ UMOKŽ XFD� UM³Fý UNýUŽ w²�«  W�U(U� ¨—«dL²Ýô« s�
 WMF� sJ� ÆUMMÞËË UM³Fý …UOŠ w� VŠ—_« o�_« v�≈ UNM� d³F½ WKŠd� p�cÐ Ãu²M� ¨UMðUÞUA½Ë UMzUDFÐ Î «eO2
 …bŠu� ÆÕU−M�«Ë wC*« vKŽ UM²1eŽ ·UF{_ UNM� W�ËU×� w� ÎUFOM� Î «bÝ UM�U�√ XH�Ë ¨‰ö²Šô«Ë W�dH�«
 ·bNÐ ¨UM³Fý vKŽ œuOI�« ÷d� w� sF1 ¨p�– Ècž t³½Uł s� ‰ö²Šô«Ë ¨tCOG³�« W¹u¾H�« UNHD�ð sÞu�«
 rŠd¹  r�  r�Uþ  —UBŠË  ¨—UFÝ_«  ŸUHð—«Ë  Ÿu??'«  UNJN½«  U½dO¼ULłË  ÆwMÞu�«  UMŽËdA�  vKŽ  ÷UCI½_«
 ¨5Kð ô W1eFÐ UNO�≈ U½dE½Ë ¨WOŽ«—e�« WŁUžù« w� UM²1eŽ s� j% s�Ë r�  U�uF*« Ác¼ q� ÆdA³�«Ë ÷—_«
 UM²�ÝR* rÝdM� ¨…dO¦� ÓU�d� Ã«u�_« s� WLÞö²*« W−K�«  Ác¼ w� U½błË U0—Ë ¨qKJ�« ·dFð ô …œ«—S??ÐË
 ŸöD{ö� UM� W�ËU×� w� ¨WOLOK�ù« u×½ UNð«“U$SÐ WOŽ«—e�« WŁUžù« Ãd�²�Ë ¨ U�ÝR*« 5Ð ÎUOFOKÞ Î «—Ëœ

Æt¹œU¹— d¦�« —ËbÐ
 U� rŽb�«  s� U½bAŠË ¨…bŠ«Ë W�ÝRL� UMKLŽdL²Ý«Ë ¨ÂU�I½ô« UM¹b% ¨bI�  U�ÝR*« s� dO¦J� Î U�öšË
 bOFB�« vKŽË Æ UE×K�« v��√ w� ¨ŸUDI�« w� UMK¼√ l� …bŠu�« UMAŽË ¨ŸUDI�«Ë WHC�« …bŠË qOFHð VÝUM¹
 vKŽ WOKOz«dÝù«  «¡«d??łù«  WNł«u� w� œuLB�«  s� Î «b¹e� X−²½√  w²�«   «—œU³*«  s� b¹bF�«  UM�b� wMÞu�«
 —U¼“_« UMŽ—“Ë ¨—«b'«Ë ÊUDO²Ýô« s� s¹—dC²*« œuL� rŽbð w²�« l¹—UA*UÐ Î «eO2 UM�UŽ ÊUJ� ¨÷—_«
 w� ¨wŽ«—e�« ŸUDIK� w²�łuK�«Ë w�U*« rŽb�« UM�b�Ë Æ—U�b�«Ë Âb�« W×z«— s� ÎôbÐ U¼ƒ«u¼ UNÐ o³FO� ¨…ež w�

Æ¡«cG�«  öÝË Wz—UD�«  U�b)« .bI²Ð ÊËdšü« r²¼« Íc�« X�u�«
  «bMł_« jG{ s� ržd�UÐ ¨Èb*« q¹uÞ dOŁQ²�«Ë ¨ÍuLM²�« bF³�«  «– U¹UCI�« vKŽ UMðU�UL²¼«  e�dð p�c�
  Ułu²M� W�ËUI�Ë WO³FA�« W�ËUI*« v�≈ —U³²Žô« U½bŽ√Ë Æp�c� WLŽ«b�« WOMÞu�«  UNłu²�«Ë  UÝUO��« nF{Ë
 l� ÊËUF²�UÐ UML� ¨p�– s� sJL²½ v²ŠË ÆW�œUI�«  «uM��« w� .b²�¹Ë —c−²¹ Ê√ q�Q½ Íc�«Ë ¨ ÊUDO²Ýô«
 s� UMMJ9 w²�« WO−�U½d³�« ozUŁu�«Ë jD)« UMF{ËË ¨ U½UJ�ù« qJÐ W�ÝR*« b�dÐ W�ÝR*« w� UML�«uÞ

Æp�–
 ¨sÞu�«  «cN�  UMzUDŽ  bO�—  v??�≈  ¡UDF�«  s�  b¹e*«  ·UCOÝ  2009  ÂUF�«  w�¨‰uI¹  UM�UŠ  ÊU��Ë  ¨p??�–  q�

Æ UŠU−M�«Ë  «“U$ù« s� b¹e*« u×½ wC*« v�≈ UMF�b¹ U� UM²Ðd& s�Ë UM³Fý »—U& s� 5LNK²��
 U� ‰ULJ²Ý« vKŽ 2009 ÂUF�« w� U½œuNł e�d²ð ÊQÐ bNF²½ ¨UM²OCI� ¡UL²½ô«Ë UM²�UÝdÐ ÊU1ù« oKDM� s�Ë
 s� ¨WHK²�*« ◊UÝË_« w� —uCŠ s� tÐ vE% U0 WOŽ«—e�« WŁUžù« lOD²�ð ÊQÐ q�√ UMK�Ë ¨—«uA*« tÐ U½√bÐ

 Æp�– ⁄uKÐ s� tK�« ¡UA½≈ UMMJLOÝ WHK²�*«  U�ÝR*« l� W�öF�« ¡·œ YOŠ ¨tO�≈ `LDð U� oOI%
 b¹b'« fK−*« q�«u¹ Ê√ UMK�√ ÊS� ¨…—«œù« fK−* …b¹bł Á—Ëœ w� wÞ«dI1œ ‚UI×²Ý« ÂU�√ nI½ s×½Ë U�√
 ô≈ ¨UMðuš≈ U¼ôu²OÝ w²�« W½U�_« r−Š rEF� UM�«—œ≈ l�Ë ÆX½U� U2 ŸdÝ√ …dOðuÐË ‰c³�«Ë ¨¡UDF�« W¹«— qLŠ

ÆWI¦�«Ë WO�ËR�*« Èu²�0 Êu½uJOÝ rN½QÐ WŽUM�Ë ÊU1≈ vKŽ UM½√
 UMOKŽ «uK�³ð ö� ‰c³�«Ë ¡UDF�« vKŽ U½u9œuŽ ¨rN� ‰uIM� ÍcOHM²�« WOŽ«—e�« WŁUžù« r�UÞ v�≈ Î «dOš√ tłu²½Ë

Æp�cÐ rJ²�ÝR� vKŽË
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2008  ÂUFK� ÍuM��« d¹dI²�«

تقرير مجلس الإدارة/الهيئة العامة

 2008 ÂUF�« WO�uB) Î«dE½Ë ÆUNðUÞUA½ w� WO�UFHÐ W�—UA*«Ë ¨W�ÝR*« l� q�«u²K� …—«œù« fK−� vFÝ
 w²�« U¹UCI�« qL−0 ÎU�Uš ÎU�UL²¼« W�ÝR*«  UOFłd� vKŽ« W�UF�« W¾ON�« X�Ë√ bI� ¨wMOD�KH�« bNA*« w�
 Y×³�  UŽUL²łô« s� b¹bF�«  bI ÔŽ YOŠ Æ’Uš qJAÐ w½b*« lL²−*«Ë ¨ÂUŽ qJAÐ wMOD�KH�« VFA�« UNýUŽ
 W�UF�« W¾ON�«  bIŽ ‚UO��« «c¼ w�Ë ÆsÞu�« U¹UC� W�bš w� UN²L¼U��Ë W�ÝR*« qLFÐ oKF²� u¼ U� q�

 ∫ULNMŽ i�9 5ŽUL²ł«

 U¼—Ëœ WÝ—U2 s� W�ÝR*« 5J9 qł√ s� ¨wÝUÝ_« ÂUEM�« vKŽ  ö¹bF²�« s� WKLł vKŽ W�œUB*« ± 
Æ…—«œù« fK−� q³� s� UNŠ«d²�« - w²�«Ë ¨qŽU� qJAÐ

 Õd²I� vKŽ Î¡UMÐË ¨WO�Ëb�«Ë WOK;«  UH�U×²�«Ë  UJ³A�« s� b¹bF�« w� W�ÝR*« W¹uCŽ vKŽ W�œUB*« ± 
Æ…—«œù« fK−�

Æ ± 2007 ÂUFK� Í—«œù«Ë wMH�«Ë w�U*« ÍuM��« d¹dI²�« vKŽ W�œUB*«
ÆUN²½“«u�Ë ± 2008 ÂUF�« WDš vKŽ W�œUB*«

Æ◊ËdA*« q¹uL²�«  l� q�UF²�« W�U�ÐË ¨WOK¹uL²�« W�ÝR*«  UNłuð —«d�≈ ± 
Æ ± 2008 ÂUFK� W�ÝR*«  UÐU�Š o�b� —UO²š« vKŽ W�œUB*«

ÆtðUO�u²Ð qLF�«Ë WÐU�d�« WM' d¹dIð —«d�≈ ± 
Æ…dýUF�« …—ËbK� …—«œù« fK−* W�œUI�«  UÐU�²½ô« bŽu� vKŽ ‚UHðô« ± 

 WIKF²*«   UŽu{u*«  s�  WKLł  UN�öš  g�U½  ¨ÂUF�«  «c??¼  ‰ö??š   UŽUL²ł«  W�Lš  …—«œù«  fK−�  bIŽ  ULO�
∫fK−*« sŽ  —b� w²�«  «—«dI�« r¼√ Î UO�UðË ¨UN�ULŽ√ dOÝË W�ÝR*«  UÝUO�Ð

Æ ± 2010≠2008 Â«uŽú� WO−�U½d³�« WIOŁu�« —«d�≈ 
 s�  WKLł  ‰U??šœ≈  bFÐ  WD)«  cOHM²Ð  WIKF²*«   U�UI×²Ýô«Ë  ¨ ± 2008  ÂUF�«  W??½“«u??�Ë  WDš  —«d??�≈

ÆUNOKŽ  ö¹bF²�«
Æ ö�«u*« i¹uFð p�c�Ë ¨—ôËb�« —UFÝ√ lł«dð sŽ 5K�UF�«  UC¹uFð vKŽ W�œUB*« ± 

Æ UJK²L*« WM' v�≈  UO�u²�« tOłuðË ¨Í—UL¦²Ýô« ¡UM³�« q¹u9 ’d� WFÐU²� ± 
ÆW�ÝRLK� WO�U*«  öON�²�« —«d�≈ ± 

Æ—«b'« s� …—dC²*« oÞUMLK�  «—œU³*« s� b¹bF�« ’uB�Ð ¡«—“u�« fK−� l� q�«u²�« ± 
 w� qC�√ ÊËUFðË U¹ƒ— v�≈ ‰u�u�« ’uB�Ð ¨Èdš_«  «—«“u�«Ë WŽ«—e�« …—«“Ë l� q�«u²�« ± 

ÆwŽ«—e�« ŸUDI�«
 ‚ËbM�Ë WOŽ«—e�«  öšbLK� —UFÝ_« ŸUHð—«Ë ·UH'UÐ WIKF²*« U¹UCI�« s� b¹bF�« w� …—œU³*« cš√ ± 

ÆwŽ«—e�« 5�Q²�«
 w� W�U�ÐË WHK²�*«  UN�uIŠ WÝ—U2 s� W�ÝR*« 5JL²�  W�“ö�«   «¡«d??łù«Ë  «—«dI�«  –U�ð« ± 

ÆUNðUJK²2 qO−�ð ‰U−�
 W�ÝR*« qLŽ vKŽ UNÝUJF½«  ôUL²Š«Ë ¨WO*UF�« WO�U*« W�“_« l� wÞUF²K� W¹cOHM²�« …—«œû�  UNłuð .bIð ± 

ÆW�ÝR*« qLŽ vKŽ dOŁQ²�«  ôUL²Š«Ë ¨W�“_« ‰uŠ W¹cOHM²�« …—«œù« d¹—UIðË jDš WÝ«—œ bFÐ
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8

 WO�UHA�« e¹eFð qł√ s� ¨„uK��« W½Ëb0 qLF�« qOFHð ‰U−� w� WOKš«b�« …—«“Ë l� ÊËUF²�« —«d�≈ ± 
Æp�– w� W×łU½ Ã–U/ .bIðË ¨WOÞ«dI1b�«Ë

 h�¹ ULO�  UO�u²�«  s� WKLł .bIðË ¨WOŽ«—e�«  WŁUžù«   UOFLł œU%« qš«bÐ  W�öF�«  WFł«d� ± 
 qOFHð qł√ s� ¨—U³²Žô« 5FÐ U¼cš√ WJ¹dA�«  UOFL'« vKŽ Vłu²¹ w²�« qzU�*«Ë  U�öF�« W¹uIð

ÆW�«dA�« Ác¼
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2008  ÂUFK� ÍuM��« d¹dI²�«

أولا: الوضع الفلسطيني العام

å2008 ÂUF�« w�  U¹b×²�«Ë —ËU;« “dÐ«ò

 W¹ËUÝQ*« ÂU�I½ô« W�UŠ qF�Ë —uCŠ —«dL²Ý« u¼ ¨2008 w� ÂUF�« wMOD�KH�« bNA*« tÐ eO9 U� “dÐ« qF�
 l{u�«  U½uJ� qL−� vKŽ WO³KÝ  UÝUJF½«Ë  UOŽ«bð s� UNOKŽ Vðdð U�Ë ¨wMOD�KH�« wKš«b�« l{u�« w�

 ÆWO�Ëb�« …bMł_« w� wMOD�KH�« wMÞu�« ŸËdA*«Ë WOCI�« W½UJ� vKŽË tðU¹u²��Ë wMOD�KH�«
 l{u�«  q�U�  vKŽ  WOŁ—UJ�«Ë  WO³K��«  —U??Łü«Ë   UOŽ«b²�«  s�  oLŽ  b�  ÂU�I½ô«  W�UŠ  q�«uðË  —«dL²Ý«  Ê≈

 ÆwMOD�KH�« wMÞu�« ŸËdA*« q�U� VDýË i¹uI²Ð —cM¹Ë Õu{uÐ dýR¹  UÐ Íc�« d�_« ¨wMOD�KH�«
 «b¹b%Ë UM³Fý b{ WOKOz«dÝù« WO½«ËbF�«  «¡«dłù« bOFB²� …eH;«Ë WLzö*« W¾O³�« ÂU�I½ô« W�UŠ  d�Ë bI�
 ŸUD� vKŽ ÍdÐdÐË w−L¼ Ê«ËbŽ s� tÐ Ãuð U0 Î¡UN²½«Ë l¹u−²�«Ë q�«u²*« —UB(UÐ «¡bÐ ¨…ež ŸUD� w�
 ÆŸUDI�« WŠU�� œ«b²�« vKŽ w½U�½ù«Ë ÍœU*« œułu�« wŠUM� ‚œ√ ‰UÞ —U�œ s� tHKš U�Ë ¨2008 W¹UN½ l� …ež
 —«bł ¡UMÐ WK�«u�Ë ¨WO½UDO²Ýô«Ë WO½«ËbF�« tðUÝUOÝ bOFB²Ð wKOz«dÝù« ‰ö²Šô« q�«uð v�≈ W�U{ùUÐ
 eł«u(« nKš t²�dÐ wMOD�KH�« VFA�« bOOIðË …d�U×� w� —«dL²Ýô«Ë ”bI�« b¹uNðË ¨ÍdBMF�« qBH�«
 V½Uł v�≈ «c¼ ÆÍ—d×²�«Ë wMÞu�«Ë wFL'« ÁdOL{ …bŠË o¹e9Ë ‚«d²š« ·bNÐ ¨gO²H²�« ◊UI½Ë ‰“UF*«Ë
 VFA�« dE²½« w²�« ¨WOJ¹d�_« …—«œù« s� W�—U³�Ë rŽbÐ WO�Ëb�«  «—«dI�«Ë ·«dŽ_«Ë oOŁ«uLK� ÁdJMð —«dL²Ý«

 Æ‘uÐ wJ¹d�_« fOzd�« W³IŠ W¹UN½ l� —uM�« 5²�Ëb�« qŠ Èd¹ ÊQÐ UNð«bNF²Ð ¡U�u�« UNM� wMOD�KH�«
 qL−� vKŽ Âu−N�«Ë ¨WOMOD�KH�« WOÞ«dI1b�« bO�UI²�«Ë …UO(« pOJH²� WOð«u� W¾OÐ ÂU�I½ô« W�UŠ XKJýË UL�
 Ÿ«dB�« w�dÞ Èb� W¹œ«b³²Ýô« WO�O�u³�«  UŽeM�« w�UMðË ¨W�UF�«  U¹d(UÐ ”U�*«Ë ¨WOÞ«dI1b�« VÝUJ*«
 `�UB� ¨UOKF�« WOMÞu�« `�UB*UÐ ÂUF�« UNÝU�Š≈ w� dO³J�« q�P²�«Ë ¨…ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« s� q� w�
 œUM²Ýô«Ë p�– ÂUNK²Ý«Ë ¨WOMÞu�«  …bMł_« l� ÷—UF²ÐË ¨WOð«c�«Ë WO½U½_« WIOC�« `�UB*« ‰uŠ —u×L²�«
 Íc�« d�_« Æ5OÝUÝ_« Ÿ«dB�« w�dÞ q³� s�  UH�U×²�«Ë WOÝUO��« n�«u*«Ë  UNłu²�« ¡UMÐ …œUŽ≈ w� tOKŽ
 WOLOK�ù«  «bMł_UÐ t½UNð—« l�«Ë s� “eŽË ¨…—œU³*« ÂU�eÐ „U��ù« …œUŽ≈ vKŽ tð—b� wMOD�KH�« VFA�« bI�«

ÆWO�Ëb�«Ë
 ÂUF�«  W¹UN½ tÐ  sýœ Íc�«Ë ¨…ež ŸUD� w� UM³Fý vKŽ ÍdÐd³�«  t½«ËbŽ s� wKOz«dÝù« ‰ö²Šô« ·b¼ bI�
 ¡UI³�«Ë œuLB�« …œ«—≈ rOD% w� ”UÝ_UÐ e�d²ð w²�«Ë ¨WOKOz«dÝù«  UÝUO��« ·«b¼√ ‰ULJ²Ý« v�≈ 2008
 ‚U�ü« oKžË WKI²�*« WOMOD�KH�« W�Ëb�« W�U�ù fÝ√Ë ‰U�¬ s� vI³ð U� i¹uIðË ¨t²OC�Ë UM³FA� —d×²�«Ë
 …bŠu� wzUNM�« i¹uI²�« w�U²�UÐË ¨tO� WFł— ô XÐUŁ l�«Ë v�≈ UNK¹u%Ë ÂU�I½ô« W�UŠ f¹dJðË Æp�– “U$ô
 ÆWOLOK�ù«  W�œUF*«  w�  UN�U(≈  …œUŽ≈Ë   U½uJ*«  Ác¼  Wze&Ë  ¨WHK²�*«  tðU½uJ0  Í—d×²�«  wMÞu�«  ŸËdA*«
  UÝUO��«Ë `�UB*« W�b) WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�« W�—UA*« nOþuðË wM�« ÂUE½Ë l�«Ë f¹dJð v�≈ W�U{ùUÐ

ÆWIDM*« w� WOJ¹d�_«  UÝUO��«Ë `�UB*« l� WO−Oð«d²Ýù« UN²�«dý e¹eFð w� rN� dBMF� ¨WOKOz«dÝù«
 W�U� ÂU�√ “dÐ_« Íb×²�« ¨X�«“ U�Ë wMOD�KH�« wKš«b�« l{u�« UNAOF¹ w²�« ÂU�I½ô« W�UŠ XKJý bI� U�uLŽË

ÆÂUŽ qJAÐ wMOD�KH�« VFA�«  UŽUD� ÂU�√Ë Æt�U� WOMOD�KH�« WOÞ«dI1b�«Ë WOFL²−*«Ë WOÝUO��« ÈuI�«
 WHK²�*« V½«u'« XKLý  U¹b×²�« s� œbŽ w� ¨ŸU{Ë_« Ác¼ qL−* WHK²�*«  UÝUJF½ô«Ë  UOŽ«b²�« XK¦9Ë

≠∫U¼“dÐ√ ÊU� WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« wMOD�KH�« VFA�« …UO(
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1010

∫wÝUO��«  —U�*«1.1
 w� ÊU�½ù« ‚uIŠË W�UF�«  U¹d(« W�uEM� vKŽ WO³K��« UNðUOŽ«bðË ÂU�I½ô« W�UŠ f¹dJðË —«dL²Ý« · 

Æ…ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« s� q�
 WHC�«Ë  …ež  ŸUD�  s�  q�  w�  5Ž—UB²*« · “5½UOJ�«  “Èb�  WO�O�u³�«   UNłu²�«Ë   UO�uK��«  w�UMð

 ÆULNO�  U¹d(«Ë WOÞ«dI1b�« g�U¼ —U�×½«Ë ¨WOÐdG�«
 ÊU−K�«Ë  wF¹dA²�«  fK−*«  qLŽ  w�  q�UJ�«  qKA�«Ë  WFÐU²*«Ë  WÐU�dK�   UOFłd�Ë  dÞ«  »UOž  —«dL²Ý« · 

 ÆtMŽ WI¦³M*« WHK²�*«
 W�d( bOOIðË pOJHðË eł«uŠË —«błË ÊUDO²Ý« s� WOKOz«dÝù«  «¡«b²Žô«Ë  «¡«dłù« b¹«eðË —«dL²Ý« · 

 ÆWHK²�*« —UB(« ‰UJý√Ë d¼UE� q�«uðË ¨ÊUJ��«
 ržd�UÐ ¨…ež ŸUD� sŽ UN²O�ËR�* UN²FÐU²�Ë ‰ULŽ√ dOO�ð W�uJ×� qLF�« w� ∆—«uD�« W�uJŠ —«dL²Ý« · 

ÆVð«Ëd�« WODGð w� UN²LN� —UB×½«Ë ŸUDI�« w� W¹uLM²�«  UŽUDIK� UN²�bšË UN�u�Ë W¹œËb×� s�
 …œUŽ≈ WÐuF� oLŽ Íc�« d�_« ¨WOLOK�ù«  «bMłú� ŸUDI�«Ë WHC�« w� Ÿ«dB�« w�dÞ ŸuCš —«dL²Ý« · 

ÆŸUDI�«Ë WHC�« 5Ð …bŠu�«
Æ…ež ŸUD� w� ”UL( 5{—UF*« qJ�  ôUI²Žô«Ë  «¡«b²Žô«Ë WHC�« w� WOÝUO��«  ôUI²Žô« —«dL²Ý« · 

 vKŽ  «“U$« W¹√ oOI% ÊËœ ÷ËUH²�« WOKLŽ l�bÐ WIKF²*« WOKOz«dÝù« WOMOD�KH�«  «¡UIK�« …dOðË …œU¹“ · 
Æ÷—_«

 W�ËU×�  w�  p??�–Ë  ”U³Ž  œuL×�  fOzd�«  W??¹ôË  ‰u??Š  Í—u²Ýb�«  ‰b??'«  w�  wMOD�KH�«  Ÿ—UA�«  Ã“ · 
ÆÂU�I½ô«Ë ‰ö²Šô« u¼Ë ”UÝ_« rN�« sŽ 5MÞ«u*« —UE½√ XO²A²�

 Xłdš YOŠ ¨wMOD�KH�« n¹d�« w� W�U�ÐË rNðUJK²2Ë 5OMOD�KH�« b{ 5MÞu²�*«  «¡«b²Ž« œU¹œ“« · 
ÆWOKOz«dÝù« W�uJ(« UNMŽ X{UGð w²�« …d¼UE�« qJý cšQ²� W¹œdH�«  ôU(« s�  «¡«b²Žô« Ác¼
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 ∫ÍœUB²�ô«  —U�*«  2.1
 dOž   UŽUHð—ô«  s�  «¡b??Ð  WO*UF�«  ‚«u??Ý_«  w�   ôu×²�«Ë  WOKOz«dÝù«  WO�uJ(«   UÝUO��«  —«dL²Ý«  qF�
 WO�uJ(«   UÝUO��«Ë  WOMÞu�«  WOLM²�«  WDš  nF{Ë  ¨WO*UF�«  WO�U*«  W�“_UÐ  Î¡UN²½«Ë  —UFÝ_«  w�  W�u³�*«
 Í√  ÕU$  U½uJ� sŽ WOMOD�KH�«  …dDO��«  »UOžË ¨ÍœUB²�ô«  l{u�«  w� dO³J�«  —u¼b²K�  WÐU−²Ýô«  w�
  «dýR*« bOF� vKŽË 2008 ÂUF�« eO9 YO×Ð wMOD�KH�« œUB²�ô« ¡«œ√ w� WOÝUÝ√ ezU�— XKJý ÆœUB²�«

≠∫wðüUÐ W¹œUB²�ô«
 l½UB*«  W³�½  “ËU??& YOŠ ¨tOKŽ  ÷ËdH*«  —UB(« ¡«dł q�U� qJAÐ …ež ŸUD� œUB²�«  w� qKý º 

Æ95% ?�√ Î U�U9 WIKG*« ‘—u�«Ë
 w� qJOA�« W�U�ÐË  öLF�« a{ lM� w� qOz«dÝ≈ —«dL²Ý« ¡«dł ŸUDI�« w� ÍbIM�« l{u�« w� —u¼bð º 

ÆŸUDI�« w� WK�UF�« „uM³�«
 WLEM� dO¹UF� o�Ë WOMOD�KH�«  w{«—_« w� ÂUF�«  W�UD³�«  ‰bF� “ËU& YOŠ ¨W�UD³�«  W³�½ w� ÁœU¹“ º 
 WOÐdG�« WHC�« w�Ë ¨43% ?�√ WÐ«d� v�≈ …ež ŸUD� w� qB²� W³�M�« Ác¼ Ÿ“u²ðË ¨28% WO�Ëb�« qLF�«

 Æ21% WÐ«d�
 s� d¦�√ WOMOD�KH�«  w{«—_« w� dIH�«  w½UFð w²�«  dÝ_« W³�½ XGKÐ YOŠ ÂUF�«  dIH�«  W�UŠ —«dL²Ý« º 

…ež ŸUD� w� % 80Ë WOÐdG�« WHC�« w� 48% W³�MÐ WŽ“u� ¨58%
ÆÎ U�UŽ © º 24≠18® —ULŽ_« 5Ð ¡«dIH�« s� d¦�_« W³�M�« ULO� Î̈ «œUŠ Î «dI� ÊuAOF¹ 5OMOD�KH�« s� 19%

ÆdIH�« j) v½œ_« b(« s� q�QÐ Vð«Ë— ÊuIK²¹ 5Hþu*« s� º 58.3%
ÆdIHK� W{dŽ dIH�« jš ‚u� gOFð w²�« dÝ_« s� º 10% w�«uŠ

ÆdIH�« s� w½UFð eł«u(«Ë ‚öžù«Ë —«b'« s� …—dC²*« l�«u*« s� º 65%
 qzUÝu�«  q�   bI�  UNM�  º 40%  w�«uŠË  ¨…bŽU�*«  v�≈  UN²łU×Ð  XŠd�  WOMOD�KH�«  dÝ_«  s�  61%

ÆWIzUC�« Ác¼ w� g¹UF²K� qz«b³�«Ë
 V³�Ð p�–Ë ¨ º 63% s� d¦�√ v�≈ UNKšœ w� wŽ«—e�« ŸUDI�« vKŽ bL²Fð w²�« dÝ_« w� dIH�« W³�½ ŸUHð—«

ÆWOI¹u�²�«  U�uF*«Ë  öšb*« —UFÝ√ ŸUHð—«
Æ º 38% v�≈ W³�M�« Ác¼ XK�Ë YOŠ WOMOD�KH�« dÝú� wz«cG�« s�_« Â«bF½« W³�½ w� …œU¹“

 —ôËb�«Ë —UM¹b�UÐ UNÐ ÿUH²Šô« r²¹ w²�«Ë 5MÞ«u*«  «dšb� w� lł«dð l� …UO(« nO�UJð w� œUŠ ŸUHð—« º 
Æ2008 ÂUF�« s� …dOš_« dNý_« v²Š qJOA�« ÂU�√ ULNFł«dð dL²Ý« YOŠ

 w½bðË  WOz«dA�«  …uI�«  ÷UH�½«Ë  —UB(«Ë  nO�UJ²�«  ŸUHð—«  ¡« Òdł  WOłU²½ù«  l¹—UA*«  ¡«œ√  w�  lł«dð º 
 ÷ËdI�«  w??�  d¦F²�«  V�½  …œU???¹“  w??�  dNE¹  «c??¼  qF�Ë  ¨UNðU�«e²�«  œ«b???ÝË  q??šb??�«  ÃU??²??½≈  vKŽ  UNð—b�

Æ…dOGB�«
 5�% w� wMOD�KH�« wLÝd�« ¡«œ_« Ê√ ô≈ ¨ º 2008 ÂUF�« w� WO�Ëb�«  «bŽU�*« o�bð —«dL²Ý« s� ržd�UÐ
 w� 5OMOD�KH�« ÊUJ��« s� 63.4% dE½ WNłË s� p�–Ë Î̈UHOF{ ÊU� 5OMOD�KHK� WOAOF*« ·ËdE�«

ÆWK²;« WOMOD�KH�« w{«—_«
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  ∫wŽUL²łô« —U�*« 3.1
 qFHÐ  X−²½√  w²�«Ë  W¹œUB²�ô«Ë  WOÝUO��«  V½«u'«  5Ð  qŽUHð  WKB×�Ë  W�öš  wŽUL²łô«  l{u�«  qF�

≠∫wðüUÐ nB²¹ UOŽUL²ł« UF{Ë UNO� …œU(«  «dOG²�«Ë  U³KI²�«
 ÆdÝ_«  UBB�� lł«dðË wŽUL²łô« ÊU�_«  UJ³ý w� —u¼bð º 

Æ…b×²*« 3ú� WFÐU²�« WO�Ëb�«  U�ÝR*«  U�bš WKÝ w� wŽuM�« —u¼b²�« º 
Æ…ež ŸUD� w� W�U�ÐË ‰UHÞ_« 5Ð ŸUHð—ô« w� ÷«d�_«Ë W¹cG²�« ¡uÝ W�UŠ —«dL²Ý« º 

ÆWKŽU� w×� 5�Qð W�uEM� »UOžË wMOD�KH�« sÞ«uLK� W�bI*« WO×B�«  U�b)« w� wŽu½ —u¼bð º 
 UNMOÐ  s??�  ¨q??�«u??F??�«  s??�  b¹bF�«  ¡« Òd???ł  w�UF�«Ë  w??ÝU??Ý_«  rOKF²�«  …œu??ł   «d??ýR??�  ÷UH�½«  —«dL²Ý« º 

ÆWOLOKF²�« —œ«uJK� …—dJ²*«  UÐ«d{ù«
 d¼UE� ÊU� ¨UNO� wMOD�KH�«  s�_«  «u� dA½ bOŽ√ w²�«  Êb*« w� WOM�_« ŸU{Ë_« s�% s� ržd�UÐ º 
 …dO¦� w¼Ë ¨UNO�≈ s�_«  «u� ‰u�Ë VFB¹ w²�« oÞUM*« w� W�U�ÐË WFHðd� X�«“ U� W1d'«Ë nMF�«

Æ UJK²L*« vKŽË wB�A�« s�_UÐ —uFA�« qI¹ YOŠ œbF�«
 s� dO¦J�« w� WOzUCI�« WDK��«  «—«d� cOHMð VFB¹ YOŠ ¨nFC�« s� w½UF¹ wzUCI�« ÂUEM�« ‰«“ U� º 

Æ ôU(«
 Æ «—b�*« wÞUFð …d¼Uþ w� œU¹œ“« º 

Æ…ež ŸUD� w� V¹dN²�« W�UŠ —«dL²Ý« º 
 ÆWO½b*« rOI�« W�uEM� »U�Š vKŽ ÍdzUAF�«ØwK³I�« bF³�« …dDOÝË WDKÝ w� rþUFð º 

 WOÝUO��« ÈuI�UÐ WI¦�« lł«dðË ¨t� ¡UL²½ô«Ë ÂUF�UÐ ”U�Šù« hKIðË ¨ «c�« vKŽ ¡UHJ½ô«Ë l�uI²�« b¹«eð º 
Æ©q�« —bIÐ u�Ë® WOFL²−*« ÈuI�« p�– ‰uLýË WOMÞu�«Ë

 º 53% WÐ«d� p�– sŽ d³Ž YOŠ œU�H�« W×�UJ� w� wLÝd�« ¡«œ_« rOOIð w� s�×²�«  «dýR� s� ržd�UÐ
 W³�½ Ê√  ô≈  ¨©…ež ŸUD� w� 72.5%Ë WOÐdG�«  WHC�«  w� 42.5%  W³�MÐ  5Ž“u�® ¨5OMOD�KH�«  s�

 Æ47% v�≈ qBðË WO�UŽ X�«“ U� Î UO³KÝ t½uLOI¹  s¹c�« 5OMOD�KH�«

∫w�ÝR*« —U�*«  4.1
 WO�uJŠ Z�«dÐ jI� VKD²ð ô ¨UNO�≈ —UA*« WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��«  «u−H�« WNł«u� ÊQÐ pý ô
 s�Ë ¨WOMOD�KH�« WŠU��« w� s¹dšü« 5KŽUH�«  U�UÞ eO�dðË bAŠ v�≈ ÃU²% qÐ ¨W�œU¼ W¹uLMð  UÝUOÝË

≠∫tOðü«  UEŠö*« qO−�ð sJ�√ 5KŽUH�« ¡ôR¼ —«Ëœô WFł«d*« qL−�
 q�UJðË wIOI(« oO�M²�« nF{Ë ¨WOK¼_«  U�ÝR*« Z�«dÐË WDA½√ w� —«dJ²�«Ë »—UC²�« —«dL²Ý« 1 Æ

ÆUNMOÐ —«Ëœ_«
 nF{√  Íc�«  d�_«  ¨WOK¼_«   U�ÝR*«  VKž√  qLŽË   UNłuðË  dOJHð  w�  w−Oð«d²Ýô«  v×M*«  nF{ 2 Æ
  U�ÝR* WOŽUL'« W¹uLM²�« œuN'« rOEMðË tOłu²� ”UÝQ� ¨…bŠu� W¹uLMð Èƒ— …—uKÐË ¡UMÐ ’d�

Æw½b*«Ë wK¼_« lL²−*« dÞ√Ë
Æq¹uL²�« …bMł_ WÐU−²Ý« p�–Ë ¨ŸËdA*« w� qLF�« `�UB� WOK¼_«  U�ÝR*« WO³�Už Èb� w�ÝR*« qLF�« »UOž 3 Æ

 WDš qþ w� v²Š q¹uL²�«  UÝUOÝË  «bMł√ w� dOŁQ²�« w� WOK¼_« WOMOD�KH�«  U�ÝR*« …—b� nF{ 4 Æ
Æ «dGŁË h�«u½ s� WD)« Ác¼ tKL% U� l� Õö�ù«Ë WOLM²�«

ÆWOK;« —œ«uJ�« vKŽ f�UM²�« œU¹œ“«Ë cOHM²�«  UOKLŽ w� WO�Ëb�« WOK¹uL²�«  U�ÝRLK� d³�« —Ëœ “ËdÐË —uK³ð 5 Æ
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 UN²¹ƒ— e¹eFðË WO�Ëb�«Ë WOK;«  U�ÝR*« 5Ð …u−H�«  d�ł w� WOŽUDI�«  oO�M²�«  ÊU' —Ëœ nF{ 6 Æ
ÆWK�Uý W¹uLMð WOKLF�

ÆwMOD�KH�« lL²−LK� rŽb�«  «bMł√ w� UŠu{Ë d¦�√ `³�√ WOLM²�« fOO�ð 7 Æ
 Ã“ ’d� s� qKI¹  Íc�«  d�_«  ¨’U)« ŸUDI�«Ë wMOD�KH�«  wK¼_«  ŸUDI�«  5Ð n�U×²�«  mO� nF{ 8 Æ

 ÆWOMÞu�« W¹uLM²�« U¹ƒd�« w� t−�œË ’U)« ŸUDI�«

wŽ«—e�«  ŸUDI�«  w�  l{u�«  5.1
 X½U� ¡«uÝ  ¨  U¹u²�*« nK²�� w�  «dOG²K� WOÝU�Š d¦�_« WOłU²½ù«  UŽUDI�« s� wŽ«—e�« ŸUDI�« d³²F¹
 Èu²�*« vKŽ t²¹bzUŽ 5�%Ë ŸUDI�« WOLMð s� qF−¹ «c¼Ë  ¨ dA³�« WŽUM� s� Ë√ WOFO³Þ  «dOG²*« Ác¼
 ŸUDI�« l�«Ë nO�uð sJ1 wKOBHð qJAÐË WÐuFB�« WG�UÐ WLN� ÂUŽ qJAÐ wMÞu�« œUB²�ù« w�Ë wŽUDI�«

 ∫ w�U²�« u×M�« vKŽ 2008 ÂUF�« w� wŽ«—e�«
 WOKLŽ w� ‰ö²Šù«  UDKÝ q³� s� —U−ý_« Ÿö²�«Ë ÁUO*«  …—œUB�Ë w??{«—_«  …—œUB� —«dL²Ý« ©1®

 Æ —œUB*« vKŽ qOz«dÝ« …dDOÝ UN�b¼ W−NM2
 Ÿö²�« ·bNÐ —«už_« oÞUM� w� WOH¹d�«  UFL−²�«Ë Ëb³�«  UFL& vKŽ oOC²�« w� qOz«dÝ« —«dL²Ý« ©2®

 Æ rNO{«—√ s� 5Ž—«e*«
 ÁUO*«  ÊËe��  vKŽ  dO³�  qJAÐ  dŁ√  Íc�«  d�_«  w�«u²�«  vKŽ  W¦�U¦�«  WM�K�  ·UH'«  W�UŠ  —«dL²Ý«  ©3®
 WŽ«—e�« w� WKG²�*« w{«—_« WŠU�� s� hK� Íc�« d�_« ¨ ÁUO*« w� `KL²�« W³�½ s� œ«“Ë WO�u'«

Æ wŽ«—e�« ÃU²½ù« WHKJð s� l�—Ë
 ÊËœ  W¹bOKI²�« U¹UCI�« ‰uŠ Á—u×9Ë 5KŽUH�« nK²�� q³� s� ÂbI*« wŽ«—e�« œUý—ù«  U�bš nF{ ©4®

 Æ wŽ«—e�« ŸUDI�« w� 5Ž—«e*« WOF{Ë s� “eFð w²�« W¹d¼u'« U¹UCI�« f�ö¹ Ê√

 l� W�U�ÐË 5Ž—«e*« ¡U³Ž√ s� b¹e¹ Íc�« d�_« ŸUHð—ù« u×½ UNKO�Ë  öšb*« —UFÝ√ »cÐcð —«dL²Ý« ©5®
 Æ WO*UF�« WO�U*« W�“_« —uK³ð

 W�U�ÐË wŽ«—e�« qLF�UÐ WDO;« dÞU�*« …œU¹“ l� wŽ«—e�« ŸUDIK� ÕU²*« ÷«d�ù«Ë q¹uL²�« hI½ ©6®
 Æ …ež ŸUD� w�

Æ WO½b²� W?OŽu½  «–Ë WKOK� WOŽ«—e�«  UOzUBŠù« YOŠ wŽ«—e�« ŸUDI�UÐ WIKF²*«  U�uKF*« hI½ —«dL²Ý« ©7®
 nO�UJð  w�  ŸUHð—«Ë  œbA*«  ‚ö??žù«  W�UŠË  eł«u(«  W−O²½    UłUO²Šù«Ë  o¹u�²�«  q�UA�  r�UHð  ©8®

 Æ s¹e�²�«Ë b¹d³²�UÐ W�U)« WO²×²�« WOM³�«  U�bš h�UMð l� s×A�«
 ’d�  s�  qKI¹  Íc??�«  d??�_«  WOŽ«—e�«   Ułu²M*UÐ  WOMOD�KH�«  ‚«u??Ý_«  ‚«d??ž≈  w�  qOz«dÝ«  —«dL²Ý«  ©9®

 Æ WO*UF�« ‚«uÝ_« w� v²Š WOMOD�KH�« WOŽ«—e�«  Ułu²M*«
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ثانيا: الإغاثة الزراعية في قطاع غزة 2008 «موجز عام»
 ¨—UON½ô«Ë Íœd²�«  s� W�u³�� dOž W�UŠ …ež ŸUD� w� WO½U�½ù« ŸU??{Ë_« XGKÐ 2008  ÂUF�«  »U²Ž√  vKŽ
 ÊuOK� …UOŠ wŠUM� W�U� ‰UÞ Íc�« —u¼b²�« s� oLF¹Ë …UÝQ*« r�UHO� wKOz«dÝù« Ê«ËbF�« ¡Uł t²¹UN½ »d�Ë
 »dŠ cM� √uÝ_« ÂUFK� WFłUH�« W¹UNM�«Ë W¹ËUÝQ*« W¹«b³�« 5Ð U�Ë Æ…ež ŸUD� w� 5OMOD�KH�« s� nB½Ë
 hKIðË ¨iOGÐ ÂU�I½«Ë ¨dÐUFLK� rJ×� ‚öž≈Ë ¨o½Uš —UBŠ …QÞË X% …U½UF*«  dL²Ý« ¨1967 Ê«d¹eŠ

 ÆWK�«u²� WOKOz«dÝ≈  «¡«b²Ž«Ë ¨‚uI(«Ë  U¹d(« WŠU�� w� ÿu×K�
 ŸUDIK�Ë  wMOD�KH�«  œUB²�ö�  ÍdIH�«  œuLFK�  pOýË  —UON½«  s�  w�Ëb�«  pM³�«  —cŠ  2007  ÂUF�«  W¹UN½  l�
 WO½U�½ù«   «bŽU�*«  œ«u�  —Ëd*  ÕUL��«  Ê√  v�≈  t³½Ë  ¨—UB(«Ë  ‚öžù«  WÝUOÝ   dL²Ý«  U�  «–≈  ¨’U)«
 Èu²�� 5�Qð sŽ e−F�« 5Ð …U½UF*« XŠË«dð b�Ë ÆœUB²�ô« ‘UF½ù ÎUO�U� Î UÞdý qJA¹ ô ¨t²OL¼√ vKŽ ¨jI�
 vKŽ …—bI�« ÂbŽË ¨WOŠU½ s�  «b¹bN²�« WNł«u� w� W¹UL(« s� v½œ_« b(« .bIðË ¡UI³�« s� v½œ_« b(«
 Èu²��  w�  ÎUþu×K�  Î «—u¼bð  wMF¹  U�  Í√  ÆWO½UŁ  WOŠU½  s�  WOÝUÝ_«  WOŽUL²łô«Ë  WO�HM�«   UłU(«  WO³Kð
 w�«uŠ XK�Ë YOŠ dIH�«  W³�½ ŸUHð—« w� …U½UF*« XK¦9 W¹uLMðË W¹œUB²�«  «dýR0Ë Æw½U�½ù« s�_«
 YOŠ W�UD³�«  ôbF� …œU¹“Ë ¨37% w�«uŠ b¹bA�« dIH�« Êu½UF¹ s¹c�« 5MÞ«u*« W³�½ XK�Ë ULO� ¨65%
 w� V³�ð Íc�« d�_« Æ «¡UA½ù«Ë ¨lOMB²�« WŽ«—e�«  UŽUD� w� W�UD³�«  e�dðË ¨43% w�«uŠ v�≈ XK�Ë
 5K�UF�«Ë 5LKF*« »«d{≈ ÎU³KÝ fJF½« b�Ë «c¼ ÆWOł—U)«  U½uF*« vKŽ 5MÞ«u*« s� WFÝ«Ë W×¹dý œUL²Ž«
 WOÝUÝ_«  U�b)« Èu²�� vKŽ ÂU�I½ô« sŽ WLłUM�« Èdš_« W¾ÞU)«  UÝ—UL*«Ë WO×B�«  U�b)« w�
 qJAÐ oK� rN¹b� ¨…ež ŸUD� ÊUJÝ s� 75% ÊQÐ  «¡UBŠù«  dNþ√ bI� s�_« Èu²�� vKŽ U�√ ÆUN²OŽu½Ë
 dO−N²K� rNM� 40% w�«uŠ ÷dFð ULO� ¨‚öžù«Ë dðu²�« W�UŠ —«dL²Ý« ¡« Òdł W�U�Ð ¨rNM�√ ‰uŠ dšPÐ Ë√

 Æ‰“UM*« dO�bðË …—dJ²*«  «¡«b²Žô« W−O²½
 5Ð  XŠË«dð  …“—U??Ð   U¹bFðË  …b¹bý  ◊uG{  v�≈  ÂUF�«  ‰öš  wK¼_«  qLF�«   U�ÝR�  X{dFð  ¨p??�–  v�≈
 w� qšb²�« vKŽ …ËöŽ ¨ UJK²L*« VN½Ë  «dI*« ‚öž≈ w� XK¦9 ¨ UÝ—U2Ë qLF�« W¹dŠ s� b%  «¡«dł≈

 Æ2000 ÂUF�  UOFL'« Êu½UI� W×{«Ë WH�U�� w�  U�ÝR*« l¹—UA�Ë Z�«dÐ cOHMð  UO�¬
 WOKLŽ v�≈ …dOš_«  «uM��« ‰öš X{dFð bI� U½œöÐ w� Î «bł WLN*« ÃU²½ù«  UŽUD� s� WŽ«—e�« X½U� U*Ë
 ÊU�½ù«  5Ð  ÎUOŠË—  ÎUDÐ«—  UNH�uÐ  ÎôË√  ¨WO½«ËbF�«  tðUÝ—U2Ë  wKOz«dÝù«  ‰ö²Šô«  q³�  s�  WKzU¼  dO�bð
 Î UŽUD� UNH�uÐ ÎU¦�UŁË ¨Â«b²�*«Ë .dJ�« gOF�«   U³KD²�Ë  UłUŠ 5�Q²� Î «—bB� UNH�uÐ ÎUO½UŁË ¨t{—√Ë
 l�«Ë— s� WOÝUÝ√ WF�«— UNH�uÐ ÎUFÐ«—Ë ¨qLF�« ’d� oKšË qšb�« …œU¹“Ë uLM�« oOI% w� rN�¹ ÎUOłU²½≈

 ÆW�«b²�*«Ë WK�UA�« WOLM²�«
 Î U�uBšË 2008 ÂUF�« w� WOŁ—UJ�« UN−zU²½ s� wKš«b�« ÂU�I½ô«Ë —UB(«Ë ‚öžù« —«dL²Ý« r�U� bI�Ë
 ÎUOKF� n×ł√ Íc�« d�_« ¨WOł—U)« ‚«uÝ_« v�≈ d¹bB²�« lM�Ë wŽ«—e�« ÃU²½ù«  U�eK²�� ‰ušœ s� b(«

 ÆÊuJ�« Èu²�� vKŽ WK×H²�*« œUB²�ô«Ë ¡«cG�« W�“√ qþ w� dIH�« W×�UJ�Ë uLM�«Ë WOLM²�« ’dHÐ
 ÎU�uBšË  Èdš_«   U�ÝR*«  l�  ÊËUF²�«Ë  W�«dA�UÐ  UNKLŽ  WOŽ«—e�«  WŁUžù«  XK�«Ë  2008  ÂUF�«  w�
 ÍuOMÐ u¼ U� UNM� ¨ «dŁR�Ë  «dOG²�Ë q�«uŽ vKŽ qL²ý« ÂUŽ ‚UOÝ qþ w� W¹bŽUI�« WOŽ«—e�«  U�ÝR*«
 oO{_« ‚UO��« ULMOÐ ÆW³KI²*« W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« ŸU{Ë_« sŽ rłU½ b−²��Ë ¡Í—UÞ u¼ U� UNM�Ë ¨.b�
 WOŽ«—e�« ÷—_« …¡UH� ÷UH�½« v�≈ ÍœRð W�«b²�� dOž  UÝ—U2 bNA¹ ¨WOŽ«—e�« WOKLF�UÐ …dýU³� j³ðd*«Ë
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 vKŽ gOFð w²�« dÝ_« s� dO¦� gOŽ q³Ý —dCð V½Uł v�≈ ¨UN²K� vKŽ WŠU²*« ÁUO*« —œUB� ÀuKðË UN�«eM²Ý«Ë
 Æd¹bB²�«Ë o¹u�²�« ’d� hKIð l� ÃU²½ù« WHKJð ŸUHð—« V³�Ð U�≈Ë ¨U¼œ—«u� dO�bð V³�Ð U�≈ ¨WŽ«—e�«

 ¡U�M�«Ë  5Ž—«e*«  s�  …—dC²*«   U¾H�«   UłU(  WF¹d��«  WÐU−²ÝôUÐ  W�ÝR*«  w�  5K�UF�«  ◊UA½  r�ð«
 WŁUžù«  qLŽ  e�dð  YOŠ  ¨¡«œ_«  w�  WO�UFH�UÐË  dýU³*«  ‰UBðô«Ë  ‰u�u�«  vKŽ  …—bI�UÐ  p�c�Ë  ¨ UOH¹d�«

 ∫tOðü«  ôU−*« w� …ež ŸUD� w� WOŽ«—e�«
Æ…d�b*« WOŽ«—e�« w{«—_« qO¼Qð …œUŽ≈ 1 Æ

Æd¹bB²�« qł√ s� WŽ«—e�« ŸUD� rŽœ 2 Æ
 ŸU�b�«Ë dÐUF*« `²�Ë W�“UF�« WIDM*«Ë ‚U�u�«Ë WAOF*« ¡öž U¹UC� ‰uŠ …d�UM*«Ë jGC�«  öLŠ 3 Æ

ÆwK¼_« qLF�« sŽ
ÆqšbK� …b�u*« …dOGB�« l¹—UA*« d³Ž ÎU¹œUB²�« dÝ_« 5J9 4 Æ

 ÆW¹bŽUI�« UNðULEM�Ë WOH¹d�«  U¾H�«  «—b� ¡UMÐ 5 Æ
Æ∆—«uD�«Ë WŁUžù« Z�U½dÐ lOÝuðË —«dL²Ý« 6 Æ

15
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 W¹u�Ë√ ©ÍdA³�« ‰ULÝ√d�« ¨ÁUO*« ¨÷—_«® wŽ«—e�« ÃU²½ù« WOKLŽ ‰u�√ d¹uDðË W¹ULŠ ·b¼ qJý b�Ë «c¼
 …—U−²�«  ÊUL{Ë  ‚«u??Ý_«  w�  W�—UA*«  vKŽ  …—bI�«  e¹eF²�  p??�–Ë  ¨ÂUF�«  ‰öš  W�ÝR*«  qLŽ  w�  ÈuB�
 …œUŽ≈ l¹—UA� d³Ž p�–Ë ÆWO½UŁ WOŠU½ s� qLF�« ’d� s� b¹e� oKšË gOF�« q³Ý 5�QðË WOŠU½ s� W�œUF�«
 Æ¡«cGK� W−²M�Ë qšbK� …—b� WOŽ«—“ l¹—UA* UNK¹u%Ë …—dC²*«Ë …d�b*« WOŽ«—e�« w{«—ú� q�UJ²*« qO¼Q²�«
 ‰uB×K� 5Ž—«e*« qO¼QðË W¹d¹bB²�«  UŽ«—e�« e¹eFð Z�U½dÐË Íd�« ÁUO� l¹—UA� d¹uDðË rŽœ v�« t�U{«

 Æ»U−Ð—uO�« …œUNý vKŽ
 ¡«œ√  e¹eFð  ¨wMI²�«  —UJ²Ðô«®  …dOGB�«   «“UO(« WŽ«—“ W�«b²Ý«Ë WOłU²½≈  …œU¹“ w� XK¦9 WO½U¦�«  W¹u�Ë_«
 WŽ«—e�«Ë WO¾O³�« WOŽ«—e�« l¹—UA*« d¹uDðË lO−Að d³Ž ¨©w�U*«Ë w²�łuK�«Ë wMH�« rŽb�« ¨5Ž—«e*«  ULEM�
 qšb�« …œU¹“Ë qLŽ ’d� 5�Q²� Î «bł …dOGB�«Ë …dOGB�« WOŽ«—e�« l¹—UALK� rŽb�« .bIð p�c�Ë ¨W¹dC(«

Æs�ü« ¡«cG�« ÃU²½≈Ë
 ¨qOGA²�« Z�«dÐ d³Ž r¼dÝ√Ë 5Ž—«eLK� ÊU�_«  UJ³ý e¹eFðË ¡UMÐ w� WL¼U�*« ‰uŠ  e�dð W¦�U¦�« W¹u�Ë_«

ÆdÞU�*« …—«œ≈ nO�UJð iOH�ð w� …bŽU�*«Ë ¨WOz«cG�«  U½uF*« .bIðË
 s� ržd�UÐ qLF�« sŽ WŁUžù« r�«uÞ n�u²ð r� ‰Ë_« Êu½U� 27 w� wKOz«dÝù« Ê«ËbFK� v�Ë_« ÂU¹_« cM�Ë
 q�«u²�«  ¨—«d??{_«Ë  dzU�)«  b�—  ¨Wz—UD�«   U½uF*«  .bIð  ∫WO�U²�«   U¼U&ô«  w�  dÞU�*«Ë   UÐuFB�«

  ÆWKB�«  «– WO�Ëb�«  ULEM*«Ë ¡U�dA�«Ë  U¾H�« l� ‰UBðô«Ë
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ثالثا:الإطار التنظيمي والإداري 
WOKJON�«Ë   UOFłd*«1.3

 W¹uLM²�« UNðU¹Už oOI×²� W�bN²�*« UNðU¾� l� VMł v�≈ U³Mł WŁUžù« UNO� XKLŽ w²�«Ë WO{U*« WMÝ 25 ‰« ‰öš
 X×³�√Ë W¹—«œù«Ë WOMH�«  «d³)« s� ŸuM²�Ë lÝ«Ë À—« WL�«d� XŽUD²Ý«  ̈tÐ ÷uNM�«Ë n¹d�« d¹uDð w�
 UN²¹ƒ— l� oH²ð  qLŽ WOJO�UM¹œ  o�Ë UN�  WÐU−²Ýô«Ë  U¾H�«  nK²��  UłUO²Š«  b¹b%Ë fLKð  vKŽ …—œU�

ÆWHK²�*« WOK¹uL²�«  UN'«  U³KD²�Ë WŠU²*«  U½UJ�ù«Ë  W¹uLM²�«
 s�  b¹bFK�  U¼d¹uDðË  UNOM³ð  ‰öš  s�  UOKł  √bÐ  Íc??�«Ë  …d³)«  qI½Ë  rKF²�«  vKŽ  WO�UŽ  …—bIÐ  WŁUžù«  l²L²ð
 bO�UMF�« ÂuNH� wM³ð p�c�Ë ©Â«b²�*« gOF�« q³Ý ¨WOLM²�«Ë WŁUžù« 5Ð U� jÐd�«® UNKLŽ w� W¹uLM²�« rO¼UH*«

Æ öšb²�« nK²�� rOLBð w� WOLM²�« w�
∫?Ð UNBO�Kð sJ1  «—«dI�« lM�Ë  UÝUO��« rÝ—Ë rJ×K� W×{«Ë  UOFłd0 WŁUžù« “U²9

 vKŽ 5Ž“u� ©¡U�½ ¿ •33® «uCŽ 86 tzUCŽ√ œbŽ mK³¹ fK−� s� W�UF�« W¾ON�« n�Q²ð  ∫W�UF�« W¾ON�«
ÆWŁUžù« w� WOF¹dAð WOFłd� vKŽ√ w¼Ë  UŽUDI�« rEF* 5K¦2Ë  U²A�«Ë sÞu�«

 sŽ W�ËR�*« WN'« r¼Ë W�UF�«  W¾ON�«  q³� s� rNÐU�²½«  Èd−¹ «uCŽ ¿ 13  s� n�Q²¹ ∫…—«œù« fK−�
 q³�  s�  U¼—«d�≈  Èdł  w²�«   «¡«d??łù«Ë   UÝUO��UÐ  Â«e²�ô«Ë  bOOI²�«  Èb�Ë  ÍcOHM²�«  “UN'«  W³�«d�

ÆW�UF�« W¾ON�«
 WHC�« s� q� w� W¹e�d*« dz«Ëb�« ¡«—b�Ë WOFL−K� ÂUF�« d¹b*« s� …—«œù« Ác¼ n�Q²ð ¿  ∫W¹cOHM²�« …—«œù«
 nK²��  q³�  s�  UN�  W�uÝd*«  ·«b??¼_«  oOI%  sŽ  W�R�*«  W¹cOHM²�«  WN'«  w¼Ë  …ež  ŸUD�Ë  WOÐdG�«

Æ UOFłd*«
 WOMF*« …dz«bK� WFÐU²�« l¹—UALK� 5I�M*«Ë Z�«d³�« ¡«—b� s� r�UD�« «c¼ n�Q²¹ ¿  ∫WOŽdH�« Z�«d³�« …—«œ≈
 vKŽ X�U�  W�Oz— Z�«dÐ 3  sL{ qLF�«  Wze& v�≈  WŁUžù«   bLŽ YOŠ ¨W�uÝd*«   ·«b??¼_«  oOI×²�

∫wK¹ UL� ÊU²LŽ«œ ÊUðdz«œË W¹e�d� WOM� dz«Ëœ lÐ—√ U¼cOHMð
∫WOMH�« dz«Ëb�« ©1

l¹—UA*«Ë Z�«d³�« …dz«œ ° 
 «—bI�« ¡UMÐ …dz«œ ° 

…d�UM*«Ë jGC�« …dz«œ ° 
WOŽ«—e�«  UOMI²�«Ë œUý—ô« …dz«œ ° 

∫WLŽ«b�« dz«Ëb�« ©2
 WO�U*« …dz«b�« ° 

W¹dA³�« —œUB*« …dz«œ ° 
 sŽ tO�Ëu¾�*«Ë 5¹uLM²�«   «Øs¹býd*«  s� qLŽ o¹d�Ë  ŸdHK�  …Ød¹b� s�  n�Q²ð  ¿ ∫ŸËdH�«  …—«œ≈

∫wK¹ UL� VðUJ� 5 vKŽ 5Ž“u�  WDA½_« lOLł cOHMð
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ÆtK�« Â«— w�  w�Ozd�« V²J*«
 …ež w� ŸUDI�« ÊËRý …—«œù wŽd� V²J�

ÆWOKOIK�Ë ÂdJ�uÞ ¨”UÐuÞ ¨fKÐU½ ¨5Mł s� q� wDG¹Ë ‰ULA�« ÊËRý …—«œù V²J�
ÆXOHKÝË ”bI�«Ë tK�« Â«— —«už_« wDG¹Ë jÝu�« ÊËRý …—«œù V²J�

ÆqOK)«Ë r( XOÐ w²IDM� wDG¹Ë »uM'« ÊËRý …—«œù V²J�

 ‰UBðô« qzUÝËË  U�uKF*«Ë »uÝU(« WLE½√ ∫ YOŠ s� W¹—«œù« qzUÝu�« ÀbŠUÐ …eN−� VðUJ*« Ác¼ lOLł
ÆÂuJKOÝË ‰«uł w²J³ý ‰öš s� ŸuL�*«Ë f½dH½u� u¹bOH�« WJ³ý ‰öš s� wzd*«

 ÀU×Ð_«Ë ÂuKFK� wIO³D²�« V½U'« qOFHðË ¡UA½≈ vKŽ UN²�öD½« cM� WŁUžù« X�dŠ ¿ ∫ V¹—b²�« e�«d�
 5OŽ«—e�« 5ÝbMN*« V¹—b²� e�«d� tŁöŁ UO�UŠ  UN�Ë W�ö)« —UJ�_«Ë l¹—UALK� s{«uŠË WOŽ«—e�«
 bONA�« e�d� ¨U×¹—« ≠ WýULŽ uÐ« ¡Uł— …bONA�« e�d� w¼Ë sÞu�« ¡U×½« w� WŽ“u� Ãd�²�« w¦¹bŠ

Æ…ež w� wŽ«—e�« V¹—b²�« e�d�Ë …bÐUÐe�« w� dCš rOF½

WOKš«b�« W¾O³�« 2.3

 d¹uDð  YOŠ  s�  oKF²*«  ¡e'«  W�U�Ð  2008  ÂUF�«  ‰öš  W¹dA³�«  œ—«u??*«  ÂUE½  d¹uDð  vKŽ  qLF�«  dL²Ý«
 ÂUEM�« d¹uDð vKŽ U¼—U³²š« bFÐ UNÐ qLF�« Èdł Íc�« ¡«œ_« rOOIðË nOþu²�«Ë V¹—b²�«  «¡«dł≈Ë  UÝUOÝ
 r�I�« tO� Íd−¹ YO×Ð W¹dA³�« œ—«u*« w� qLF�« W²9√ w� —«dL²Ýô« qł« s�  UÝUO��« Ác¼ l� Â¡ö²O�

ÆWO½Ëd²J�≈ …—uBÐ W¹dA³�« œ—«u*UÐ W�U)«  ö�UF*« s� d³�_«
 l�—Ë W¹dA³�«  œ—«u??*«  d¹uDð w� UNOKŽ œUL²Žô«  r²OÝ w²�«  WO�ü«  2008  ÂUF�«  ‰öš W�ÝR*«   —uÞ UL�
 —u;«Ë  U�uKF*« ÂUE½Ë w−Oð«d²Ýô« jOD�²�«Ë W�UÝd�«Ë U¹ƒd�UÐ oKF²*« —u;« ‰öš s� WOMN*« UNð¡UH�
 U¹—«œ≈  5Hþu*«   «—b??�  l�dÐ  oKF²*«  —u??;«Ë  WOMH�«  dz«Ëb�UÐ  j³ðd*«Ë  5OMH�«  ¡«d³�K�  Á«u½  œułuÐ  oKF²*«

  ÆÎ UOM�Ë
  ôU−*« w� WO³¹—b²�«  Z�«d³�UÐ  ‚U×²�ö� W�ÝR*« wHþu� s� WŽuL−� `Oýdð - bI� ¨o³Ý U* WÐU−²Ý«
 ÷«d�ù«  ¨d¹—UI²�«  WÐU²�  ¨WO³¹—b²�«  W??�œ_«  d¹uDð   ¨WO³¹—b²�«  W??�œ_«   U½uJ�Ë   «—bI�«  ¡UMÐ  ‰U−�  ∫WO�U²�«
 ÃU²½ù«   «b−²�� ¨WK�UJ²*«  W×�UJ*«  ¨ U�uKF*«  UOłu�uMJð Ø UJ³A�«  ¨Áb¹bł tO{«d�«   Ułu²M� d¹uDðË
  ¨W�UF�«  U�öF�« ¨l¹—UA*« cOHMðË …—«œ≈ ¨ «¡UDF�« qOK%Ë WÝ«—œ  ¨…bzUH�« dOF�ðË  «d¦F²*« …—«œ≈ ¨wðU³M�«

ÆW¹eOK$ù« WGK�« ¨ÍdA³�« ¡«œ_« UOłu�uMJð
 bI� X�u�UÐ WL¼U��Ë å◊U��_«ò WHKJ²�UÐ  UNOHþu* WL¼U�� wF�U'« rOKF²�« ‰U−� w� W�ÝR*« d�uð UL�
 mKÐ 5Š w� ÎUHþu� ©11® 2008 ÂUF�« ‰öš X�u�«Ë ◊U��_« WHKJð w� WL¼U�*« X9 w²�« 5Hþu*« œbŽ mKÐ

 Æ5Hþu� ©7® jI� X�u�« w� rNF� ÂUNÝ_« - s¹c�« 5Hþu*« œbŽ
  139 ¨ 2008Ø12Ø31 v²Š 5K�UF�« œbŽ mKÐ bI� ¨2008 ÂUFK� W�ÝRLK� wHOþu�« —œUJ�UÐ oKF²¹ ULO� U�√ 
 ÀU½ù«  XKJý  WOŽuM�«   öšb²�«Ë Z�«d³�«  s� b¹bF�«  w� uLMK�  W−O²½  2007  ÂUFK�  Î UHþu� 123  » W½—UI�
 iFÐ  s� ržd�UÐ 5�M'« 5Ð Ê“«u²�« oOI% qł√ s� W¦O¦Š Î «œuNł W�ÝR*« X�cÐ YOŠ ¨36% t²³�½ U�
  UOŽ«—e�«  UÝbMN*« œbŽ hI½ Ë ¨5K¼R*« 5Hþu*« vKŽ b¹bA�« f�UM²�« V³�Ð nOþu²�« WOKLŽ w�  UIOF*«

ÆwHOþu�« Èu²�*« vKŽ  ö¼R*«
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 W�ÝR*« X�U� ¨UF� 5²MŁô« Ë√ W¹uMF*« Ë√ W¹œU*« ‚dD�« ÈbŠ≈ w¼ W¹e�U(« Ê√ W�ÝR*« W¹ƒ— s� ÎU�öD½«
 XK¦9 b�Ë¨ U¹œU�Ë U¹uMF�¨ 2008 ÂUF�« ‰öš qLF�« ‰U−� w� rNz«œQÐ «ËeO9 s¹c�« 5Hþu*« s� œbŽ eOH×²Ð
 v�≈ W�U{ùUÐ dJA�« qzUÝ— s� œbŽ tOłuðË 5Hþu*« Vð«Ë— vKŽ WOM�  «ËöŽ Ë√ WO�U� m�U³� ·d� w�
 «c¼¨ WOMÞu�«Ë WOM¹b�«  U³ÝUM*« s� U¼dOžË …√d*« Âu¹Ë 5Hþu*« œöO� œUOŽQÐ ‰UH²ŠôU�  UO�UFH�« s� œbŽ

  Æ2008 ÂUF�« W�ÝR*« t²−²½√ Íc�« ”bI�« rK� ÷dF� W�ÝR*« wHþu* W�Kł hOB�ð v�≈ W�U{ùUÐ

 U½U1≈Ë ¨W¹uLM²�« UN�«b¼√Ë UN²�UÝ— W�bš w� 5ŽuD²*« q³� s� ‰Ëc³*« bN−K� Èd³� WOL¼√ W�ÝR*« w�uð
 2008 ÂUF�« w� W�ÝR*« X�U� YOŠ ¨UN²�«b²Ý«Ë UN²¹—«dL²Ý« w� WKŽU� WL¼U�� r¼U�¹ bN'« «c¼ Ê√ UNM�
 W�ÝR*«  wŽuD²�  .dJ²Ð  fOÝQ²�«  vKŽ  ÎU�UŽ  s¹dAŽË  W�Lš  —Ëd0  W�ÝR*«  ‰UH²Š«   UO�UF�  sL{Ë
 ÂdJ�uÞ Ë fKÐU½Ë U×¹—√ WM¹b� s� q� w�  ôUH²Šô« s� œbŽ rO�« YOŠ rNOKŽ W¹d¹bI²�« ŸË—b�« l¹“uðË

   Æ …bzU��« ŸU{Ë_« V³�Ð …ež ŸUD� w�  UO�UF� Ë√  ôUH²Š« t�U�« r²¹ r� ULO� ÊËeŽË r( XOÐË
 - YOŠ ¨«dO³� U�UL²¼« U¼b¼UF�Ë UNŽËd�Ë UN³ðUJ�Ë U¼e�«d� ¡ö¹UÐ 2008 ÂUF�« ‰öš W�ÝR*«  dL²Ý«
 d¹uDð - W�ÝR*« ‰u�√ vKŽ ÿUH(« qł« s�Ë q�Uý qJAÐ UN²½UO�Ë WO³²J*«  UNðeNł√Ë UNŁUŁ√  Y¹b%
 WO�UF� …œU¹e� w½Ëd²J�ô« ‰UBðô« ◊uDšË WOKš«b�« dðuO³LJ�« WJ³ý qO¼Qð bOŽ√ UL� ¨o¹dŠ ÂUE½Ë s�√ ÂUE½

Æwł—U)« r�UF�«Ë UNŽËd�Ë W�ÝR*« e�d� 5Ð q�«u²�«
 WO�UHð« lO�u²Ð X�U� WOMÞu�«  U�ÝR*« e¹eFð v�≈ wF�ð W¹uLMð WOMÞË W�ÝR� WOŽ«—e�« WŁUžù« Ê« YOŠË
 Íc�« d�ô«¨WJ¹dA�«  UOFL'« wHþu�Ë UNOHþu� lOL' tOKš«œ ‰UBð« WJ³ý ¡«dA� ‰«uł W�dý l� …b¹bł
 W�«dA�« ‰öš s� ‰«uł W�dýË UNOHþu* …bOł ÷ËdŽ 5�Qð ‰öš s� W�ÝR*« s� qJ� W�bš Á—ËbÐ oIŠ

   ÆWJ¹dA�« UNðUOFLłË WOŽ«—e�« WŁUžù« l�

 qLF�«  rO�  3.3

∫vKŽ U¼d¼uł w� bL²Fð w²�«Ë rOI�«Ë bŽ«uI�« s� WŽuL−� WOŽ«—e�« WŁUžù« qLŽ rJ×¹
 WŁUžù«  dL²Ý«  YOŠ —«dI�« lM�Ë  UÝUO��« rÝ— e�«d� Èb� wŽ«—e�« ŸUDI�« qO¦9 vKŽ  ’d(«  ©1

Æ2008 ÂUF�« ‰öš WŽ«—e�« w� WK�UF�«  U�ÝR*« qO¦9 w�
  öšb²�« rEF� w� UNðU�U×�Ë WOMÞu�« jD)« l� ÂU−�½ô« …—Ëd{  ©2

 n�U% …œUO�Ë f¹dJð w� WŁUžù« X×$ YOŠ ¨WO�Ëb�«Ë WOK;« w½b*« lL²−*«  U�ÝR� l� pO³A²�«  ©3
 5Ołu�Ë—bON�« WŽuL−� ¨w{«—_« d¹uDð e�d� ® n¹d�« d¹uD²� W�œU¼ WOMÞË W¹uLMð  U�ÝR� 4 s�

ÆUNFOÝuðË tÐd−²�« Ác¼ rOLFð vKŽ qLF�« Íd−¹Ë ©wŽ«—e�« qLF�« ÊU' œU%« ¨5OMOD�KH�«

36%36%64%

    —u�–     ÀU½«
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 VM−²�   U�uKF*«Ë   «d³)«  ‰œU³ð  ‰öš  s�  Ê«bO*«  w�  WK�UF�«   U�ÝR*«  w�UÐ  l�  qŽUH�«  oO�M²�«  ©4
·«b¼_«Ë Èƒd�« w� »—UC²�«Ë i�UM²�«

ÆWALN*« WOH¹d�« oÞUM*«Ë ¡«dIHK� “UO×½ô«  ©5
 ô  YOŠ  wK;«  lL²−*«  l�  W�«dA�«  rO�  qOFHðË  …bOH²�*«   U¾H�«Ë  W¹bŽUI�«   U�ÝR*«    «—b??�  ¡UMÐ  ©6

Æ.b²�� wÐU−¹« dOOGð À«bŠ≈Ë UNK�UJð qÐ W�b)« .bIð vKŽ WŁUžù« —Ëœ dB²I¹
 UN�bIð w²�«  U�b)« s� «dI�  U¾H�« d¦�√ …œUH²Ý« sL{ Íc�«Ë wŽUL²łô« q�UJ²�«Ë ŸuD²�« rO� rOEFð  ©7
 rNMJ� U2 5�bF*« Èb� WÐuKD*« WL¼U�*« dO�u²� dO³J�« —Ëb�« wŽuD²�« qLF�«Ë q�UJ²K� ÊU� YOŠ WŁUžù«

W�bI*«  U�b)« qL−� s� …œUH²Ýô« s�
 W×{«Ë dO¹UF� o�Ë W�b)« vKŽ ‰uB×K� f�UM²�« w� lOL'« ÈËU�²¹ YOŠ …«ËU�*«Ë WO�UHA�« rO�  ©8

ÆlOL−K� WMKF� —UO²š« WO�«Ë
 dO¹UF� o�Ë wł—U)«Ë wKš«b�« oO�b²�«Ë rOOI²�«  UOKLF� l¹—UA*« lOLł lC�ð –≈ W�¡U�*«Ë WO�UHA�«  ©9

Æ5OMFLK� UN−zU²½ sKFðË W�UHýË W×{«Ë
 s�  UNðUBB��Ë   nOþu²�«  w�  ¡U�M�«   VOB½  ÊUL{Ë  qŠ«d*«  lOLł  w�  Í—bM'«  bF³�«  …UŽ«d�  ©10

Æ…œUH²Ýô« s� UNFM9 w²�« eł«u(« lOLł W�«“≈Ë W�UF�« W½“«u*«

qLF�«   UO�¬  4.3
 W�—UA*« sLCð  «uD)« s� WŽuL−� o�Ë WDD�*« WDA½_« cOHM²�  «¡«dłù« s� b¹bF�« WOFL'«  X−N²½«
 sJ1Ë W�bN²�*«  U¾H�« nK²�� vKŽ W1b²�*«Ë WOÐU−¹ô«  «dOOF²�« À«bŠ≈Ë  ZzU²M�« qC�√ oOI×²� WFÝ«u�«

≠∫wðüUÐ  «uD)« Ác¼ hO�Kð

r�«uD�« 

 ÂUF�UÐ W½—UI� UHþu� 16 …œU¹eÐ Ë UHþu�139 s� n�Q²¹  «d³)« ŸuM²� r�UÞ vKŽ UNKLŽ w� WOFL'« bL²Fð
  «¡UHJ�« »UDI²Ý« w� œuN'« lOLł WOFL'« ‰c³ðË ÆWOŽ«—e�« WŁUžù« VðUJ�  nK²��  vKŽ  5Ž“u�  2007
 W�Uš WOL¼√ WOFL'« v�uð —UÞù« «c¼ w�Ë ÆUN−�«dÐ l� VÝUM²¹ U0 WOł—U)«  «d³)UÐ W½UF²Ýô«Ë WOK;«

Æ U¹u²�*« lOLł vKŽ ¡U�M�« nOþu²�

qLF�« W�œ√

 b¹eð w²�«Ë U¼cHMð w²�« l¹—UA*« lOL' qLŽ qO�œ —«b�SÐ WOMF*« …dz«b�« ÂuIð WOFL−K� wKš«b�« ÂUEMK� UI�Ë
∫vKŽ ŸËdA*« qLŽ qO�œ Íu²×¹ YOŠ —ôËœ 30000 sŽ UN²½“«u�

W�bN²�*«  U¾H�«Ë cOHM²�« s�U�√ ŸËdA*« …b� W�uL*« WN'« YOŠ s� ŸËdA*« WFO³D� q�U� n�Ë · 
w�U*« ·dB�« tłË«Ë t²DA½«Ë ŸËdA*« ·«b¼√ 5³¹ Íc�«Ë ŸËdALK� wIDM*« —UÞù« · 

t�UJý√Ë rŽb�« WLO� ¨s¹bOH²�*« —UO²š«Ë ÊöŽù« YOŠ s� W¹cOHM²�« V½«u'« · 
…œu'« W³�«d* W�bI*«  U�b)« WOŽu½ vKŽ WOÐU�d�« V½«u'« · 

s¹bOH²�LK� W�b)« rOK�ð  UO−Oð«d²Ý« · 
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WO�uJ(« dOžË WO�uJ(«  UN'« l� oO�M²�« 

 d¹b�Ë ŸËdA*« d¹b� ÂuI¹ ¨W�bN²�*« qLF�« l�«u� w� WK�UF�«  U�ÝR*« `��Ë ¡U�dA�« qOK% v�≈ «œUM²Ý«
 ÊU' ‰öš s� …d³)« ‰œU³ðË q�UJ²�«Ë oO�M²�«  ÊULC� ¡U�dA�«  nK²�� l� q�UF²K�  WDš l{uÐ ŸdH�«

ÆWO½«bO*« qLF�« ÊU' ‰öš s� l�«u*« Èu²�� vKŽË U¹e�d� WONOłu²�« qLF�«

W�b)« sŽ ÊöŽù«

 ‰u�Ë ÊULC� WMJL*« qzUÝu�« lOL−Ð W�bN²�*« qLF�« l�«u� w� UNðU�bš sŽ ÊöŽùUÐ WOLM²�« WOFLł ÂuIð
  U�ÝR*«  lOL'  …—dJ²*«   «¡UIK�«Ë  W�UF�«  o�«d*«  lOLł  w�  »u²J*«  ÊöŽù«  ‰öš  s�   lOL−K�  W�uKF*«

Æl�u*« w� WK�UF�«

qLF�« ÊU' qOJAð 

  U�ÝR*« lOLł l� W¹dOC×²�«  «¡UIK�« s� WK�KÝ bIFÐ WOFL'« ÂuIð ŸËdA*« sŽ ÊöŽù« WKŠd� ‰öš
 WOL¼√ ¡ö¹« l� ¨ öOJA²�« Ác¼ rEF� q¦9 ŸËdALK� WM' qOJA²Ð Ãu²ð  l�u*« Èu²�� vKŽ  UFL−²�«Ë
 l¹“uð ¨ÊöŽô« s� √bÐ ŸËdA*« cOHMð w� U¹uOŠ «—Ëœ ÊU−K�« Ác¼ VFKð ÆÊU−K�« Ác¼ w� ¡U�M�« qO¦L²� W�Uš
 ŸËdALK�  w�U*«  ·dB�«Ë  W�bI*«   U�b)«  WOŽu½Ë  qLF�«  dOÝ  vKŽ  WÐU�d�«  ¨s¹bOH²�*«  —UO²š«  ¨ U³KD�«

ÆW�b)« Âö²Ý« «dOš√Ë

s¹bOH²�*« —UO²š« 

 ÂU�√ ’dH�« R�UJðË d(« f�UM²�«Ë WO�UHA�«  Uł—œ vB�QÐ r�²ð WO�¬ o�Ë r²ð s¹bOH²�*« —UO²š« WOKLŽ
 V½«u'«  wDGð  W×{«Ë  —UO²š«  dO¹UF*  UI�Ë  WOFL'«Ë   l�u*«   WM'  q³�  s�  WOKLF�«  Íd&  YOŠ  ÆlOL'«
 rOOIð vKŽ√ vKŽ 5K�U(« 5�bI²*« —UO²š«Ë“dH�« r²¹Ë UNMŽ sKF*« W�b�K� WOMH�«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«

ÆlOL−K� ZzU²M�« ÊöŽ≈Ë

¡«dA�«Ë  «b�UF²�« 

 WLE½√ p�c�Ë¨W�ÝR*« w� tÐ ‰uLF*«  U¹d²A*« ÂUE½ o�Ë r²ð œ«u*«Ë  U�b)« vKŽ b�UF²�«  UOKLŽ lOLł
 ØWOFłd� ◊ËdA� UI�Ë Õu²H*«Ë d(« h�UM²�«  v�≈  ôu�Ë ÷ËdF�«  Ã«—b²ÝUÐ √b³¹  Íc�«Ë W�uL*«  WN'«
 ·bNÐ WDD�*« W½“«u*« V�Š¨WO�Ëb�«Ë WOK;« WOLÝd�« ÊöŽù« qzUÝË ‰öš s�  UH�«u�Ë  UOL� ‰Ëbł

ÆU¹œUB²�≈ Íb−*«Ë f�UM*« dF��UÐË W�bš qC�√ vKŽ ‰uB(«

 WÐU�d�«Ë WFÐU²*« 

 ¡UN²½«Ë jOD�²�« s� √bÐ qŠ«d*« lOLł wDGðË  U¹u²�*« lOLł vKŽ r²ð …œu'« W³�«d�Ë WFÐU²*«  «¡«dł≈
  WOKŽUH�«Ë …¡UHJ�« YOŠ s� W�uÝd*« ·«b¼_« oOI%  ÊULC� s¹bOH²�LK� W�b)« rOK�ðË ◊UAM�« ‚öžSÐ
 l¹—UA*« ÂU−�½« s� b�Q²�UÐ nKJ*« nþu*« ÂuI¹ YOŠ Íe�d*« Èu²�*« vKŽ œ—«u*« Â«b�²Ý«Ë ¡«œ_« w�
 cOHMð w� WOKŽUH�«Ë …¡UHJ�« W³�«d0 l¹—UA*« wI�M�Ë Z�«d³�« ¡«—b� ÂuI¹ UL� W�ÝRLK� W�UF�« ·«b¼_« l�
 …œuł ÊUL{Ë qLF�« W¾OÐ œbNð w²�« dÞU�*«Ë »UFB�« qO�c²Ð WKOHJ�«  «¡«dłù« –U�ð«Ë WDD�*« WDA½_«

Æ U�b)«
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 ÊULC� Ê«bO*«  w� qLF�«  WFÐU²�Ë W³�«d0 ÊuO½«bO*«  ÊuK�UF�«Ë ŸËdH�«  ¡«—b� ÂuI¹ ŸËdH�«  Èu²�� vKŽË
 WOŽu½Ë qLF�« ÊU'Ë WOLOEM²�« r¼dÞ√ ‰öš s� `z«dA�« nK²�* WFÝ«u�« W�—UA*«Ë —UO²šô« w� WO�UHA�«

ÆW�bI*« W�b)«

d¹—UI²�« œ«bŽ≈ 

 ‰UBð«  «uM� sL{ WOMH�«Ë WO�U*« d¹—UI²�« nK²�� œ«bŽ« r²¹ YOŠ¨rE²M�Ë Í—Ëœ d¹—UI²K� ÂUEMÐ WŁUžù« l²L²ð
 vKŽ WÐuKD*« d¹—UI²�« WOŽu½Ë  Â¡ö²¹ U0 —«dI�« –U�ð«Ë oOŁu²K�  U�uKF� ÂUEMÐ WŁUžù« l²L²ð YOŠ W×{«Ë

Æ÷«dž_« nK²�*Ë W¹—«œù«  U¹u²�*« lOLł

UNM� ÃËd)«Ë W�b)« rOK�ð  UÝUOÝ

ØbOH²�*« ÂuI¹ YOŠ W×{«Ë qLŽ WO�¬ WOŽ«—e�« WŁUžô« ZN²Mð  UŽuL−*«Ë œ«d�ú� W�bI*«  U�b)« ¡UN²½« l�
 W�bI*«   öšbLK� WOJK*«  ÕË— “eF¹ U2 rNO�«  WO�ËR�*« UN³łu0 qI²Mð Âö²Ý« d{U×� vKŽ lO�u²�UÐ s¹
 wK;« lL²−*UÐ …dL²�*« W�öF�« oKDM� s�Ë WŁUžô« ÂuIð UL� ÆWFÐU²*«  UOKLŽ w�  WOK;« ÊU−K� „«dý«Ë
 W�b)« ¡UN²½« bFÐ v²Š s¹bOH²�LK� œUý—ô« .bIðË rOOI²�«Ë WFÐU²LK�  «—U¹eÐ 5½«bO*« UNOHþu� ‰öš s�Ë
ÆW¹uLM²�« WOKLF�« w� WJ¹dA�« ·«dÞ_« nK²�� 5Ð W�öF�« oŁu¹Ë W�bN²�*« W¾H�« Èb� dŁ_« rOEŽ „d²¹ U2
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 w²�«Ë  2010≠2008  …d²HK�  WO−Oð«d²Ýù«   WD)« s� v�Ë_«  WM��«  w¼Ë  2008  ÂUF�«  d¹dI²�«  «c¼ wDG¹
∫tOðü« WO−Oð«d²Ýù« ·«b¼_« oOI% ‰öš s� WK�UJ²*« WOH¹d�« WOLM²�« oOI% w� WL¼U�*« v�« ·bNð

 WOŽ«—e�«  WOLM²�«Ë  wz«cG�«  s??�_«  oOI%  w??�  WL¼U�*UÐ  w??Ž«—e??�«  ŸUDIK�   ÍœU??B??²??�ô«  —Ëb???�«  e¹eFð   Æ1
W�«b²�*«

ÆwFL²−*« U¼—Ëœ rOEFðË W¹bŽUI�«  ULEM*«Ë   «œU%ô«Ë  UOFL'« ¡«œ√ 5�% w� WL¼U�*« Æ2
wŽUL²łô«Ë wMÞu�« ‰UCM�« WOKLŽ w� WŁUžô« —Ëœ e¹eFð Æ3

∫vKŽ WŁUžù« XKLŽ ‰Ë_« w−Oð«d²Ýô« ·bN�« oOI% qł« s�

 UN²¹ULŠË ©ÁUO*«Ë ÷—_«® WOFO³D�« —œUBLK� ‰u�u�« 5�% •
ÍuLM²�«Ë wMH�« œUý—ô« Èu²�� l�—Ë wŽ«—e�« ŸUDI�« w� W¹dA³�« —œ«uJ�« ¡«œ√ d¹uDð •

 WOI¹u�²�« W�d� …œU¹“Ë wK;« wŽ«—e�« Z²M*« …œuł 5�% •
∆—«uD�« ·Ëdþ w� …dOIH�«  özUF�« …bŽU��Ë wŽUL²łô« q�UJ²�« e¹eFð •
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∫vKŽ WŁUžù« XKLŽ w½U¦�« w−Oð«d²Ýô« ·bN�« oOI% qł« s�
W¹bŽUI�«  UFL−²�«Ë  «œU%ô«Ë  U�ÝR*«  «—b� ¡UMÐ •

W¹œUB²�«Ë WOŽUL²ł«Ë WO³KD� dÞ√ w� W�bN²�*«  U¾H�« rOEMð w� WL¼U�*« •
WO{«d�ô«Ë W¹—Ušœô« UNE�U×�  «œułu� rOEFð qł√ s�  U¼bNł w�  UOFL'« Ác¼ rŽœ •

∫vKŽ WŁUžù« XKLŽ Y�U¦�« w−Oð«d²Ýô« ·bN�« oOI% qł« s�
wMÞu�« ‰UCM�« …œUO� w� dOŁQ²�« …œU¹“Ë WOLOK�ô«Ë WOK;«  UJ³A�« w� W�ÝR*« —Ëœ d¹uDð •

…d�UM*«Ë jGC�«  UOMIð Â«b�²Ý« w� W�ÝR*« w� 5K�UF�« …¡UH� …œU¹“ •
W�ÝR*« w� 5K�UF�« Èb� w½b*« lL²−*« rO� oOLFð •

W¹d(«Ë ‰bF�« vKŽ wM³*« Âö��« rO� wM³ð s�% •
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WK�UF�« Z�«d³K�  n�Ë  1.4
 vKŽ  Z�U½dÐ  q�  qLF¹  YOŠ  ¨W�Oz—  Z�«dÐ  ÀöŁ  ‰öš  s�  WOMOD�KH�«  WOŽ«—e�«  WŁUžù«  WOFLł   öšbð  rOEMð  -  

∫wð_U� w¼Ë UIÐUÝ U¼d�– - w²�« WO−Oð«d²Ýù« ·«b¼_« s� d¦�√ Ë√ bŠ«Ë oOI%

wz«cG�« s�_« Z�U½dÐ ∫‰Ë_« Z�U½d³�« 

 s� wŽ«—e�« ŸUDIK� ÍœUB²�ô« —Ëb�« e¹eFð  v�« ·bNð w²�«  öšb²�« s� WŽuL−�  s� Z�U½d³�« «c¼ qJA²¹
 WOFO³D�« —œUB*« W¹ULŠ ‰öš s� p�–Ë W�«b²�*« WOŽ«—e�« WOLM²�«Ë wz«cG�« s�_« oOI% w� WL¼U�*« qł«
 bzU��«  wŽ«—e�«  jLM�«  w�  «dOOGð À«bŠ«Ë  UN²OłU²½«  5�%Ë WŽË—e*« WF�d�«  …œU¹“Ë  ©ÁUO*«Ë ÷—_«®
 Z�U½d³�«  qLA¹  UL�   UNðU³KD²�Ë  W¦¹b(«  WŽ«—e�«   UOMIðË   «—UN*«  Z�U½d³�«  vKŽ  5K�UF�«  »U��«  p�c�Ë
 5�%Ë d¹bB²�« ◊ËdA� rNzUHO²Ý«Ë W�“ö�«  «—UN*« 5Ž«—e*« »U��« v�« W�œUN�«  öšb²�« s� WŽuL−�
 p�c� W�œUF�« …—U−²�«  UÞUA½ ‰öš s� ‚«uÝö� ‰u�u�« s� rNMOJ9ËÆUO�ËœË UOK×� WO��UM²�« rNð«—b�
 WŁUžô«Ë  Wz—UD�«   ôU×K�  tÐU−²Ýö�  UBOBš  WLLB*«   UÞUAM�«  s�  WŽuL−�   vKŽ  Z�U½d³�«  «c¼  wDG¹

ÆwŽUL²łô« q�UJ²�« rO� e¹eFð  vKŽ qLF�« p�c�Ë

 «—bI�« ¡UMÐ Z�U½dÐ ∫w½U¦�« Z�U½d³�«

 ¡U�M�«Ë  «Ø5Ž—«e*« W�bN²�*«  U¾H�« rOEMð vKŽ qLFð WDA½_« s� WFÝ«Ë WŽuL−� Z�U½d³�« «c¼ wDG¹
 nK²�� „«dý« ÊUL{ qł√ s� UNM� rzUI�« W¹uIð vKŽ qLF¹ Ë rN(UB� sŽ l�«bð  UFL&Ë dÞ√ w� »U³A�«Ë

 ÆW¹uLM²�« WOKLF�« w� WOFL²−*« `z«dA�«
 UNI¹œUM� rOEF²Ð q¹uL²�« —œUB* UN�u�Ë qON�ðË …√d*« 5J9 …—Ëd{ v�« W�Uš WOL¼√ Z�U½d³�« «c¼ w�u¹

 ÆWOLM²�« w� WKŽUH�« UN²�—UA� sLC¹ U2 WO{«d�ô«Ë W¹—Ušœô«

 w½b*« lL²−*« Z�U½dÐ ∫Y�U¦�« Z�U½d³�«

 wMÞu�«  ‰UCM�«  WOKLŽ w� WOŽ«—e�«  WŁUžù«  —Ëœ e¹eFð qł«  s�  —uK³ð  w²�«   öšb²�«  s� WKLł Z�U½d³�«
 rJ(«  ¨WOÞ«dI1b�«  ∫s�  w½b*«  lL²−*«  rO�  rOLFð  w�  UN²�UÝ—Ë  W�ÝR*«  U¹ƒ—  l�  U�U−�½«  wŽUL²łô«Ë
 qJA¹Ë ’dH�« R�UJðË …«ËU�*«Ë W�«bF�« rO� Áœu�ð dŠ wMOD�K� lL²−� qþ w� ¡«dIHK� “UO×½ô«¨`�UB�«
 WO¦×³�«Ë WO�öŽù«Ë W¹dO¼UL'«Ë WOHOI¦²�«Ë W¹uŽu²�« WDA½_« s� WŽuL−� ‰öš s�  Z�«d³�« w�U³� t�UŽœ

Æ wMOD�KH�« n¹d�« rNð w²�« U¹UCI�« vKŽ ¡uC�« jOK�ð …œU¹“ v�≈ ÍœRð w²�«Ë
∫WOðü«  ôU−*« w� WHK²�*« Z�«d³�« sL{ WOŽ«—e�« WŁUžù« qLŽ e�dð b�Ë «c¼

 œU???ý—ù«  U??�b??š ‰ö??š s??� W�«b²�� W???Ž«—“ v??�« ‰u�uK�  «Ø5??Ž—«e??L??K??� œU???ý—ù«  U??�b??š .b??I??ð · 
hB�²*«

‰U²ý_« WŽ—«“Ë qOL−²�«Ë WŽ«—e�«  öLŠ rOEMð ‰öš s� W¾O³�« W¹ULŠ · 
 w� …d�b*« w{«—_« WŽ«—“ …œUŽ≈Ë ÕöB²Ýô« WDA½√ ‰öš s� W¹Ëd*«Ë WOKF³�« WŽË—e*« WF�d�« …œU¹“ · 

ÍdK� —œUB� dO�uðË …ež
Æ…ež w� W�Uš ©w{—_«  u²�«Ë ¨œ—u�«® W¹d¹bB²�« qO�U;« ŸUDI� rŽb�« .bIð · 

 ÁUO*« Â«b�²Ý« …œUŽ≈Ë W'UF�Ë wzU*« œUB(« WDA½√ ‰öš s� ÀuK²�«Ë —bN�« s� WOzU*« —œUB*« W¹ULŠ · 
ÆW�œUF�«
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 «œUNA�« `M�Ë h×H�« e�«d� d¹uDð ‰öš s� WOI¹u�²�« tðUO½UJ�« e¹eFðË wK;« Z²M*« d¹uDð · 
Æ…dOGB�« l¹—UA*«Ë WO�eM*« oz«b(« WDA½√ ‰öš s� ¡U�MK� W�UšË w�eM*« œUB²�ô« d¹uDð · 

w�U*« rŽb�«Ë w²�łuK�« rŽb�«Ë WOŽu²�« WDA½√ ‰öš s�  UFL−²�«Ë W¹bŽUI�«  ULEM*«  «—b� ¡UMÐ · 
 Âö�_«  ÃU²½≈Ë  ‰œUF�«  Âö��«  fÝ√  o¹u�ð  ‰öš  s�  wMOD�KH�«  VFA�«  …U½UF�  vKŽ  ¡uC�«  jOK�ð · 

WO�Ëb�Ë WOK;«  «d9R*« W�—UA*«Ë WOIOŁu²�«
ÆWOK;«  UF�U'« l�  U�«dý w� ‰ušb�«Ë V¹—b²�« Z�«dÐ ‰öš s� Ãd�²�« w¦¹bŠ 5ÝbMN*«  «—b� ¡UMÐ · 

ÆÍËbO�« qOGA²�« vKŽ bL²Fð WDA½√ ‰öš s� qLF�« sŽ 5KÞUF�« —uNL' qLŽ ’d� oKš · 

qLF�«  l�«u�Ë   W�bN²�*«   U¾H�«2.4

 ¨ U�b)« s� WFÝ«Ë WKÝ ‰öš s� wMOD�KH�« lL²−*« `z«dý s� b¹bF�« UNKLŽ w� WOŽ«—e�« WŁUžù« X�bN²Ý«
∫v�≈ `z«dA�« Ác¼ nOMBð sJ1

∫qLAðË s¹dýU³*« s¹bOH²�*« W¾� ©1

ÆW¹Ëd*«Ë WOKF³�«  UŽ«—e�« ‰U−� w� 5K�UF�«  «Ø5Ž—«e*« · 
 UOH¹d�« ¡U�M�« · 

 Ãd�²�« w¦¹bŠ 5OŽ«—e�« 5ÝbMN*« · 
ÍuLM²�« œUý—ù« w� 5BB�²*« s¹býd*« · 

»U³A�«Ë ¡U�M�«Ë 5Ž—«e*«  UFL&Ë  UOFLł · 
wK;« lL²−*« Èu²�� vKŽ 5DýUM�« · 

qLF�« sŽ 5KÞUF�« ‰ULF�« · 
∫qLAðË s¹dýU³*« dOž s¹bOH²�*« W¾� ©2

 WDKÝ¨WŽ«—e�« …—«“Ë ® sÞu�« œ«b²�« vKŽ UNŽËd�Ë WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��«  U�ÝR�Ë  «—«“Ë · 
©W¾O³�« ¨WOŽUL²łô« ÊËRA�« ¨qLF�«¨wK;« rJ(« ¨WOKš«b�« …—«“Ë¨qLF�« …—«“Ë ¨ÁUO*«

WHK²�*« qLF�« l�«u� w� W¹ËdI�«Ë W¹bK³�« f�U−*« · 
W�bN²�*« l�«u*« w� WOK;« ÊU−K�« · 

UNMOÞuðË UOłu�uMJ²�« qI½Ë  «b�UF²�« ‰öš s� ’U)« ŸUDI�« · 
© UF�UłË b¼UF� ® wLKF�« Y×³�« e�«d� · 

ÆwMOD�KH�« n¹d�« WOLMð ‰U−� w� WK�UF�« WO�Ëb�«Ë WOK;«  ULEM*« · 
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خامسا: ملخص الانجازات للعام 2008
 2010≠2008 …d²HK� WOŁö¦�« WO−Oð«d²Ýô« WD�K� ‰Ë_« ÂUF�« u¼Ë 2008 ÂUF�«  «“U$« r¼√  d¹dI²�« «c¼ wDG¹

∫tOð_« WO−Oð«d²Ýù« ·«b¼_« oOI% ‰öš s� WK�UJ²*« WOH¹d�« WOLM²�« oOI% w� WL¼U�LK� vF�ð w²�«Ë
 WOŽ«—e�« WOLM²�«Ë wz«cG�« s�_« oOI% w� WL¼U�*UÐ wŽ«—e�« ŸUDIK� ÍœUB²�ô« —Ëb�« e¹eFð 1 Æ

W�«b²�*«
∫w¼ ·bN�« «c¼ —UÞ« w� UNIOI% - w²�«  «“U$ô« r¼√

‰U−*«2007 ÂUF�«  «“U$«2008 ÂUF�«  «“U$«2008 ÂUFK� s¹bOH²�*« ZzU²M�« s¹dýU³�s¹dýU³� dOž

 ‰u�u�« 5�%
 —œUBLK�

 ÷—_«WOFO³D�«
UN²¹ULŠË ©ÁUO*«Ë

 2643 ‰ q�UJ²�  ÕöB²Ý«
Ÿ«—e� 588 …œU�ô  +Ëœ 2182 ‰ q�UJ²� ÕöB²Ý« WKzUŽ 520

WOŽ«—“«œd� 3642  özUF�« qšœ …œU¹“
10% —«bI0 …bOH²�*«

 ‚dD�« s� r� 23 qO¼UðË oý
 WOŽ«—e�«

 505 Ë +Ëœ 3300 …œU�ô
Ÿ—«e�

 WOŽ«—e�« ‚dD�« s� r� 51 qO¼UðË oý WKzUŽ 1400
 …œU�«Ë WOŽ«—“
+Ëœ 12700

«œd� 9520
 WŽË—e*« WŠU�*« …œU¹“

 W�bšË 2% W³�MÐ
UNM� rzUI�«

 XðUJ³ý s� r�  31 rO�dðË b�
 866 Ë +Ëœ 655 …œU�ô  Íd�«

 Ÿ—«e�

  Íd�« XðUJ³ý s� r�  50.2 rO�dðË b�
+Ëœ 1256 W�b)Ÿ—«e� 1403«œd� 9540 ÁUO*« s�  b�UH�« iHš

30% W³�MÐ

 ©148® Ë d¾Ð ©321® ¡UMÐ
WO½bF�Ë WO²MLÝ≈ W�dÐ

 WO²MLÝ≈ W�dÐ ©35® Ë d¾Ð ©215® ¡UMÐ
 WO½bF�Ë WKzUŽ ©215® «œd� 1505

 ÁUO*« r−Š mKÐ
 Ác¼ s� …œuB;«

3Â  ©87400®  QAM*«

 ¡«œ√ d¹uDð
 W¹dA³�« —œ«uJ�«
 Èu²�� l�—Ë
wMH�« œUý—ô«

 Î UOŽ«—“ ÎUÝbMN� 40 V¹—bð
 ∫…b* WHC�« w� Ãd�²�« Y¹bŠ

 w� dNý√ 4Ë WHC�« w� 9
…ež ŸUD�

 Y¹bŠ ÎUOŽ«—“ ÎUÝbMN� 40 V¹—bð
 4Ë WHC�« w� 9 ∫…b* WHC�« w� Ãd�²�«

 …ež ŸUD� w� dNý√

 ”bMN� 40
Ãd�²�« Y¹bŠ

 5ÝbMN*« s� 95%
 rNÐUFO²Ý« - 5Ð—b²*«
wK;« qLF�« ‚uÝ w�

 ÃU²½ô«  U�eK²�� l¹“uð
 300 Ë Ÿ—«e� 120 ÍuCF�«

 ÃU²½ö� rNK¹u% - Ÿ—«e�
ÍuCF�«

 ÍuCF�« ÃU²½ô«  U�eK²�� l¹“uðŸ«—e� 870«œd� 6090 WŽ«—e�« w� lÝu²�«
 W³�MÐ W¹uCF�«

 ÂUF�UÐ t½—UI� 290%
2007

 hOšd²K� r�ł ¡UA½«
 «œUNA�« `M�Ë

 Áb¹bł ‚«uÝ√ `²�
 WKOLŽ w� lÝu²�«Ë
©164%® d¹bB²�«

 ‰öš s� Ÿ«—e� 1335 V¹—bð
…—Ëœ 54 bIŽ

 bIŽ ‰öš s� …ØŸ«—e� 2993 V¹—bð
…—Ëœ 170…ØŸ—«e� 2993

 …œuł 5�%
 wŽ«—e�« Z²M*«
 …œU¹“Ë  wK;«

WOI¹u�²�« t�d�

 rCð  UOFLł 6 ‰ rŽb�« dO�uð
Ÿ—«e� 172 UN²¹uCŽ w�

 s� o¹u�²K� …QAM� ©13®  rO�dð
  «œUNý vKŽ UN�uBŠË UNKO¼Uð ‰öš

HACCAP
WOFLł 13 œbŽŸ—«e� 750

 d�UF� 7 ‰  «œUNý `M�Ë d¹uDð
ÍuCF�« Êu²¹e�« X¹“  ÃU²½ô  PAM� 7Ÿ—«e� 2500

 s� sÞ 320 d¹bBð qON�ð
WKzUŽ 645 WOŽ«—e�«  Ułu²M*«

  Ułu²M*« s� sÞ 525 d¹bBð qON�ð
 WOŽ«—e�«WKzUŽ 1321«œd� 9247
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‰U−*«2007 ÂUF�«  «“U$«2008 ÂUF�«  «“U$«2008 ÂUFK� s¹bOH²�*« ZzU²M�« s¹dýU³�s¹dýU³� dOž
 q�UJ²�« e¹eFð

 wŽUL²łô«
 …bŽU��Ë

 …dOIH�«  özUF�«
 ·Ëdþ w�

∆—«uD�«

 w�eM*« œUB²�ô« ÃU²½ô« d¹uDð
 W�bOŠ 75 d¹uDð ‰öš s�

WO�eM�

 s� w�eM*« œUB²�ô« ÃU²½ô« d¹uDð
WO�eM� W�bOŠ 1145 d¹uDð ‰öšWK¾Ž 1145«œd� 8015

 q�UJ²�« Z�U½dÐ W�ÝQ�
  U�UMðö� qz«bÐ œU−¹«Ë
 ‰öš s� ‚u��« f�
 wK;« Z²M*« ‰Ušœ«

 WK��«  U½uJ�  w� …uIÐ
WŽ“u*« WOz«cG�«

 WOz«cž WKÝ 1821 œbŽ l¹“uð
dNý√ 3≠1 …b*WOz«cž WKÝ 7927 œbŽ l¹“uðWKzUŽ 7927«œd� 55489

wFL²−*« U¼—Ëœ rOEFðË W¹bŽUI�«  ULEM*«Ë   «œU%ô«Ë  UOFL'« ¡«œ√ 5�% w� WL¼U�*« Æ2
∫w¼ ·bN�« «c¼ —UÞ« w� UNIOI% - w²�«  «“U$ô« r¼√

‰U−*«2007 ÂUF�«  «“U$«2008 ÂUF�«  «“U$«
s¹bOH²�*«

 ZzU²M�« s¹dýU³� dOž
s¹dýU³�

  «—b?????????� ¡U??????M??????¹
  U???????�???????ÝR???????*«
  «œU?????????????????%ô«Ë
  U????F????L????−????²????�«Ë

W¹bŽUI�«

 W×M�  35œbŽ  l??????¹“u??????ð
  UFL&Ë   U??O??F??L??ł  v??K??Ž

  5Ž«—e*«

 vKŽ  W??×??M??�  58  œb?????Ž  l????¹“u????ð
  5Ž«—e*«   U??F??L??&Ë   U??O??F??L??ł
 —ôËœ  ÊuOK�  3.5  UN²LO�  XGKÐ

wJ¹d�√

ØWOFLł 58
lL&uCŽ 2900

 qLF�  tLEM*«  d??Þ_«  W¹uIð
 «Ø5Ž—«e*«

  s� b??¹b??F??�« w???� ‰u???šb???�«Ë
  U�ÝR*«  l??�   UH�U×²�«
 wŽ«—e�« ŸUDI�«  w� WK�UF�«
 W½—UI�  nO�UJ²�«  i??H??šË

WO�Ëb�«  U�ÝR*« l�
 2008  ÂU???F???�«  b??N??ý Y??O??Š 
  UOFL'«  œb?????Ž  w????�  u????/

 ©165%® mKÐ W�bN²�*«

 WO²×²�«  W???O???M???³???�«  d???¹u???D???ð
 W¹bŽU�  WOFLł  ©15®  œb??F??�
 w²�łuK�« rŽb�UÐ U¼b¹ËeðË

«uCŽ 200 rCð

 ©29® œbF� WO²×²�« WOM³�« d¹uDð
 rŽb�UÐ U¼b¹ËeðË W¹bŽU� WOFLł

w²�łuK�«

 ØWOFLł 29
lL&uCŽ 1305

 WO³¹—bð  …—Ëœ   ©64®  b??I??Ž
UÐ—b²� 967 X�bN²Ý«WO³¹—bð …—Ëœ  ©107® bIŽ 2150

»—b²�

 w�  W????L????¼U????�????*«
  U¾H�«  r??O??E??M??ð
 w�  W??�b??N??²??�??*«
 W??O??³??K??D??� d????????Þ√
 W????O????ŽU????L????²????ł«Ë

W¹œUB²�«Ë

 s� uCŽ  270 rŽb�« dO�uð
 UOFLł 9 ‰öš

 …bŽU�LK�  W×M� ©745®   l¹“uð
 5Ž«e*«  s??�  ©745®  rOEMð  w??�
 dÞ√ w???�  »U???³???A???�«Ë ¡U???�???M???�«Ë

 W¹œUB²�«

W�U¾Ž 745«œd� 5215
 .b????I????ð w????????� l??????Ýu??????²??????�«
 ¡U???A???½ô  ©275%®`M*«
 n??¹d??�« ¡«d???I???H???� l???¹—U???A???�
 l�«bð  dÞ√  w�  rNz«uC½«Ë

rN(UB� sŽ

 WO³¹—bð  …—Ëœ  110  b??I??Ž
1635 `�UB�¡U�MK�  WO³¹—bð …—Ëœ ©18® bIŽ…√d�« 180

 ‰uŠ  W?????ý—Ë  112  c??O??H??M??ð
 W¹œUB²�ô«  …«d?????*«  ‚u??I??Š

…bOÝ 1680 `�UB�

 ‚uIŠ ‰uŠ Wý—Ë ©152®  cOHMð
 W¹œUB²�ô« …«d*«…√d�« 2180

  UOFL'«  r???Žœ
 s� U??¼b??N??ł w???�
 r???O???E???F???ð q??????????ł«
  «œu???????????łu???????????�
 U??????N??????E??????�U??????×??????�

W¹—Ušœô«

 w²�łuK�«  r???Žb???�«  d??O??�u??½
 dO�u²K�  WŽuL−�  ©160®‰

…«d�« 4200 nOK�²�«Ë

 ©126®‰ w²�łuK�« rŽb�« dO�u½
 nOK�²�«Ë dO�u²K� WŽuL−�

 126
WŽuL−�

 6320
…uCŽ

 WŽ“u*«  ÷ËdI�«  r−Š mKÐ
 ÊuOK�  2.6®   2008  ÂUFK�
 uLMÐË  1076  œbF�  ©—ôËœ

163% Á—«bI�

 ©8®‰  ÷Ëd?????????�  l??????¹“u??????ð
 nOK�²�«Ë dO�u²K�  WŽuL−�
  w????�«u????Š U???N???²???L???O???� m????K????³????ð

wJ¹d�√ —ôËœ 130000

 WŽuL−�  ©8®‰  ÷Ëd??�  l??¹“u??ð
 UN²LO�  mK³ð  nOK�²�«Ë  dO�u²K�
 —ôËœ  196000   w??????�«u??????Š

wJ¹d�√

WŽuL−� 8…uCŽ 420 

 WO³¹—bð  …—Ëœ  ©153®  bIŽ
 ¡U�M�«  s� ©2100® `�UB�
  UŽuL−�  w??�   U??¹u??C??M??*«
 n????O????K????�????²????�«Ë d?????O?????�u?????²?????�«
 w�  «—U?????N?????� s???N???ÐU???�???�ô
 jGC�«  ¨  W???O???�U???*«  …—«œô«

‰UBðô«Ë ¨…d�UM*«Ë

 `�UB� WO³¹—bð …—Ëœ ©69® bIŽ
  U¹uCM*«  ¡U�M�«   s??�  ©966®
 nOK�²�«Ë dO�u²�«  UŽuL−� w�
 …—«œô«  w??�   «—U??N??�  sNÐU��ô
 ¨…d???�U???M???*«Ë j??G??C??�« ¨ W??O??�U??*«

‰UBðô«Ë

…uCŽ 966«œd� 6762
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wŽUL²łô«Ë wMÞu�« ‰UCM�« WOKLŽ w� WŁUžô« —Ëœ e¹eFð Æ3 

∫w¼ ·bN�« «c¼ —UÞ« w� UNIOI% - w²�«  «“U$ô« r¼√

‰U−*«2007 ÂUF�«  «“U$«2008 ÂUF�«  «“U$«
s¹bOH²�*«

 ZzU²M�« s¹dýU³� dOž
s¹dýU³�

 W???�???ÝR???*«  —Ëœ  —u????D????ð
 WOK;«   U???J???³???A???�«  w????�
 dOŁQ²�« …œU¹“Ë WOLOK�ô«Ë
wMÞu�« ‰UCM�« …œUO� w�

 1200  X??�b??N??²??Ý«  …—Ëœ  56  b??I??Ž
«œd�

 qOJAð  ‰u??Š   WO³¹—bð  …—Ëœ  30  bIŽ  
 ‚uI(« ÊUO³�   UJ³A�« ¡UMÐË  UH�U×²�«

©WOMOD�KH�«

 460
„—UA�

  öL(«  cOHMð  -
 s¹ËUMŽ  v??K??Ž  ¡U??M??Ð

…œb×� qzUÝ—Ë
 t�H½  f???J???Ž  U????2
 v???K???Ž U??????O??????ÐU??????−??????¹«
 W�ÝR*«  W¹d¼ULł
 l????ÝË« ·«d?????²?????Ž«Ë

wMÞu�« U¼—ËbÐ

 WFÞUI*«  ‰u??Š   öLŠ  ©2®  rOEMð
wK;« Z²M*« lO−AðË

 WFÞUI*«  ‰u?????Š   ö???L???Š  ©4®  r??O??E??M??ð
wK;« Z²M*« lO−AðË

 Ë  WOK×�  …—U???¹“  ©32®  œb??Ž  cOHMð
 WŁUžô« r�UD� WOł—Uš  «—U¹“ ©3®

5ŽuD²*«Ë ¡UHK(«Ë

 ©18® Ë WOK×� …—U¹“ ©240® œbŽ cOHMð 
 ¡UHK(«Ë WŁUžô« r�UD� WOł—Uš  «—U¹“
 WOMOD�KH�«  ‚uI(«  ÊUO³�  5ŽuD²*«Ë

 UH�U×²�« ¡UMÐË

 4088
„—UA�

 5K�UF�«  …¡U???H???�  …œU??????¹“
 w???� W???????�???????ÝR???????*« w?????????�
 jGC�«   UOMIð  Â«b�²Ý«

…d�UM*«Ë

 5K�UFK�  WO³¹—bð   «—Ëœ  ©1®  bIŽ
 fÝ√  vKŽ  5ŽuD²*«Ë  WŁUžô«  w�
 „—Uý UN²ODGðË  öL(« rOLBð

  ŸuD²� 15 UNO�

 w�  5K�UFK�  WO³¹—bð   «—Ëœ  ©2®  bIŽ
 rOLBð  f??Ý√  vKŽ  5ŽuD²*«Ë  WŁUžô«

 UN²ODGðË  öL(«»—b²� 30 

 W????�U????š W?????O?????L?????¼√
 5K�UF�«  »U???�???�ô
 jGC�«   «—U????N????�
 œ«bŽ«Ë   …d�UM*«Ë
 qLFÐ  ’Uš  ÃUNM�
 U¹UC� w??�  W??ŁU??žô«

W¾³F²�«Ë bA(«

  UO�«  ‰u???Š   «—«b?????�«  ©1®  q??L??Ž
…d�UM*«Ë jGC�«

 jGC�«   UO�«  ‰uŠ   «—«b�«  ©2® qLŽ
…d�UM*«Ë
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‰U−*«2007 ÂUF�«  «“U$«2008 ÂUF�«  «“U$«
s¹bOH²�*«

 ZzU²M�« s¹dýU³� dOž
s¹dýU³�

 lL²−*«  r????O????�  o???O???L???F???ð
 w�  5K�UF�«  Èb??�  w??½b??*«

W�ÝR*«

 Ë  WOK×�  …—U???¹“  ©43®  œb??Ž  cOHMð
 WŁUžô«  r�UD�  WOł—Uš  …—U??¹“  ©1®
 ‚uI(« ÊUO³� 5ŽuD²*«Ë ¡UHK(«Ë

 UH�U×²�« ¡UMÐË WOMOD�KH�«

 ©18® Ë WOK×� …—U¹“ ©240® œbŽ cOHMð 
 ¡UHK(«Ë WŁUžô« r�UD� WOł—Uš  «—U¹“
 WOMOD�KH�«  ‚uI(«  ÊUO³�  5ŽuD²*«Ë

 UH�U×²�« ¡UMÐË

 810

 œ«b?????Ž« w????� b????¹«e????ð
 w???� 5?????Þd?????�?????M?????*«
 tOLK��«   UÞUAM�«
 —«b'«  W×�UJ�  w�
  Ułu²M�  WFÞUI�Ë

 UMÞu²�*«

 q�UF²�«   U???O???�«  …—Ëœ   ©1®bIŽ
 jGC�«  ö??L??ł w??�  Âö????Žô« l??�

5Ð—b²� 10‰ …d�UM*«Ë

  ÂöŽô« l� q�UF²�«  UO�« …—Ëœ  ©1®bIŽ
…d�UM*«Ë jGC�«  öLŠ w�»—b²� 17

 ‰u????Š   ö?????L?????Š  ©2®   r????O????E????M????ð
 WO�¹UÝô«  ‚uI(«Ë    UÐU�²½ô«
 wHþu*   `z«dA�«  nK²�*  WO½b*«Ë

5ŽuD²*«Ë WŁUžô«

   UÐU�²½ô«  ‰u??Š   ö??L??Š  ©4®   rOEMð
 nK²�*  W??O??½b??*«Ë  WO�¹UÝô«  ‚u??I??(«Ë

5ŽuD²*«Ë WŁUžô« wHþu*  `z«dA�«
ŸuD²� 220

 W�d×K�  w???????�Ëœ  r???O???�???�  r??O??E??M??ð
 »öD�  r??O??�??�  15  Ë  W??O??Žu??D??²??�«

V�UÞ 1320 W�—UA0® ”—«b*«

 Ë  WOŽuD²�«  W�d×K�  w??�Ëœ  rO��  rOEMð
 W�—UA0®  ”—«b????*«  »ö??D??�  rO��  14

 V�UÞ 1300

 ŸuD²� 45
 1300Ë

V�UÞ

 Âö��«  rO�  wM³ð  s�%
 ‰b?????F?????�« v?????K?????Ž w?????M?????³?????*«

W¹d(«Ë

 5K�UFK�  WO³¹—bð   «—Ëœ  ©6®  bIŽ
 ‰u???Š 5???Žu???D???²???*«Ë W????ŁU????žô« w????�
 rJ(« ¨  ‰œU???F???�«  Âö??�??�«  r??O??¼U??H??�

ŸuD²� 95 UNO� „—Uý ©`�UB�«

 w�  5K�UFK�  WO³¹—bð   «—Ëœ  ©3®  bIŽ
 Âö��« rO¼UH� ‰uŠ 5ŽuD²*«Ë WŁUžô«

©`�UB�« rJ(« ¨ ‰œUF�«ŸuD²� 45

 —U???A???²???½«Ë Èb??????�
 —Ëd�  WKL(  lÝ«Ë
W³JM�« vKŽ ÂUŽ 60

  UÝ—U2  ‰uŠ WKLŠ ©3®  rOEMð
 ‰ö²Šô«

 bFÐ  ‰ö??²??Šô«  ‰u??Š  WKLŠ  ©1®   rOEMð
 —œU???B???*« v??K??Ž Ád?????Ł√Ë ÂU????Ž 60 —Ëd?????�

  WOMOD�KH�« WOFO³D�«
 ‰uŠ U??N??I??O??Łu??ðË  W???????Ý«—œ ¡«d??????ł«   -
 ÍdO�b²�«  U??¼d??Ł√Ë  ‰ö??²??Šô«   U??Ý—U??2

—«už_« WIDM0 W�Uš 5MOD�KH�« vKŽ

Æ1 r�— o×K* …œuF�« vłd¹ 2008 ÂUF�« ‰öš UNIOI% - w²�«  Ułd�*« ‰uŠ  qO�UH²�« s� b¹e*
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Æ1 r�— o×K* …œuF�« vłd¹ 2008 ÂUF�« ‰öš UNIOI% - w²�«  Ułd�*« ‰uŠ  qO�UH²�« s� b¹e*
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W�bN²�*« l�«u*«Ë s¹bOH²�*« œ«bŽ√

 ∫wK¹ UL� 2008 ÂUF�« ‰öš WDA½_« nK²�� s� …dýU³� …bOH²�*«   özUF�« œbŽ mKÐ
  U�b)« XKJý w�U*«Ë wŽUL²łô«Ë ÍdA³�« rN�U� ”√— d¹uDð ‰öš s� WOH¹— WKzUŽ© ° 19319®  «œułu� e¹eFð

ÆrNM� 68% …dýU³� ¡U�MK� WNłu*«
 rŽb�«Ë  V¹—b²�«  Z�«dÐ  nK²��  ‰ö??š  s�  »U³A�«Ë  5??Ž—«e??*«Ë  ¡U�MK�  lL&ØWOFLł  © ° 163®   «—b??�  d¹uDð

Æw�U*«Ë w²�łuK�«
ÆrN� qLŽ Âu¹ © ° 80897®   dO�uð ‰öš s� Îö�UŽ ©8183®  w�«uŠ …œU�≈

Æo¹u�²K�  U�dý  ° 3 l�  UO�UHðô« bIŽ ‰öš s� ’U)« ŸUDI�« l� W�öF�« oOLFð
 W¹uLMð   ôU−� ·UAJ²Ý« ¨UN�U�¬Ë W¦¹b(« UOłu�uMJ²�«  ¨ÈËb'«  UÝ«—œ® Àu×ÐË  UÝ«—œ  ©  ° 9® œbŽ ¡«dł≈

Æ©ÆÆÆqLFK� …b¹bł
 w� wMOD�KH�« n¹d�« w� …dA²M� l�«u� ©105® sŽ U¼œbŽ b¹e¹ l�«u*« s� b¹bF�« w� 2008  ÂUF�« w� WŁUžù« XKLŽ

Æ…ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�«

∫‰öš s� WŁUžû� wðU�ÝR*« ¡«œ_« d¹uDð 2008 ÂUF�« ‰öš Èdł UL�

  U�b)« .bI²Ð  p�–Ë ©…ež e�d�Ë U×¹—√ e�d� ¨dCš rOF½ e�d�® WŁUžùUÐ W�U)« V¹—b²�« e�«d� —Ëœ qOFHð 1 Æ
Æ WO�Ëb�«  U�ÝR*«Ë wK;« lL²−LK�

 f¹œ uÐ√ WF�Uł l�  U�«dý w� ‰ušb�« ‰öš s� wLKF�« Y×³�« e�«d�Ë WOK;«  UF�U'« l� ÊËUF²�«  aOÝdð 2 Æ
WOMÞu�« ÕU−M�« WF�UłË …ež w� WO�öÝù« d¼“_« WF�UłË WŠu²H*« ”bI�«Ë r( XOÐ WF�UłË

 n¹d�«  WOLMð  w�  WK�UF�«  Èd??š_«   U�ÝR*«Ë  WOMÞu�«  WDK��«   U�ÝR�  l�  oO�M²�«Ë  ÊËUF²�«  d??�«Ë√  oOLFð 3 Æ
ÆÆÆÆÆ Õu�*« ¡«dł≈ W�d²A� WONOłuð ÊU' qOJAð ‰öš s� wMOD�KH�

 ‰U−� w� r�UF�« Èu²�� vKŽ W¹œU¹— e�«d�  √u³ð YOŠ WO�Ëb�«Ë WOK;«  UJ³A�« w� WOŽ«—e�« WŁUžù« œułË e¹eFð 4 Æ
  UŽ«—eK�  W�Uš  WOL¼√  ¡ö¹«  p�c�Ë  W�«b²�*«  WOLM²K�  WOÐdF�«   UJ³A�«Ë  ÷«d??�ù«   UJ³ýË  W¹uCF�«  WŽ«—e�«

W¹d¹bB²�«
 `M�Ë  …œu???'«  W??ÐU??�—  Z�U½dÐ  ‰ö??š  s??�  UNÐ  ÷u??N??M??�«Ë  WOK;«  W??O??Ž«—e??�«   U−²M*«  o¹u�ð  ‰U−�  w??�  lÝu²�«  5 Æ

 «œUNA�«
w½b*« lL²−*«  U�ÝR� l� W�UHýË WIOŁË W�öŽ vKŽ ÿUH(« 6 Æ

  U�bš .bIð  w�  W¹—«dL²Ýô«  vKŽ WŁUžù«  …—b??�Ë  WIŁ  fJF¹  Íc??�«Ë  b�_«  q¹uÞ q¹uL²�«  —œUB� w� lÝu²�«  7 Æ
Æ…eOL²�
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سادسا: التوجه نحو تعزيز الاستدامة

 W¹uLM²�«  öšb²�«Ë WOLM²�« oOI% —uBð sJ1 ô –≈ ¨·œUN�« ÍuLM²�« qLF�« ezU�— r¼√ s� W�«b²Ýô« d³²Fð
 WOŽ«—e�« WŁUžù« XžU� ¨WOL¼_« Ác¼ v�≈ Î «œUM²Ý«Ë Æ—U³²Žô« 5FÐ bF³�« «c¼ cš_« ÊËœ UN�«b¼√ s� Í_ WHK²�*«
 W�«b²Ýô  …bO�√   U½UL{  qJAð  UN½√   Q??ð—«  d�UMF�«  s�  WŽuL−�  w�  W�«b²Ýô«  vKŽ  …bL²F*«  UN²H�K�

∫wðü« u×M�« vKŽ p�–Ë UN�bIð w²�«  öšb²�«

WOJK*UÐ —uFA�« e¹eFð ∫ ÎôË√

 WŽuL−� ‰öš p�–Ë  ̈WHK²�*« …bOH²�*« UNðU¾H� UN�bIð w²�«  U�b)« WOJK0 —uFA�« oOLFð vKŽ WŁUžô« XKLŽ
∫UNM� ¨UNIO³Dð vKŽ W�ÝR*« ’d% w²�«  «¡«dłô« s�

 dBŠ  s�  Î «¡b??Ð  q??Š«d??*«   lOLł  w�  WHK²�*«  UNðU¹u²�0   WKŽUH�«  WOFL²−*«  W�—UA*«  vKŽ  —«d???�ù«  Æ1 
 WLOI�« Ác¼ WOL¼« ÊUO³ð UM¼ sJ1Ë WÐU�d�«Ë rOOI²�«Ë ¨cOHM²�« ¨ öšb²�« rOLBðË jOD�²�« ¨ UłUO²Šô«
 rOLBðË —UO²š« w� ÊuMÞ«u*« „—Uý YOŠ bz«d�« ŸËdA� ‰öš UNKO−�ð - w²�« …dO³J�«  UŠU−M�« s�

ÆÕU−M�« v�« rNF�œË Íb×²�UÐ —uFA�« rN¹b� oKš Íc�« d�_« rNÐ ’U)« ŸËdA*«
  U�b)«  lOLł  X�«“  U�  W³FB�«  ·ËdE�«  s�  ržd�UÐË  t½«  YOŠ  W¹bIM�«Ë  WOMOF�«  WOFL²−*«  WL¼U�*«  Æ2
 YO×Ð U¼—UO²š« r²¹Ë W�b)« WFO³Þ V�Š nK²�ð w²�«Ë WOFL²−*« WL¼U�*« ◊d²Að —uNL−K� W�bI*«
 «dE½ …ež ŸUD� w� wMOF�« V½U'« vKŽ U¼—UB²�« Èdł Æ«dI� d¦�_«   U¾H�«…œUH²Ý« s� UF½U� ÊuJð ô

ÊuMÞ«u*« UNAOF¹ w²�« W³FB�« ·ËdEK�
 UN²�œUB�Ë UN�«dý«Ë wK;« lL²−*«Ë …bOH²�*« W¾HK� WK¦L*«Ë W³�²M*« WOK;« ÊU−K�« qOJAð …—Ëd{  Æ3
  öšb²�« nK²�� cOHM²� W�“ö�«  U�b)« ¡«dýË b�UF²�« w� qŽUH�« U¼—ËœË  s¹bOH²�*« —UO²š« vKŽ

 W�bI*« œ«u*«Ø U�b)« WOŽu½ vKŽ W¦O¦(« UN²ÐU�—Ë
  U¾HK�  ÂbIð  w²�«   öšb²�«  d¹uDðË  W½UOB�  Â«e²�ô«  W�Q��  b�Rð  WHK²�*«  ‰ULŽ_«   UO�UHð«  X�«“  U�  Æ4
 bMŽ o(« «c¼ Â«b�²Ý« qł√ s� œ«d�_«Ë  UOFL−K�  U½ULC�« ÂbIðË ¨wŽULłË« Íœd� qJAÐ …bOH²�*«

Æ…—ËdC�«

W�b�²�*« UOłu�uMJ²�« ∫ ÎUO½UŁ

 5Ð  WŁ—«u²�Ë  W�ËdF�   UOMIð  w¼  WOŽ«—e�«  WOLM²�«  WOFLł   UÞUA½  cOHMð  w�  W�b�²�*«   UOMI²�«  rEF�
  «d³)«Ë ·—UF*«Ë VÝUM²ð WKNÝ WI¹dDÐ UNMOÞuðË UOłu�uMJ²�« qIMÐ Íd¹uD²�« bF³�« s� uK�ð ô Ë ‰UOł_«
 ¨…bzUH�« rOLFðË ¨ŸËdA*«  Ułd�� vKŽ …dDO��« “eF¹ Á—ËbÐ «c¼Ë ¨W�bN²�*«  U¾H�« nK²�� Èb�  «—bI�«Ë

∫p�– WK¦�√Ë W�«b²Ýô« rEF¹Ë
 r−�M²�  ‰U²ý_«  W??Ž«—“Ë  Ê«—b??'«  ¡UMÐ  s�  UN³ŠUB¹  U�Ë  ÍËbO�«Ë  w�ü«  UNOIAÐ  ÕöB²Ýô«  ‰ULŽ√ 1 Æ
 lL²−*«  w�  WOAH²*«  W�UD³�«  …d¼Uþ  W×�UJ�  p�–  w�  U0  WýUF*«  WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«  ŸU??{Ë_«Ë
 v�« …ež ŸUD� w� UMK¼ú� dzU'« —UB(« ·Ëdþ XF�œ UL� ÆWAOF*«  U¹u²�� vKŽ ÎU³KÝ dŁRð w²�«Ë
 WO�U{ô«  nO�UJ²�«  rž—  Íd−A�«  ÃUO��UÐ  w½bF*«  ÃUO��«  ‰«b³²Ý«  ®  WOK×�  qz«bÐ  œU−¹«  v�«  …œuF�«

Æ© U¹ËULOJK� ö¹bÐ ÍuCF�« œUL��« Â«b�²Ý« w� lÝu²�« p�c� ¨…dO³J�«
 ¨WOMOD�KH�«  WOH¹d�«  W�UI¦�«  w�  …—c−²�  WÝ—U2  w¼  „d³�«Ë  —U??Ðü«  w�  tŽ«u½√  v²AÐ  wzU*«  œUB(« 2 Æ
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 …b¹bł —œUB� dO�uð vKŽ qLF�« p�c�Ë ÆÎUOŽUL²ł«Ë ÎU¹œUB²�« W�«b²Ýô« vKŽ UNð—b�Ë UN²ŽU$ X²³Ł√Ë
UN�U�²Ý« …œUŽ«Ë WO�eM*« W�œUF�« ÁUO*« W'UF� ‰öš s� ÍdK�

  U�UÞË r−�Mð  öšbð w�eM*«  œUB²�ô« e¹eFðË WO�eM*«  WI¹b(« d¹uDðË ¡UA½«  ◊UA½ w� lÝu²�« 3 Æ
ÆoÞUM*« nK²�� w� dÝ_«  «—b�Ë

 WOŽuð Z�«dÐ t�“ö¹Ë tI³�¹ ¨W¹uCF�«  UŽ«—eK� hOš«d²�« q¦� qLF�« w� W¦¹b(«  UOMI²�« Â«b�²Ý« Ê≈ 4 Æ
 qLF�« p�c�Ë WOH¹d�« oÞUM*« w� W�bN²�*«  U¾H�« ·ËdE� ÎUI�Ë …dJH�« 5Þuð v�≈Ë bONL²�« v�≈ W�œU¼
  UNł Èb� rNKO−�ðË rNBOšdðË WOI¹u�²�«  rN�d� s� b¹eð  w²�«  ◊ËdAK�  5Ž«—e*«  ¡UHOÝ«  vKŽ

ÆW�œUF�« …—U−²�« Z�«dÐ s� …œUH²Ýö� W�dH�« rN� `O²ðË ’UB²šô«
  UOMI²�«Ë  WOŠUC¹ù«  qzUÝu�«  —UO²š«  UNO�  r²¹  WHK²�*«   ôU−*«  w� W�dF*«  qI½Ë V¹—b²�«   UOMIð  Ê≈ 5 Æ

ÆUN²�UIŁË UNðU½UJ�≈Ë W�bN²�*«  U¾H�«  «—b�Ë r−�Mð WI¹dDÐ …b½U�*«

…bzU��« WOFL²−*« W�UI¦�«Ë rOI�« W�uEM� ∫ ÎU¦�UŁ

 ÊS� fJF�« vKŽ qÐ ¨WLþUM�« tLO�Ë lL²−*« W�UIŁË i�UM²ð  U�bš Í√ ÂbIð ô UN½√ WOŽ«—e�« WŁUžù« q−�ð
 Íc�«Ë —u×� r¼√ qJAð wŽuD²�« qLF�« WLOI� ¨WOÐU−¹ù« tLO�Ë n¹d�« W�UIŁ e¹eFð vKŽ ÂuIð  öšb²�« rEF�
 ÷—_« VŠ W�Q�� ¨oz«b(«Ë ÕöB²Ý«Ë ‚dD�« ‰U−� w�  öšb²�« l−Að  UL� ÆtKOFHð vKŽ WŁUžô« qLFð
 W�UIŁ w¼Ë ¨tOKŽ ’d(«Ë ¡U*« vKŽ ÿUH(« W�UIŁ wzU*« œUB(« WDA½√Ë —UÐü« “eFð ULO� ÆUNÐ ◊U³ð—ô«Ë
 —Ëœ ‰uŠ …bzU��« W�UI¦�«  öšb²�« wŽ«dð ¨…√d*« UNO� r¼U�ð w²�« U¹UCI�« w� v²Š ¨œuNŽ cM� n¹d�« UNŁ—Ë
  UÝ—U2 vKŽ WOM³� UNOFLł Z�«d³�U� nOK�²�«Ë dO�u²�« ‰U−� w� U�√ Æ—Ëb�« «c¼ s� “eFðË ¨WOH¹d�« …√d*«
 ULO� ÆÍ—«œ≈Ë wLOEMð W�ÝR� lÐUDÐ UNKIBO� Z�U½d³�« ¡UłË ¨bOFÐ s�“ cM� W�bN²�*« W¾H�« Èb�  —c&
 lL²−*« w� …bzU��« rOI�« Èu�√ bŠ√ w¼Ë ¨ UÞUAM�« nK²�� w� wŽuD²�« qLF�« W�Q��  öšb²�« lOLł “eFð

ÆwH¹d�«
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W¹—bM'« W�«bF�« ∫ ÎUFÐ«—

 e¹eFðË …√d*«Ë qłd�« 5Ð W�«bF�«Ë d(« f�UM²�« s� Ÿu½ oOI% v�≈ vF�ð WŁUžù« UN�bIð w²�« t�U�  öšb²�«
 WŁUžù« s� ÎU�«d²Ž«Ë ¨5�M'« öJ� …d�u²*«  U½UJ�ù«Ë  «—bI�« —U³²Žô« 5FÐ …cš¬ ¨ULNMOÐ tLzUI�« t�«dA�«
 w²�«  UÞUAM�«Ë l¹—UA*« w� …√dLK� vDF¹ ÂUL²¼ô« s� «b¹e� ÊS� ¨…√d*« t³FKð Íc�« —Ëb�« W¹—u×�Ë WOL¼QÐ
 YOŠ ¨ UÞUAMK�  WHK²�*«  qŠ«d*«  w� …√dLK�  Î ULN� Î «—Ëœ   öšb²�«  cOHMð   U³Oðdð  wDFðË ¨W�ÝR*«  U¼cHMð
 ÆUNLOOIðË  UNðœuł  WÐU�—Ë  U¼cOHMðË  UNDOD�ðË   öšb²�«  rOLBðË  ¨ UłUO²Šô«  t�U�  dBŠ  w�  „—UAð
 Æ¡U�M�« v�≈ bBIÐ dO¹UF*« Ác¼ “U×Mð YOŠ  UÞUAM�« rEF� w� ¡U�MK� WOKC�√ —UO²šô« dO¹UF� wDFðË UL�
 œ«bŽ√  qL−�  s�  68%  W½“«u*«  w�  …√d??*«  WBŠ  ÊQÐ  2008  ÂUF�«   «“U??$ù  WF¹dÝ  WFł«d0  UM�  `C²¹Ë
 ZO�M�«  U½uJ� l� UNKŽUHð 5�×²� UO²�łu� UNLŽœË W¹u�M�«  UFL−²�« —Ëœ e¹eFð v�≈ W�U{≈ Æ s¹bOH²�*«

 ÆwMOD�KH�« wŽUL²łô«

W¹—«œù«Ë WOLOEM²�«  «—bI�« ∫ ÎU��Uš

  U�ÝR*« WJ³ýË WOŽ«—e�« WŁUžû� W¹—«œù«Ë WOLOEM²�«  «—bI�« d¹uDðË ¡UMÐ w� sLJð W�«b²Ýô« rzUŽœ bŠ√ Ê≈
 Í—«œù«Ë wLOEM²�« ¡UM³�« 5�% vKŽ WOŽ«—e�« WŁUžù« XKLŽ ¨rNH�« p�– v�≈ Î «œUM²Ý«Ë ÆUN²KE� w� qLFð w²�«
 bO�uð w� UNð«—b� oO�MðË UNHO�UJð j³{Ë UNðU�bš …œuł j³{ UNð«—b� 5�% ÊQý s� Ê√ –≈ ¨WKE*« ÁcN�

∫ W¹—«œù«Ë WOLOEM²�«  «—bI�« e¹eFð w� WŁUžù« t²�b� U� “dÐ√ qF�Ë Æ UN'« nK²�� s� —œUB*«
ÆnOK�²�«Ë dO�u²�« W�uEM� w� wKš«b�« j³C�« WLE½√ d¹uDð 1 Æ

ÆÍd�« ÁUO� Â«b�²Ý« ‰U−� w�  UOFL'« —Ëœ rOEMðË fOÝQð 2 Æ
ÆqLF�«  U½«uO×Ð WBB�²� e�«d� d¹uDðË rOEMð 3 Æ

 e�d� ¨5Ołu�Ë—bON�« WŽuL−� ¨wŽ«—e�« qLF�« q¦� WOMÞË WOK¼√  U�ÝR� l�  «d³)« ‰œU³ð d¹uDð 4 Æ
Æw{«—_« ÀU×Ð√
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 WOz«cG�«  W�ö��«  dO¹UF�Ë  …œu??'«  j³{  ‰U−�  w�  WOłU²½ù«   UO½ËUF²�«  s�  WŽuL−�   «—b??�  d¹uDð 5 Æ
ÆrNðUłu²M* WO×B�«Ë

Æ5−²M*«  UOFLł W�uEM� w�  U�b�K� wŽUL'« ¡«dA�«Ë oO�M²�«  UO�¬ d¹uDð 6 Æ
 l�«u*« Èu²�� vKŽ wK¼_« qLF�« W�ÝQ�Ë dOÞQð vKŽ WOK;« qLF�« ÊU' ‰öš s�Ë W�ÝR*« qLFðË UL�
 W³�«d�Ë cOHMðË rOLBð w� WO�UFHÐ  W�—UA�Ë WOK;« ÊU−K�«  s� W×łU½  Ã–U/ .bIð  ‰öš s� W�bN²�*«
 UNM�  b¹bF�«  `³�«Ë  UNðUFL²−�  …œUO�  s�  UNMJ9  WŽuM²�  W??¹—«œ«   «—UN�  UN³�J¹   U2   UÞUAM�«  nK²��

tO�ËœË WOK×� WOK¼√  U�ÝR* WOFłd�

WO�U*«Ë W¹œUB²�ô« W¹uO(« ∫ ÎUÝœUÝ

  UI�b²�« s� vKŽ√ Î «bŠË ¨nO�UJ²�« s� —b� q�√ sLCð  öšbð rOLBð vKŽ ÿUH(« wŽb²�ð W�«b²Ýô« Ê≈
∫p�– b¼«uý r¼√Ë ¨bz«uF�«Ë

 ‰ULŽ_« nO�UJð qKI¹ U2 WO²×²�« rN²OMÐ 5�×²Ð rNðUFL&Ë rNðUOFLł ‰öš  s� 5Ž«—e*« ·«bN²Ý« 1 Æ
ö³I²�� rNF�

 v�« jI� ÃU²%Ë ¨WFÐU²� n¹—UB� W¹√ VKD²ð ô W�bN²�*« W¾HK�  U�b�� UNK¹u9 r²¹ w²�« o�«d*« rEF� 2 Æ
ÆrN�H½QÐ W½UOB�« ‰ULŽ√ cOHMð UNM� ÊËbOH²�*« lOD²�¹ YOŠ ¨WHOHš W½UO� n¹—UB�

Æ «uMÝ 3 Æ3≠1 jÝu²*« b�_« w� r²ð  öšb²�« rEF* nO�UJ²�« œ«œd²Ý«
 WOL¼QÐ s¹bOH²�*« WŽUM� “eF¹ Íc�« d�_« ¨ÊUOŠ_« V�Už w� WO�UŽ ÊuJð  öšb²�« rEF* bz«uF�«Ë WLOI�« 4 Æ

ÆUNOKŽ ÿUH(«Ë UN²OLMð
 …d²�Ë  —UL¦²Ýô«  vKŽ  bzUF�«  X³¦ð  W¹œUB²�«  ÈËbł  W??Ý«—œ  .bI²Ð  WÞËdA�  qšbK�  …—b??*«  l¹—UA*« 5 Æ

ÆÁœ«bÝ
 w�U²�UÐË ¨ 6 Æ25%≠20 W³�MÐ ¡«cG�« vKŽ dÝ_« ‚UH½≈ s� qKIð ÍdÝ_« Èu²�*« vKŽ ¡«cG�« ÃU²½≈  UOMIð

ÆÈdš√ WOðUOŠ  ôU−� v�≈  «dO�u²�« tOłuð
ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« l¹—UA*« œËœd� s� s�×¹ U� ¨W�ULFK� nO¦� Â«b�²Ý« s�Rð  öšb²�« rEF� 7 Æ

 qOGA²�« nO�UJð w� j³{ UN¹b�  «—bI�« ¡UMÐ  U�bš s�  œUH²Ý« w²�«  U�ÝR*«Ë  UOFL'« rEF� 8 Æ
ÆWOK;« U¼—œUB� e¹eF²� qO�Ë ¨…—«œù«Ë

 s¹bOH²�*«Ë  5Ž—«eLK�  WO�U*«  W�uO��«  s�  dO³�  g�U¼  s�Rð   UOFL'«  w�  wŽUL'«  ¡«dA�«   UOKLŽ 9 Æ
ÆUN�H½ WOFL−K�Ë

WO¾O³�« W�«b²Ýô« ∫ ÎUFÐUÝ

 ¨U¼cOHMðË  öšb²�« rOLBð qŠ«d� w� p�–Ë ¨W¾O³�« vKŽ ÿUH(« W�Q�* ÈuB� WOL¼√ WOŽ«—e�« WŁUžù« wDFð
 d³²Fð w²�«Ë ¨qšbK� …—b*«Ë …dOGB�« l¹—UA*« vKŽ ÎUC¹√ o³DM¹ «c¼Ë Î̈ö³I²�� U¼dŁ√ WÐU�—Ë UNLOOIð v²ŠË
 tOKŽË Æ¡«dC)« ÷ËdI�« ÂuNH� d¹uDð v�≈ WŁUžù« vF�ðË Æq¹uL²K� UNð“Uł≈ ÊU�—√ r¼√ bŠ√ w¾O³�« ÊuJ*«
 W¹ULŠË e¹eFð w� wÐU−¹≈ dOŁQð UN¹b� ÊU� ¨2008 ÂUF�« w� U¼cOHMð - w²�« W�U�  öšb²�«Ë  UÞUAM�« ÊS�

∫wðü« tO�≈ …—Uýù« sJ1 U� r¼√Ë ¨ U¹u²�*« nK²�� w� W¾O³�«
 w� ÍuO(« ŸuM²�«Ë W¾O³�« vKŽ ÿUH(« ’d� s� b¹e¹ ¡«dC)«Ë WOŽ«—e�« WF�d�« …œU¹“ u×½ tłu²�« 1 Æ
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ÆWOMOD�KH�« w{«—_«
 s� b(« v�≈ ·bNð w²�«  öšb²�« r¼√ bŠ√ ¨W�œUF�« ÁUO*« W'UF* WOŽUL'«Ë W¹œdH�«  UD;« ¡UA½≈ d³²F¹ 2 Æ

ÆWO�u'« ÁUO*« vKŽ W'UF*« dOž ÁUO*« dOŁQð
 ÁUOLK�  bz«e�«  aC�«  lM1Ë ¨wÐU−¹≈  qJAÐ WO�u'« —œUB*« vKŽ pý öÐ dŁR¹ wzU*«  œUB(« lO−Að 3 Æ

ÆŸuM�«Ë WOLJ�« WOŠU½ s� WOzU*« ÷«uŠ_« vKŽ dOŁQ²�« w�U²�UÐË ¨WO�u'«
 i¹dFð ÂbŽ w� ÎUC¹√  rN�ð ÁUO*«  Â«b�²Ý« bOýdðË W�Ëbł  UOMIð  Â«b�²Ý« vKŽ 5Ž—«e*«  lO−Að 4 Æ

ÆaC�« …œU¹e� WO�u'« ÷«uŠ_«
 ¨WŁUžù«  U¹u�Ë√ rKÝ w� lI¹ W¾O³K� WI¹bB�«  UOMI²�«Ë W¹uCF�« WŽ«—e�« wM³ð vKŽ 5Ž—«e*« lO−Að 5 Æ

ÆÃU²½ù«  UOKLŽ w�  U¹ËULOJK� WHK²�*« qz«b³�« Â«b�²Ý« v�«  W³�M�UÐ ‰U(« p�c�Ë
 ‰U−*«  `²H¹  t½u�  ¨W¾O³�«  vKŽ  WE�U;«Ë  WI¹bB�«   öšb²�«  s�  d³²F¹  w??{«—_«  d¹uDðË  ÕöB²Ý« 6 Æ
 —U−ý_« WŽ«—“ v�≈ W³�M�UÐ ‰U(« p�c�Ë ¨d×B²K� w{«—_« ÷dFðË ·«d$ô« s� WÐd²�« W¹ULŠ ÂU�√

ÆÂUŽ qJAÐ W¾O³�« WOIMð w� —U−ý_« ÂUNÝ≈ v�≈ W�U{≈ ÆÁUO*« v�≈ WłU(« WKOKI�«Ë WÐd²K� W³ÝUM*«

3636
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سابعا: الشراكات والتحالفات

  UH�U×²�« W¹uIð r²¹ r� U� …ułd*« ZzU²M�« oI×¹ s�  öšbð s� t�bIð U�Ë U¼œuNł ÕU$ ÊQÐ WŁUžù« s�Rð
 w� dOŁQ²�« w� WOK¼_«  U�ÝR*« ’d� 5�%Ë UNðöšbð WLO� rOEF²� p�–Ë UNO� ◊d�Mð w²�«  U�«dA�«Ë
 WOŽ«—e�« WŁUžù« XŽUD²Ý«  U�«dA�«Ë  UH�U×²�« W¹—u×� w� W�U)« UN²¹ƒ— s� ÎU�öD½«Ë ÆWOMÞu�« U¹UCI�«

≠ ∫ wðü« u×M�« vKŽ p�–Ë  UH�U×²�« s� b¹bF�« …—uKÐË 5²9 s� 2008 ÂUF�« w�

WOK¼_«  U�ÝR*« l�  U�«dA�« ∫ôË√
 «cNO�  lOÝu²K� jD�ðË WAOF*« Èu²�� 5�% w� WK�UF�«  U�ÝR*« n�U% …œUO� w� WŁUžù«  dL²Ý« Æ1

Æö³I²�� n�U×²�«
 w�öÝù« pM³�« s� ‰uL*« ÍœUB²�ù« bz«d�« Z�U½dÐ n�U×²� WOK¹uL²�« …bŽUI�« lOÝuð WŁUžù«  XŽUD²Ý« Æ2

Æ »U³A�« WOLMð WOFLłË …√d*« WOLMð WOFL' tłu*«  UBB�*«  œ«“Ë
 WK¹uÞ r¼UHð wðd�c� XF�ËË UL� OVER SEAS  Ë  ACS  W�ÝR� l� UN�ö²z≈ w� WŁUžù«  dL²Ý« Æ3

Æ W�d²A*« U¹UCI�« W�bš ·bNÐ CERAI Ë ACS  s� q� l� b�_«
  W³ž— p�–Ë¨ WOBB�²�« f�U−*« w�Ë W�UF�«Ë WOŽUDI�«  UJ³A�« w� UN²¹uCFÐ kH²% WŁUžù« X�«“  U�  Æ4
 ÂuIð YOŠ  w�ÝR*«  qLF�«  s� W�«b²�� Z�«dÐ ¡UMÐ  w� s¹dšü« …bŽU��Ë UN²Ðd& ‰œU³ð  w� UNM�
 WO³FA�«  WKL(«  w�  U??¼—Ëœ  v�≈  W�U{≈  WOK¼_«   ULEM*«  WJ³ý  ‰ULŽ«   oO�Mð  w�  eO2  —Ëb??Ð  WŁUžù«

WOKOz«dÝù«  Ułu²M*« WFÞUI* WOMÞu�« WKL(« p�c�Ë ÊUDO²Ýù«Ë —«b'« W�ËUI*
ÆUOLOK�«Ë UOK×� dOGB�« q¹uL²�«  UJ³ý w� qŽU� —Ëœ VF� Æ5

sÞu�« Èu²�� vKŽ W³¹U³A�«Ë WO¾O³�«   UJ³A�« w� WKŽUH�« W�—UA*« Æ6

 WO�uJ(« W³ýË WO�uJ(«  U�ÝR*« l� W�«dA�« ∫UO½UŁ
 w� UNðd³š WŁUžù« ÂbIð YOŠ W�U�   ôU−*« w� WO�uJ(«  U�ÝR*« l� …eO2  U�öFÐ WŁUžù« j³ðdð ©1

Æ U�ÝR*« s� WKLł v�≈ …—«œù«Ë rJ(« U¹UC� w�Ë wH¹d�« ‰U−*«
 W½Ëb�  UIO³Dð e¹eFð qł√ s� „d²A*« qLF�« Èd−¹Ë  UOFL'« …dz«œ l� WMO²�  W�öFÐ  WŁUžù«  j³ðdð  ©2

 Æ wK¼_« qLF�« w� „uK��«
 WJ³ý  w�  UN²¹uCF�  W�U{≈  ¨tðuŽb�  …—œU³*«  cšQðË  wŽ«—e�«  oO�M²�«  WM'  w�  qŽU�  uCŽ  WŁUžù«  ©3

Æ ©lLý® WŽ«—e�« ŸUD� w� WK�UF�« WOK¼_«  ULEM*«
 —«b'«  Áb??ŠËË  W¾O³�«  …œuł  WDKÝË  WOMOD�KH�«  ÁUO*«  WDKÝ  s�  q�  l�  …eO2   U�öFÐ  WŁUžù«  j³ðdð  ©4
 qLF�« …—«“ w� ÊËUF²�« …dz«œ l� t�«dý W�öFÐ WŁUžù« jH²% Ë UL� Æ ¡«—“u�« fK−� w� ÊUDO²Ýù«Ë
 dÞ_«  Y¹b%Ë  w½ËUF²�«  qLF�«  e¹eFðË  W¹uI²�   «—œU??³??*«  s�  b¹bF�«  W�öF�«  Ác??¼  ‰ö??š  s�  X�b�Ë

Æ tÐ W�U)«  UF¹dA²�«Ë
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 WO1œU�_«  U�ÝR*«Ë  UF�U'« l� W�öF�«∫U¦�UŁ 
 ∫ tOðü« WO1œU�_«  U�ÝR*«Ë  UF�U'« s� q� l� W�«dý W�öFÐ WŁUžù« j³ðdð

Æ W�«b²�*« WOH¹d�« WOLM²�« w� UOKF�«  UÝ«—b�« Z�U½dÐ d³Ž ”bI�« WF�Uł 1 Æ
 Æ w�Ëb�« ÊËUF²�«Ë WOLM²�« w� UOKF�«  UÝ«—b�« Z�U½dÐ d³Ž r( XOÐ WF�Uł 2 Æ

 Æ WOH¹d�« WOLM²�« w� ”u¹—u�UJ³�« Z�U½dÐ d³Ž WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł 3 Æ
 Æ WŽ«—e�« WOK� W³KD� wKLF�« V¹—b²�« Z�U½dÐ d³Ž …ež w� d¼“_« WF�Uł 4 Æ

’U)« ŸUDI�« ∫UFÐ«—
  WOŽ«—e�« WŁUžô« X�«“U� wŽ«—e�« ŸUDI�« WOLMð w� tL¼U�*«Ë t�—UALK� ’U)« ŸUDI�« eOH% WOL¼_ U�«—œ«
 fK−�Ë  ‰U??L??Ž_«  ‰U??ł—  WOFLł  ¨WOz«cG�«   UŽUMB�«  œU??%«  ∫w??�  öŽU�  «—Ëœ  VFKðË  ÈuB�  WOL¼√  w�uð
 w� UN²¹uCFÐ kH²% WŁUžô« X�«“  U� p�c�Ë UMłU²½« Z�U½dÐË WOMOD�KH�« …—U−²�« Z¹Ëdð e�d� ¨5MŠUA�«
 w� s¹dšü« …bŽU��Ë UN²Ðd& qI½ w� UNM� W³ž— p�–Ë WBB�²*« f�U−*« w�Ë W�UF�«Ë WOŽUDI�«  UJ³A�«

 ÆÆw�ÝR*« qLF�« s� t�«b²�� Ã–U/ ¡UMÐ
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ثامنا: المعوقات
≠ ∫ wðô« u×M�« vKŽ UN³Oðdð sJ�√  U�uF*« s� WKLł UN−�«dÐ w� qLF�« ‰öš WOŽ«—e�« WŁUžù« XNł«Ë

∫ Z�«d³�« nK²�� Èu²�� vKŽË w�ÝR*« —UÞù«

  w�Ë W�ÝRLK� ÂUF�« ¡«œ_« w� UN�H½ fJFð Èdš_«  U�ÝR*«Ë WŁUžù« 5Ð WO�dF*« …u−H�« X�«“ U� ± 
 Æ  UH�U×²�« Ác¼ e¹eFð

  UNM� W¦¹b(« W�U�ÐË WMOF�  ôU−� w�  «d³)« ¡UMÐ w� W�ÝR*« ’d� ‚uF¹ …dOB� fÝ√ vKŽ b�UF²�« ± 
 Z�«d³K�  W�UF�«  ·«b???¼_«Ë  l¹—UALK�  …œb??;«Ë  …dOBI�«  ·«b??¼_«  5Ð  ÍuLMðË  wMN�  Ê“«u??ð  À«b??Š≈  ± 

Æ ÂUŽ qJAÐ W�ÝR*«Ë
 ÍbŽUI�« ÍdO¼UL'« ¡UM³�« ’d� s� qKI¹ ŸËdA*« …d²� vKŽ U¼—UB²�«Ë W¹œUý—ù«  U�b)« nF{ ± 

 Æ dB�√ …d²� w� qLFK� W¹œUB²�ù« ÈËb'« oOI% ’d� s� qKI¹Ë
 Æ qLF�« vKŽ …dO³� œuO� ÷dH¹  U�ÝR*« 5Ð cOHM²�«  UO�¬ ·ö²š« ± 

  WŁUžù«  l¹—UA� w� s¹bOH²�*«  r−Š lOÝuð ÂU�√  Î «dO³� ÎUIzUŽ qJAð ÃU²½ù«   öšb� —UFÝ√ X�«“ U� ± 
 Æ WHK²��

 Æ Z�«d³�« Èu²�� vKŽ WO½«bO*« nzUþu�« qGýË nzUþu�« w� ÂbI²�« w� ¡U�M�« ’d� W¹œËb×� ± 

 WOFO³D�« —œUB*« Z�U½dÐ

 ÆÆÆÆ—UOG�« lD� ¨  U�C*«Ë ¨ VOÐU½_« ¨ XMLÝù« W�U�ÐË …ež ŸUD�  UÞUAM� WHK²�*« œ«u*« d�«uð ÂbŽ ± 
 Æ UNO� WOŽuM�« Èu²�� w½bðË qðUA*« Èb� ‰U²ý_« s� WO�U�  UOL� d�«uð ÂbŽ ± 

 Æ ‰ö²Šù«  UDKÝ q³� s� dO�b²�« ‰ULŽ√ —«dL²Ý« ± 
 Æ 5MÞu²�*« q³� s� Ÿ—«e*«Ë w{«—_« ·«bN²Ý« —«dL²Ý« ± 

 Æ U¼—«d�≈ rž—  UÞUAM�« iFÐ q¹u9 dšQð ± 
 Æ WHK²�*« …œu'«  U³KD²�  “U²ł« w²�«  Ułu²MLK� W�U�ÐË wł—U)« o¹u�²�« ’d� d�«uð ÂbŽ ± 

 Æ WOł—U)« ‚«uÝ_« w� f�UM²�« ’d� œbN¹ s×A�«Ë  ö�«u*« nO�UJð ŸUHð—« ± 

  «—bI�« ¡UMÐ Z�U½dÐ

 Æ  UOFL'« q³� s� W�U�ÐË w�UF�« VKD�« WNł«u� w� WO{«d�ù« k�U;« W¹œËb×� 1 Æ
 Æ W�ÝR*« jDš pÐd¹Ë W�bN²�*« W¾H�UÐ dC¹ …dI*« l¹—UA*« iFÐ q¹u9 dšQð 2 Æ

 qKI¹ dšü« ¡e'« bzUŽ w½bðË ©…ež w� dOG� ŸËdA� 3 Æ67® l¹—UA*« s� ¡e' wKOz«dÝù« dO�b²�«
ÆWLzUI�« WO{«d�ù« WEH;« w� d¦F²�« V�½ s� l�d¹Ë ÷ËdI�« ◊U��√ l�œ —«dL²Ý« ’d� s�

 w½b*« lL²−*« Z�U½dÐ

 Æ dOŁQ²�«Ë W¾³F²�« ‰U−� w�  «d³)« nF{ —«dL²Ý« 1 Æ
Æ W�«b²�� WO½b� …bMł√ d¹uD²Ð `L�ð ô W¹œUB²�ù« ◊uGC�« 2 Æ

 Æ WO³KD*«  «bMł_« w� ÕU−M�«  U½UJ�SÐ 5MÞ«u*« WŽUM� vKŽ t�H½ fJF¹ wÝUO��« qLF�« qA� 3 Æ
 rŽœ  w�  —«dL²Ýù«  w�  WÐuF�  œułuÐ  WO³KD*«  VFA�«  U¹UC�   U¹u�Ë√Ë  …bMł√  rŠ«eðË  qš«bð 4 Æ

 Æ Èdš_« U¹UCI�« „dðË  WOC�
 Æ U¹UCI�« Ác¼ w� WK�UF�«  U�ÝR*« 5Ð oO�M²�« nF{ 5 Æ
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40

تاسعا: الإستنتاجات والتوصيات 
 lI¹ ô  U�uF*« Ác¼ s� ¡eł Ê√ —U³²ŽùUÐ Î «cš√Ë cOHM²�« WOKLŽ ¡UMŁ√  dNþ w²�«  U�uF*« WŽuL−� v�≈ Î «œUM²Ý≈

≠ ∫ wðôUÐ w�u½ U½S� WŁUžù« …dDOÝ …dz«œ w�
 s� ¡eł ÊuJð Ê_ W×ýd*« ’uB)UÐË WOK¼_«  U�ÝR*« l� oO�M²�« WOKLF� ÂUL²¼ù« s� b¹e� ¡öÐ≈ 1 Æ

 Æ WKI²��  U�ö²z≈
 s� W�UŠ oKšË W�dF*« e¹eFð qł√ s� ·ö²zù« w� W�—UA*«  U�ÝR*«  «—b� ¡UM³� d³�√ m�U³� b�— 2 Æ

 Æ  UNłu²�«Ë Èƒd�« w� ÂU−�½ù«
 Æ V½«u'« nK²�� w�  «d³)« WL�«d�Ë dOG²�« À«bŠ≈ qł√ s� Èb*« q¹uÞ q¹uL²�« b�— w� «dL²Ýù« 3 Æ

 Æ 5KŽUH�« nK²�� l� ÊËUF²�« ‰öš s� œUý—ùUÐ ¡UIð—û� WDš l{Ë 4 Æ
 Æ  öšb*« iF³� qz«bÐ .bIðË Æ ŸUDI�« w� …d�u²*«  öšb*« vKŽ …bL²F*« l¹—UA*« e¹eFð 5 Æ

 Æ WD)« W�œ vKŽ ÎUþUHŠË  U�«d×½ù« qOKI²� WD)« w� UNðö¹u% …b�R� dOžË UNOKŽ o�«u*« l¹—UA*« Ã«—œ≈ ÂbŽ 6 Æ
 nOMBð …œUŽ≈Ë pKN²�*« Èb� wŽu�« e¹eFð vKŽ ÂuIð d¹bB²K� …bF*«  U−²MLK� WOI¹u�ð qz«bÐ œU−¹≈ 7 Æ

 Æ WOK;« ‚u��« w� UNOKŽ ·dF²�« qzUÝË 5�%Ë WOMOD�KH�«  Ułu²M*«
 o¹œUM�  s�  …œU??H??²??Ýù«Ë  …u−H�«  b��  Í—U−²�«  q¹uL²�«  u×½  tłu²�«Ë  WO{«d�ù«  k�U;«  d¹uDð  8 Æ

 Æ „uM³�« Èb� …œułu*«  U½ULC�«
 Æ s¹bOH²�LK� ÷«d�ù« W³OIŠ l� ÂbIð w²�«  Ułu²M*« bŠQ� dGB�« w¼UM²� 5�Q²�« d¹uDð 9 Æ

 w�  «u−H�« b�� WOK¹u9  Ÿ—–Q� n¹— W�dýË nOK�²�«Ë dO�u²�«  UOFLł œU%« d¹uDð w� —«dL²Ýù« 10 Æ
 Æ ÷ËdI�« vKŽ b¹«e²*« VKD�«

Æ ·«bN²Ýù«Ë nOþu²�« w� ¡U�MK� ’dH�« ¡UDŽ≈ w� —«dL²Ýù« 11 Æ
 Æ bzUF�« 5�%Ë WHKJ�« j³C� WOł—U)«  öšbLK� WK¹bÐ WOK×�  Ułu²M� .bIð 12 Æ

 Æ  UÝUO��« w� dOŁQ²�«Ë  U�UD�« bAŠ ‰U−� w� —œ«uJ�«  «—b� ¡UM³� WK�UJ²� WDš l{Ë 13 Æ
WK�UA�« WOLM²�« —UÞ« w� W¹uM��« WD)« Èu²�� vKŽ qLFK� W¹u�ËQ� bŠ«Ë Ÿu{u� b¹b% 14 Æ
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عاشرا: توجهات الخطة للعام 2009

 W¹œUB²�ô« Ë√ WOFO³D�« q�«uF�« Èu²�� vKŽ Î¡«uÝ ¨wMOD�KH�« UMOH¹— tł«uð w²�«  U¹b×²�« WKLł v�≈ dEM�UÐË
 W�b)  UNðöšbð  e�dð  ·uÝ  ¨ÂUF�«  «cN�  W�uL*«  UN−�«dÐ  ‰öš  s�Ë  ¨WOŽ«—e�«  WŁUžù«  ÊS�  ¨WOÝUO��«  Ë√
 ‚UO��« «c¼ w�Ë ÆWHK²�*« Á—œUB� W¹ULŠ w�Ë ¨¡«cG�« v�≈ ‰u�u�« w� n¹d�« ’d� s� s�×¹ U0Ë ¨n¹d�«

∫WOðô«  U¹u�Ë_« o�Ë qLF�« r²OÝ

 w� …œułu*«  öšb*«Ë ’dH�« l� r−�M¹ U0Ë ¨…ež ŸUD� w� wŽ«—e�« ŸUDI�« —ULŽ«Ë rO�dð …œUŽ≈ · 
ÆÎ «œbA� ŸUDI�« vKŽ wKOz«dÝù« —UB(« qþ u�Ë v²Š ¨ŸUDI�«

 WŠU²*«  ÁUO*«  —œUB�   U�«b�²Ý«  5�%Ë  ¨¡«cG�«  v�≈  ‰u�u�«  5�%  v�≈  W�œUN�«   öšb²�«  e¹eFð · 
Æ…œËb;«Ë

 U¼b�—Ë ¨wH¹d�« ŸUDI�« vKŽ WOKOz«dÝù«  «¡«b²Žô«Ë ·UH'« WNł«u� w� W¹bŽUI�«  U�ÝR*« —Ëœ …œU¹“ · 
Æp�c� WMJL*«  «Ëœ_« qJÐ

  Ułu²M*« WFÞUI0 W�U)« WO³FA�« ÊU−K�« qLŽ W�ÝQ�Ë ¨WO³FA�« W�ËUI*« s� W�«b²�� Ã–U/ …—uKÐ · 
ÆWOKOz«dÝù«

ÆWO�ÝR*« W¾O³�« e¹eFðË ¨WK¼R*« —œ«uJ�UÐ U¼b�—Ë ¨WŁUžù«  «—b� e¹eFð w� —«dL²Ýô« · 
ÆW¹—UL¦²Ýô« W�ÝR*« WDA½√ q¹uL²� W�“ö�« WGOB�« œU−¹≈Ë ¨WOKš«b�« W�ÝR*« —œUB� e¹eFð · 

 u¼ U� qJÐ U¼b�—Ë ¨WOŽ«—e�« WŁUžù« w� ∆—«uD�« …—«œ≈ W�ÝQ�Ë ¨…ež ŸUD� rŽœ WKLŠ w� —«dL²Ýô« · 
ÆsJ2

 W(UBLK� W¾O³�« W¾ONðË ¨WOLM²�«Ë —ULŽô« w� d³�√ —Ëœ u×½ ¨…ež ŸUD� w� w½b*« lL²−*«  U�ÝR� …œUO� · 
ÆWOKš«b�«

Ê«bO*« w� UN²OKŽU� 5�%Ë WJ¹dA�«  U�ÝR*« l� ÊËUF²�« d¹uDð · 
wŽ«—e�« 5�U²�« w� WGO� v�« ‰u�u�«Ë wH¹d�« q¹uL²�« ŸUD� d¹uDð · 

 wH¹d�« ŸUDI�« w� WK�UF�« WOK¼ô«  U�ÝR*« s� œbł ¡U�dý r{Ë WOK¹uL²�«  UH�U×²�« …bŽU� lOÝuð · 
UNO�«

ÆÆ—«b'« nKš WF�«u�« w{«—_« W¹ULŠË d¹uDð · 
ÆwMOD�KH�« wŽ«—e�« 5�Q²K� WO�¬ fOÝQð vKŽ qLF�« · 

 WOŽ«—e�«  U−²M*«Ë WOłU²½ù«  UO½ËUF²�« s� b¹e*« hOšdðË ¨wMOD�KH�« Z²M*« …œuł l�—  UO�¬ e¹eFð · 
Æd¹bB²K� WKÐUI�«

ÆWO−�U½d³�« WIOŁu�« ”UÝ√ vKŽË b�_« q¹uÞ WŁUžù« q¹u9 e¹eFð · 
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«®
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UN²¹ULŠË

∫qLA¹ Ÿ—«e� 
1

 
Æ

175 …œU�ô ©+Ëœ 1400 ®‰ q�UJ²*« ÕöB
²Ý

ô«
+Ëœ 

 •
1400 W¹u�ð

W¹œUM²Ý
ô« Ê«—b'

« s� lÐd� d²� ©
 •

65600 ®¡UMÐ
 Î«d¾Ð 

 •
140 ¡UA½≈

ÎU/
Ëœ 

 •
1500 ZOO�ð

+Ëœ 
 •

1330 ‰ WOMOÐ  UŽ«—“
WK²ý

 
 •

80000 WŽ«—“
+Ëœ 

2
 

Æ
10000 W�b)

 WOŽ«—e�« ‚dD�« s½ r�50 qO¼UðË oý
 s� wzU*« œUB

×K� WO½bF� W�dÐ 
3

 
Æ

15 Ë WO²MLÝ
« W�dÐ 30 ∫W�dÐ 45 ¡UMÐ

 WOJO²Ý
ö³�«  uO³�« s� +Ëœ 100 W�b)

 WOJO²Ý
ö³�«  uO³�« `DÝ

√
Ÿ—«e� 75 …œU�ô

‰U²ý
_«Ë —UÐüUÐ U¼b¹Ëeð ‰öš s� WO�eM� WI¹bŠ 

4
 

Æ
110 d¹uDð

 W¹Ëd*«  UŽ«—e�« s� ÎU/Ëœ 
5

 
Æ

290 W�b)
 Íd�«  UJ³ý s� r� 20 rO�dðË b�

W�œUF�« ÁUO*« W'
UF* WOŽULł  UD×� 

6
 

Æ
6 œbŽ ¡UA½«

∫qLA¹ ÎUŽ—«e� 
1

 
Æ

520 …œU�ô ©+Ëœ 2182 ®‰ q�UJ²*« ÕöB
²Ý

ô«
ÎU/

Ëœ 
· 

2182 W¹u�ð
W¹œUM²Ý

ô« Ê«—b'
« s� ÎUFÐd� Î«d²�  ©

· 
54537 ®¡UMÐ

Î« d¾Ð 
· 

166 ¡UA½≈
ÎU/

Ëœ 
· 

816 ZOO�ð 
 ÎU/

Ëœ 
· 

475 ‰ WOMOÐ  UŽ«—“
WK²ý

 
· 

75583 WŽ«—“
Ÿ—«e� 

2
 

Æ
1400 …œU�√ +Ëœ 12700 W�b)

 WOŽ«—e�« ‚dD�« s� r� 51 qO¼UðË oý
  uO³�« `DÝ

√ s??� w??zU??*« œUB
×K� WO½bF� W�dÐ 

3
 

Æ
14 Ë WO²MLÝ

« W�dÐ 21 ∫W??�d??Ð 35 ¡UMÐ
Ÿ—«e� 72 …œU�ô WOJO²Ý

ö³�«  uO³�« s� ÎU/
Ëœ 102 W�b)

 WOJO²Ý
ö³�«

…bOÝ
 

4
 

Æ
215 …œU�ô ‰U²ý

_«Ë —UÐüUÐ U¼b¹Ëeð ‰öš s� WO�eM� WI¹bŠ 215 d¹uDð
 …œU�ô W¹Ëd*«  UŽ«—e�« s� U??/

Ëœ 
5

 
Æ

1256 W�b)
 Íd??�« XðUJ³ý

 s� r�  50.2 rO�dðË b�
Ÿ—«e� 1403

W�œUF�« ÁUO*« W'
UF* WOŽULł  UD×� 

6
 

Æ
0 œbŽ ¡UA½«

WKzUŽ 
7

 
Æ

2400 UNM� œUH²Ý
«  oz«b(

« d¹uDM� WK²ý
 450000 Ë —«c³�« s� sÞ ©7.125®  l¹“uð

 ¡«œ√ d???¹u???D???ð
 —œ«u????????????J????????????�«
 W??????¹d??????A??????³??????�«
 ŸU???D???I???�« w??????�
 w???????????Ž«—e???????????�«
 Èu²�� l�—Ë
 wMH�« œUý

—ô«
ÍuLM²�«Ë

dNý
√ 

1
 

Æ
9 …b* …ež ŸUD�Ë WHC

�« w� Ãd�²�« Y¹bŠ ÎUOŽ«—“ ÎUÝ
bMN� 40 V¹—bð

 ¨ W¹uC
F�« WŽ«—e�« ‰uŠ »U³A�«Ë ¡U�M�«Ë 5Ž—«eLK� WO³¹—bð …—Ëœ 

2
 

Æ
100 bIŽ

 Â«b�²Ý
ô« …bŽ«Ë W�œUF�« ÁUO*« W'

UF� ¨WOK;
« —«c³�« ¨Íd??�«¨ WK�UJ²*« W×�UJ*«

WO½«uO(
« …Ëd¦�« ¨wz«cG�« lOMB

²�« ¨wŽ«—e�«
tM�ü«  UŽ«—e�«Ë Íd�« ÁUO� W�Ëb'

 …b¼UA� ©
3

 
Æ

51® œbŽ cOHMð
W¦¹b(

« WŽ«—e�«  UOMIð ‰uŠ ©
4

 
Æ

4® WOIO³Dð ÀU×Ð√
ÎUŽ—«e� 

5
 

Æ
150 ‰  ÍuC

F�« ÃU²½ö�  U�eK²�� l¹“uð
 © ÎUŽ—«e�

6
 

Æ
50® ‰ G

lobal G
ap «œUNý

 —«b�
«Ë h

×�
∫WO�œU³ð  «—U¹“

7
 

Æ
5Ý

bMN*« s� —œUJ�«  «—b� ¡UM³� © «—U¹“ 
· 

3 ® œbŽ WOł—Uš
…ØŸ—«e�

· 
60 …œU�ô © «—U¹“ 10 ®œbŽ WOK×� WO�œU³ð

s�ô« ÃU²½ö� WO½u½U�«Ë WOMH�« V½«u'
« ‰uŠ  W¹—UA²Ý

« …—U¹“ ©
· 

40®  cOHMð
©qHKH�« ¨…—ËbM³�«®  Ułu²M*« nK²�* 

8
 

Æ
Global Gap WŽu³D�Ø …dA½ ©3® l¹“uðË ÃU²½«

wFL²−*« U¼—Ëœ rOEFðË  l�«u*« ÊU'
  «—b� ¡UM³� ©

9
 

Æ
100 ® qLŽ ‘

—Ë

dNý
√ 

1
 

Æ
9 …b* …ež ŸUD�Ë WHC

�« w� Ãd�²�« Y¹bŠ ÎUOŽ«—“ ÎUÝ
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ð f

Ý
√

 f
Ý

«  ôU−� w� …d³)
« ‰œU³²� WOł—Uš  «—U¹“ ©

3
 

Æ
2® Ë WOK×� …—U¹“ ©50®  cOHMð

©ŸuD²� 3000® …d�
UM*«Ë jGE�«
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—U2
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B
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Æ
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UM*«Ë jGC
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«  UO�« 5ŽuD²*«Ë  5K�UF�«  «—b� d¹uD²� qLŽ Wý
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Æ

50® bIŽ
 WOLK��« W�ËUI*«¨bOý

d�«
 WŁUžô« w??� 5K�UF�« s??� UB

�ý
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Æ
90® ‰ WO³¹—bð  «—Ëœ ©6® bIŽ

…d�
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B
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ËdÐË …dA½ ©
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Æ

3®—«b�
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WO�UHA�« ¨ W�—UA*« YOŠ
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Æ
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Æ

4®  rOEMð
5ŽuD²*«Ë WŁUžô« wHþu*  `z«dA�« n

K²�*
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R*« w� w½b*« lL²;
« rO� ‰uŠ UNIOŁuðË  WÝ

«—œ qLŽ
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Æ
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 ‰uŠ

 5ŽuD²*«Ë 5??Ž—«e??*«  UŽuL−* W¹—UA²Ý
« …—U??¹“ ©

8
 

Æ
35®  cOHMð

wFL²−*« ‰UC
M�« w� q³��« qC

�√
WOŽuD²�« W�d×K� w�Ëœ rO��  rOEMð

9
 

Æ

 rJ(
«  U???O???�« 5??Žu??D??²??*«Ë  5??K??�U??F??�«  «—b?????� d??¹u??D??²??� q??L??Ž W????ý

—Ë ©
1

 
Æ

10® b??I??Ž
©»Uý

 155 Ë …√d�« 27® WOLK��« W�ËUI*«¨bOý
d�«
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Æ

4 ® 5ŽuD²*«Ë WŁUžô« w� 5K�UF�« s� h
�ý

  ©17® ‰ WO³¹—bð …—Ëœ  ©1®bIŽ
…d�

UM*«Ë jGC
�«  öLł w�  ÂöŽô« l� q�UF²�«  UO�« ©»Uý

 13 Ë »U³ý
 f

Ý
«  ôU−� w� …d³)

« ‰œU³²� WOł—Uš  «—U¹“ ©
3
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9
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£
Project Title

D
onor

D
uration

C
urrency

 Budget 
 Status 

1
C

ore Program
W�Ý

R*« W�«b²Ý
« rŽœ

O
xfam

 N
ovib

1/1/2008  – 31/12/2010
Euro

620,000
O

ngoing
Í—Uł

2
C

ore Program
W�Ý

R*« W�«b²Ý
« rŽœ

C
hristian A

id
1/1/2008 – 31/12/2008

G
BP

68,966
C

om
pleted

vN²½«

3
Jerusalem

 Film
wIzUŁu�« ”

bI�« rKO�
 N

etherlands
R

epresentative O
ffice

1/1/2007 – 31/03/2008
§ U

S
95,000

C
om

pleted
vN²½«

4
 Im

proving Livelihood in the O
ccupied Palestinian

Territories (W
est B

ank &
 G

aza)
 wMOD�KH�« n

¹d�« w� WAOF*« Èu²�� d¹uDð

 N
etherlands

R
epresentative O

ffice
1/7/2007 – 30/6/2009

Euro
6,340,411

O
ngoing
Í—Uł

5
 Enhancing Palestinian Farm

ers Preparedness> for
Exports

W¹d¹bB
²�«  UŽ«—e�« ‰U−� w� 5Ž—«e*« W¹e¼Uł e¹eFð

 N
etherlands

R
epresentative O

ffice
1/7/2007 – 30/6/2009

Euro
1,777,076

O
ngoing
Í—Uł

6
  R

eef project Finance
wH¹d�« ÷

«d�ô« rŽœ
 N

etherlands
R

epresentative O
ffice

1/9/2007 – 31/12/2009
§ U

S
2,747,385

O
ngoing
Í—Uł

7
 Enhancem

ent and Im
provem

ent of C
ash-C

rops Sector
in G

aza Strip
W¹d¹bB

²�«  UŽ«—e�« e¹eFð

 N
etherlands

R
epresentative O

ffice
1/7/2008 – 1/7/2009

Euro
3,588,266

O
ngoing
Í—Uł

8
From

 Poor Farm
ers to Poor Fam

ilies in G
aza

…dOI� dÝ
_ dOI� Ÿ—«e� s�

 N
etherlands

R
epresentative O

ffice
1/2/2008 – 30/4/2008

§ U
S

1,079,926
C

om
pleted

vN²½«

9

 Enhancing Food Security and Strengthening R
esilience

 for V
ulnerable R

ural H
ouseholds in the W

est B
ank

(oPt)
…dOIH�« dÝ

ú� wz«cG�« s*« e¹eFð

O
xfam

 Solidarity
1/5/2008 – 30 /03/2009

Euro
240,085

C
om

pleted
vN²½«

10
 A

ctions for Enhancing the D
evelopm

ent of Integrated
.W

ater R
esource M

anagem
ent in Palestine

Íd�« —œUB
* WK�UJ²*« …—«œô« e¹eFð

A
D

A
1/1/2007 – 31/12/2009

Euro
356,000

O
ngoing
Í—Uł

11
 C

om
m

unity B
ased R

ural D
evelopm

ent in Jenin A
rea

“Throughout the W
om

en and Young Participation
©1® 5Mł w� ¡U�M�«Ë »U³A�« WL¼U�0

 wFL²−*« d¹uD²�«
N

EX
U

S
1/5/2007 – 30/4/2008

Euro
85,714

C
om

pleted
vN²½«

12
 C

om
m

unity B
ased R

ural D
evelopm

ent in Jenin area
“throughout the w

om
en and young participation

©2® 5Mł w� ¡U�M�«Ë »U³A�« WL¼U�0
 wFL²−*«

N
EX

U
S

1/5/2008 – 30/4/2009
Euro

39,407
O

ngoing
Í—Uł

ي عشر : قائمة المشاريع للعام
حاد

X
I. List of Projects
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13
W

ater Em
ergency Project in Salfit &

 N
ablus

XOHKÝ
Ë f

KÐU½ w� WOH¹d�« dÝ
ú� wzU*« s*« e¹eFð

EED
D

A
- EC

H
O

1/7/2007 – 28/2/2008
Euro

420,000
C

om
pleted

vN²½«

14

 R
ural D

evelopm
ent Project B

ased on the W
om

an andٌ
 Young People role in the D

istricts of B
ethlehem

 Jenin
&

 R
am

allah
WOH¹d�« WOLM²�« w� ¡U�M�«Ë »U³A�« WL¼U�� d¹uDð

O
verseas International

15/5/2007 – 15/5/2008
Euro

39,060
C

om
pleted

vN²½«

15
Land R

eclam
ation in Zeita Jam

m
ain

U²¹“ w{
«—« d¹uDð

U
N

D
P

5/8/2007 – 31/03/2009
§ U

S
145,739

C
om

pleted
vN²½«

16

 The Em
ploym

ent G
eneration Project through

 R
ehabilitation of D

am
aged A

gricultural Facilities in
 G

aza Strip
…d�b� WOŽ«—“ o�«d� qO¼QðË wŽ«—e�« ŸUDI�« w� qLŽ ’

d� oKŠ

U
N

D
P

1/8/2007 – 30/4/2008
§ U

S
709,500

C
om

pleted
vN²½«

17
 Tow

ard Sustainable Interventions for Poverty
A

lleviation (D
EEP)

©1®dIH�« W×�UJ� w� W�«b²��  öšbð u×½ 

 U
N

D
P/Islam

ic
D

evelopm
ent B

ank
1/9/2007 – 28/2/2010

§ U
S

4,907,745
O

ngoing
Í—Uł

18
D

istribution of Food B
askets

WOz«cž  öÝ
 l¹“uð

U
N

D
P /D

EEP III
3/9/2008 – 30/10/2008

§ U
S

80,664
C

om
pleted

vN²½«

19
 Technical A

ssistance for Saving &
 C

redit A
ssociation-

D
EEP 2

n
OK�²�«Ë dO�u²K� WOMIð …bŽU�� .bIð

U
N

D
P II

1/3/2008 – 31/12/2009
§ U

S
121,000

O
ngoing
Í—Uł

20
D

eprived Econom
ic Em

pow
erm

ent Program
©2®dIH�« W×�UJ� w� W�«b²��  öšbð u×½

U
N

D
P /D

EEP II
1/8/2008 – 1/8/2011

§ U
S

500,000
O

ngoing
Í—Uł

21
H

om
e G

arden D
evelopm

ent in G
aza Strip

…ež Ø WO�eM*« WI¹b(
« d¹uDð

C
ID

EA
L

1/6/2007 – 31/5/2009
Euro

182,228
O

ngoing
Í—Uł

22
 D

evelopm
ent of W

ater Supply in Five V
illages in

 H
ebron D

istrict
IC

S
1/10/2007 – 31/3/2008

Euro
59,000

C
om

pleted
vN²½«

23
 D

evelopm
ent of W

ater Supply in Five V
illages in

 H
ebron D

istrict
qOK)

« w� WŽ«—eK� ÁUO*« b¹Ëeð d¹uDð
IC

S
25/11/2008 – 25/5/2009

Euro
60,000

O
ngoing
Í—Uł

24
 Saving &

 C
redit Prom

otion in the Palestinian rural
areas

n
¹d�« w� n

OK�²�«Ë dO�u²�« d¹uDð
IFA

D
1/1/2007 – 30/6/2008

§ U
S

200,000
C

om
pleted

vN²½«

25
 W

orking A
nim

als W
elfare  In Q

alqiliya G
overnorate

C
om

e to Standards
WOKOIK� w� WK�UF�«  U½«uO(

« W¹UŽ—
SH

A
D

H
1/4/2008 – 31/3/2009

Euro
77,490

C
om

pleted
vN²½«



26
 Feasibility Study on W

ater R
esources in the Jordan 

R
iver

هر الردن
جدوي لمياه ن

سة 
 درا

JIC
A

13/3/2008 – 30/6/2008
§ U

S
11,880

C
om

pleted
vN²½«

27
C

apacity B
uilding of the C

B
O

's in H
ebron D

istrict
ل

لخلي
لحيوانية / ا

ت الثروة ا
جمعيا

ت 
طوير قدرا

ت
N

D
C

1/3/2008 – 31/12/2009
§ U

S
330,000

O
ngoing
Í—Uł

28
From

 Poor Farm
ers to Poor Fam

ilies
سر فقيره

من مزارع فقير لأ
A

M
PF

1/10/2007 – 30/04/2008
Euro

30,000
C

om
pleted

vN²½«

29
 R

ehabilitation of D
am

aged A
gricultural  &

 Job
C

reation  in G
aza Strip

ي مدمرة/ غزة
ض

ل أرا
تاهي

SD
C

1/12/2007 – 30/11/2008
§ U

S
312,000

C
om

pleted
vN²½«

30
D

evelopm
ent of Irrigated H

om
e G

ardens in Jenin A
rea

ين
ق المنزلية / جن

لحدائ
طوير ا

ت
C

ER
A

I
1/11/2007 – 31/10/2008

Euro
68,400

C
om

pleted
vN²½«

31
 D

evelopm
ent of R

ural W
om

en through Sm
all Scale

 Project M
anagem

ent Training
صغيرة

ها ال
شاريع

م م
حياة المراة ودع

طوير 
ت

A
C

S
5/5/2005 – 5/5/2008

Euro
1,609,368

C
om

pleted
vN²½«

32

 M
ain Stream

ing  G
ender D

im
ensions into W

ater  
 resources developm

ent and M
anagem

ent in the
  M

editerranean  R
egion

ض 
حو

ي 
صادر المياه ف

طوير م
جال ادارة وت

ي م
لجندرية ف

ت ا
ها

ج
التو

ط
س

المتو

G
EW

A
M

ED
1/1/2006 – 13/12/2009

Euro
50,000

O
ngoing
Í—Uł

33
Im

prove Service of W
ater Service Providers

ت مزودي المياه
خدما

سن 
تح

G
TZ

20/3/2008 – 20/9/2008
Euro

6,000
C

om
pleted

vN²½«

34

 Im
proving A

ccess to W
ater for M

arginalized
 C

om
m

unities in R
am

allah, N
ablus and Tulkarem

D
istricts

شة
هم

ت الم
جتمعا

صول للمياه للم
ص الو

ين فر
س

تح

G
TZ

 25/5/2008 – 25/11/2009
N

IS
256,100

C
om

pleted
vN²½«

35
 Tow

ards C
apacity B

uilding and Sustainable R
ural

D
evelopm

ent
ت

سلفي
الله و

ي/ رام ا
تعزيز المن المائ

 The G
overnm

ent of
 the G

rand D
utch of

Luxem
bourg

3/8/2005 – 3/8/2008
Euro

900,000
C

om
pleted

vN²½«

36
 Tow

ards Poverty R
eduction Through Environm

ental
Techniques

حة الفقر
كاف

ستدمة لم
ستدامة وبيئة م

سة م
حو تنم

ن

 The G
overnm

ent of
 the G

rand D
utch of

Luxem
bourg

1/9/2008 – 31/12/2012
Euro

2,000,000
O

ngoing
Í—Uł

37
 D

evelopm
ent of M

arginal Land and W
ater R

esources in
the W

est B
ank

صادر المياه
شية وم

هام
ي ال

ض
طوير الأرا

ت

 European C
om

m
ission

Technical A
ssistance

22/9/2005 – 31/3/2008
Euro

1,115,676
C

om
pleted

vN²½«



38
 R

ural people Produce their Food in N
orth W

B
 -

Palestinian Territories
ضفة

شمال ال
ي 

م ف
ه

جون غذائ
ف ينت

كان الري
س

 European C
om

m
ission

Technical A
ssistance

1/1/2008 – 30/6/2010
Euro

1,521,401.50
O

ngoing
Í—Uł

39
 Increasing M

arketing C
om

petitive A
bilities for

Palestinian O
live O

il
Êu²¹e�« X¹e� WO��UM²�«  «—bI�« 5�%

European C
om

m
ission

1/1/2008 – 31/12/2010
Euro

1,712,070
O

ngoing
Í—Uł

40
 Enhancem

ent of Palestinian R
ural W

om
en

WOH¹d�« …√d*« —Ëœ e¹eFð
 Palestinian O

live O
il

C
am

paign/ Sw
isserland

1/6/2008 – 31/5/2009
Euro

29,773.30
O

ngoing
Í—Uł

41

 Stakeholder Participatory Sustainable W
ater

 M
anagem

ent at Farm
 Level - M

ED
A

 - C
ooperation

w
ith Jordan and Palestine

WŽ—e*« Èu²�� vKŽ W�—UA*UÐ WOzU*« …—«œô«

M
ED

A
17/3/2004 – 31/03/2008

Euro
728,673

C
om

pleted

42
 Strengthen the A

ccess of W
ater for Population of the

V
illages of the Jordan Valley

—«uG�« ÊUJ�� ÁUOLK� ‰u�
u�« …—b� d¹uDð

A
C

A
D

1/11/2008 – 31/1/2009
Euro

20,000
C

om
pleted

vN²½«

43
 Irrigation M

anagem
ent Inform

ation System
Íd�« rE½ …«—œ«

U
SD

A
23/9/2008 – 23/9/2012

§ U
S

30,000
O

ngoing
Í—Uł

44
R

ehabilitation of D
am

aged Land in the East of G
aza

…ež w�dý
 …d�b� w{

«—« qO¼Uð
A

PN
1/7/2008 – 30/11/2008

§ U
S

64,000
C

om
pleted

vN²½«

45
From

 B
esieged Farm

ers to B
esieged Fam

ilies
…d�

U×� dÝ
_ s¹d�

U×� 5Ž—«e� s�

 R
efugee C

om
m

ittee+
 Evry Palestine + A

FPS
Paris 14

15/6/2008 – 15/8/2008
§ U

S
28,000

C
om

pleted
vN²½«

46
 Enhancem

ent of the W
om

en club in A
l Q

aria A
l

B
adaw

ea
…ež ØW¹Ëb³�« W¹dI�« ÍœU½  «—b� e¹eFð

 C
om

ite Saintonge
Palestine – France

1/6/2008 – 31/12/2008
§ U

S
10,000

C
om

pleted
vN²½«

47
U

rban A
griculture/ G

aza
…ež Ø W¹dC

(
« WŽ«—e�«

G
rassroots International

1/4/2008 – 31/12/2008
§ U

S
25,000

C
om

pleted
vN²½«

48
 U

rban A
griculture

…ežØ W¹dC
(

« WŽ«—e�«
G

rassroots International
1/5/2007 – 30/4/2008

§ U
S

32,785
C

om
pleted

vN²½«

49
 Enhancem

ent of G
reenhouses> farm

ers and im
prove

their livelihood conditions in G
aza strip

…ež Ø U¾O�b�« wŽ—«e� WAOF� Èu²�� 5�%
C

hristian A
id

1/9/2008 – 1/3/2009
G

BP
80,000

C
om

pleted
vN²½«

50
From

 Poor Farm
ers to Poor fam

ilies
…dOI� dÝ

_ dOI� Ÿ—«e� s�
C

hristian A
id

1/8/2007 – 30/6/2008
§ U

S
222,889.64

C
om

pleted
vN²½«



51
 Land rehabilitation &

 enhancem
ent farm

ers in A
l

M
aw

asi
…ež Ø …d�b� w{

«—√ rO�dð
C

A
R

E
1/10/2007 – 30/09/2008

§ U
S

60,062
C

om
pleted

vN²½«

52
 Enhancing com

m
unity cooperative w

ork am
ong

w
om

en heads of poor households in G
aza

…ež Ø¡U�M�« 5Ð w½ËUF²�« qLF�« e¹eFð
C

C
FD

1/6/2008 – 30/11/2008
Euro

16,000
C

om
pleted

vN²½«

53
From

 Poor Farm
ers to Poor fam

ilies
…dOI� dÝ

_ dOI� Ÿ—«e� s�

TR
O

C
A

IR
E « C

o-
 financed project w

ith
C

hristian A
id

01/08/2007 – 30/06/2008
Euro

221,700
C

om
pleted

vN²½«

54
Land R

ehabilitation / Farm
ing Land w

ith G
rapes

…ež ØVMF�« WŽ«—“Ë w{
«—_« qO¼Uð

EED
1/10/2008 – 30/9/2011

Euro
510,000

O
ngoing
Í—Uł

55
 Supporting D

am
aged A

reas &
 A

ffected fam
ilies in

G
aza Strip

…d�b*« w{
«—_« rŽœË WL�³�«

Pal 33
1/1/2008 – 31/12/2008

Euro
32,950

C
om

pleted
vN²½«

56
R

ehabilitation of D
am

aged Lands – A
l Fukhari

Í—U�H�« …d�b*« w{
«—_« qO¼U?

D
iakonia

1/8/2007 – 31/1/2008
Euro

79,800
C

om
pleted

vN²½«

57
 From

 B
esieged Farm

er to B
esieged Fam

ily
…d�

U×� d�� s¹d�
U×� 5Ž—«e� s�

U
PA

1/9/2008 – 30/11/2008
§ U

S
50,000

C
om

pleted
vN²½«

58
from

 Poor farm
ers to Poor Fam

ilies
…dOI� dÝ

_ dOI� Ÿ—«e� s�
D

PFA
1/2/2008 – 30/4/2008

§ U
S

8,400
C

om
pleted

vN²½«

59
from

 Poor farm
ers to Poor Fam

ilies
…dOI� dÝ

_ dOI� Ÿ—«e� s�
D

PFA
15/10/2008 – 31/12/2008

§ U
S

7,500
C

om
pleted

vN²½«

60
 R

ehabilitation of D
am

aged Land and Job C
reation

ل
ص عم

ق فر
خل

ي مدمرة و
ض

ل ارا
تأهي

N
D

C
 

1/11/2008 – 30/6/2009
Euro

250,000
O

ngoing
Í—Uł

61
D

istribution of Food B
askets

ت غذائية
سلا

توزيع 
U

N
D

P
15/10/2008 – 30/6/2009

§ U
S

221,750
O

ngoing
Í—Uł

62
D

istribution of Food B
askets

ت غذائية
سلا

توزيع 

 A
rab A

gricultural
 A

uthority for Investm
ent

&
 D

evelopm
ent

(A
A

A
ID

) 

1/10/2008 – 30/9/2009
§ U

S
494,000

O
ngoing
Í—Uł


