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من نحن:

البيئة  الريفية وحماية  التنمية  وتعمل في مجال  الربح  اإلى  تهدف  ريادية لا  اأهلية  موؤ�ض�ضة  نحن 
وتح�ضين اأو�ضاع المراأة، وتقدم الاإر�ضاد والتوعية والدعم والخدمات والا�ضت�ضارات المتميزة للفرد 
والتجمعات والموؤ�ض�ضات العاملة في ذات المجال، معتمدين على الم�ضاركة الفاعلة العري�ضة للفئات 
الم�ضتفيدة وتنمية وتطوير كفاءات الخبراء والعاملين في الموؤ�ض�ضة في �ضبيل تنمية مجتمع فل�ضطيني 

مدني ديمقراطي.

الهدف العام:

»الم�ضاهمة في التنمية الريفية المتكاملة والم�ضتدامة«.

سياسة الجودة:

»نحن نفعل ما نقول ونتاأكد من جودة ما فعلناه«

اأنها تم�ضك الاإدارة  تعرف �ضيا�ضة الجودة في جمعية التنمية الزراعية )الاإغاثة الزراعية( على 
وتوقعات  احتياجات  تنبع من  فنيا )مهنيا ومنهجياً(،  تنموية مميزة  بتقديم خدمات  والعاملين 
الاأمثل  والا�ضتخدام  يتنا�ضب  بما  والبيئية  والاإن�ضانية  المعي�ضية  باأبعادها  المهم�ضة  الريفية  الفئات 
للموارد المتاحة. ت�ضعى الجمعية لتقديم خدماتها من خلال نظام اإداري دائم التطور، عبر اإعطاء 

الاأهمية للكادر والحفاظ على الروح التطوعية بروح الفريق.
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رسالة مجلس الإدارة

انطلقت الاإغاثة الزراعية نحو العام 2009 وكغيرها من الموؤ�ض�ضات، مثقلة ب�ضبح الحرب التي طالت 
اأهلنا في قطاع غزة، وكان اأن نتج عنها ا�ضت�ضهاد ما يزيد على )1.400( مواطن، واإ�ضابة ما يزيد 
على )4.000( مواطن بجروح مختلفة اأدت اإلى ارتفاع ن�ضبة الاإعاقات في اأو�ضاط اأبناء �ضعبنا في 
القطاع. اإ�ضافة اإلى تدمير اأكثر من )20.000( منزل تاأوي ما يزيد على )100.000( مواطن وتدمير  

اأكثر من )700( من�ضاأة اقت�ضادية بين دمار كلي وجزئي.

المئتي مليون دولار  في غزه، في  الاأكثر ت�ضرراً، حيث فاقت خ�ضائره  الزراعي كان  القطاع  ولعل 
المقابل وعلى الجهة الاأخرى من الوطن، كان الا�ضتيطان والجدار والتهويد المخاطر الاأكثر تهديداً 
لم�ضروعنا الوطني في المجال الا�ضتراتيجي، فيما تمزق الحواجز ونقاط التفتي�س ما تبقى من هذا 
الوطن، الاأمر الذي يلقي بظلاله على المناحي المختلفة لحياة المواطنين، ويزيد من �ضعوبة ومرارة 

الحياة في م�ضتوياتها كافة. 

رافق ذلك كله، ا�ضتمرار حالة الانق�ضام بين جناحي الوطن، وتاأثيرات هذه الحالة على الم�ضروع 
الوطني، بالرغم من انخفا�س حدة الت�ضريحات الاإعلامية بين الجانبين، وتبلور اأ�ض�س للم�ضالحة 

التي ناأمل اأن ترى النور في العام 2010.

�ضجل  حيث  الغربية،  ال�ضفة  في  طراأ   الذي  التح�ضن  من  وبالرغم  الاقت�ضادي  ال�ضعيد  وعلى 
الاقت�ضاد الفل�ضطيني نمواً ملحوظاً في العام 2009 جاوز األـ 5%، اإلا اأن ا�ضتمرار الاإغلاق في القطاع 
اأدى اإلى تراجع الو�ضع الاقت�ضادي في غزة، مما فاقم البطالة والفقر، الاأمر الذي اأثر على الاأداء 
العام للاقت�ضاد الوطني. وهذا بالتاأكيد زاد من ال�ضغط على �ضبكة الخدمات الاجتماعية، واأ�ضعف 
من �ضبكة الاأمان الاجتماعي، لت�ضتفحل الظواهر الاجتماعية ال�ضلبية، بالرغم من التح�ضن الذي 

طراأ على المنظومة الاأمنية على الم�ضتوى الداخلي وبخا�ضة في ال�ضفة. 

بلا �ضك، فاإن تحديات من هذا النوع  تفر�س على الموؤ�ض�ضات في القطاعات المختلفة تفاعلًا من 
نوع خا�س، وذلك من اأجل التقليل من حدة تاأثير هذه التحديات على مقومات �ضمود المواطنين 
في وجه هذه الهجمة الظالمة. من هنا، وا�ضتناداً اإلى الاإرث الكبير الذي تزخر به تجربة الاإغاثة 
الحرب  وطاأة  من  التخفيف  في  �ضباقة  كانت  فقد  المختلفة،  الاأزمات  مع  التعاطي  في  الزراعية 
الغا�ضمة على القطاع، في الوقت الذي واجه الاآخرين م�ضكلات في تاأمين ذلك. وا�ضتطاعت الاإغاثة 
الزراعية وبجهود ذاتية مع مجموعة من الموؤ�ض�ضات، من جمع ما يزيد على )500( طن من الاأغذية 
والملاب�س والاحتياجات ال�ضخ�ضية، ون�ضقت لها ونقلتها اإلى قطاع غزة لت�ضاهم في التخفيف من 

وطاأة الحرب. 
الاحتياجات  لح�ضر  موؤ�ض�ضياً  جهداً  غزة  على  العدوان  توقف  بعد  الزراعية  الاإغاثة  وقادت  كما 
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والاأ�ضرار التي حلت بالقطاع الزراعي، الاأمر الذي �ضهل مهمة الحكومة في التوقيع مع برنامج الاأمم 
المتحدة على اأكبر اتفاقية لتاأهيل القطاع الزراعي في غزة. وبالتوازي، قادت الاإغاثة الزراعية ووجهت 
مختلف م�ضادرها نحو تعزيز �ضمود المواطنين في ال�ضفة وبخا�ضة المناطق المت�ضررة من الجدار 
اإلى تعظيم عوائد القطاع الزراعي عبر تح�ضين  والا�ضتيطان، كما وا�ضتمرت في جهودها الرامية 

الاإنتاجية والجودة.
وعلى الم�ضتوى الموؤ�ض�ضي، اأ�ضهمت الاإغاثة الزراعية وباإيجابية في بناء الخطة الوطنية للقطاع الزراعي، 
مر�ضخة بذلك قناعاتها باأهمية التن�ضيق والتفاعل.  كما واأ�ضهمت ب�ضكل اإيجابي وفاعل في �ضياغة 
مذكرة التفاهم بين القطاع العام والاأهلي في المجال الزراعي، وا�ضتمرت الاإغاثة الزراعية في جهودها  
في دعم المبادرة الزراعية المتعلقة ب�ضندوق الكوارث الطبيعية. واإ�ضافة اإلى ذلك، حافظت الاإغاثة 
الزراعية على مجمل علاقاتها مع مختلف الموؤ�ض�ضات والقوى والفعاليات على قاعدة ال�ضراكة الهادفة 

اإلى تعزيز مقومات م�ضروعنا الوطني.
الزراعية على جاهزيتها وقدراتها، وعززت من قدرات  الداخلي، حافظت الاإغاثة  الم�ضتوى  وعلى 
اأتيحت له فر�س النمو المدرو�س، من اأجل الوفاء بمتطلبات  فروعها وفي مقدمتها فرع غزة الذي 
المرحلة، وكان ذلك عبر هيكلية مرنة اأجابت على ا�ضتحقاقات المرحلة، واأف�ضحت في المجال اأمام 

الاإبداع والمبادرة وخا�ضة في مجال ت�ضكيل التحالفات وقيادتها.

تقرير الأداء لمرجعيات الموؤ�س�سة
ا�ضتمرت مرجعيات الاإغاثة الزراعية في العام 2009 بالعمل على  تح�ضين قدرات الموؤ�ض�ضة، وح�ضورها 
وم�ضاهمتها في الق�ضايا المختلفة، فقد عقدت الهيئة العامة اجتماعاً واحداً فقط خلال العام 2009، 

واأنجزت فيه المهمات المختلفة المفو�ضة لها ح�ضب النظام الاأ�ضا�ضي وذلك على النحو الاآتي:
التقرير ال�ضنوي المالي والاإداري. الم�ضادقة على . 1

الم�ضادقة على تقرير الع�ضوية. 2 .
على تقرير وتو�ضيات لجنة الرقابة. الم�ضادقة . 3

الم�ضادقة على تو�ضيات مجل�س الاإدارة. 4 بخ�ضو�س مدققي الح�ضابات.
مجل�س الاإدارة القديم والجديد المهمات الاآتية: انتخاب مجل�س اإدارة جديد فيما اأنجز . 5

، والتو�ضية بذلك اإلى الهيئة العامة. 	2009 مراجعة واإقرار الخطة والموازنة للعام
. 	2008 مراجعة واإقرار التقارير ال�ضنوية عن الاأداء المالي والاإداري للعام

اإقرار جملة	 من المقترحات المتعلقة بال�ضيا�ضات التمويلية.
البنكية. 	 اإقرار الا�ضتمرار في الت�ضهيلات
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الفصل الأول: الوضع الفلسطيني العام
1-1 اإطلالة على الو�سع للعام 2009

حفل الم�ضهد الفل�ضطيني للعام 2009، بجملة من  التفاعلات عك�ضت نف�ضها على الواقع الفل�ضطيني 
داخلياً وخارجياً. فمع ا�ضتمرار الانق�ضام، اأتى العدوان على قطاع غزة ليطيح باآخر مقومات �ضمود 
المبذولة  كل الجهود  رغم  للقطاع،  التام  الاإغلاق  العدوان حالة  مع  وا�ضتمرت  القطاع،  اأهلنا في 
ورغم ارتفاع الاأ�ضوات المنددة بهذا الاإغلاق. وفي ال�ضفة الغربية ت�ضتمر اأعمال الا�ضتيطان وبناء 

الجدار وق�ضم الاأرا�ضي وتهويد القد�س. 

ورغم التغييرات التي �ضهدتها ال�ضاحة الاإ�ضرائيلية عقب العدوان بت�ضكيل حكومة جديدة، ورغم 
حول  القاهرة  جامعة  في  العالم  في  قوة  اأكبر  لرئي�س  المبا�ضرة  والت�ضريحات  التاريخية  الزيارة 
في  جديدة  فل�ضطينية  حكومة  ت�ضكيل  ورغم  ال�ضلام،  عملية  على  المبا�ضر  وتاأثيره  الا�ضتيطان، 
ال�ضفة، واإدخال تعديلات على الحكومة المقالة في قطاع غزة، فاإن جملة هذه المتغيرات لم ت�ضهم 
في دفع الاأمور بالاتجاه ال�ضحيح، وغرق ال�ضارع الفل�ضطيني في الجدل حول ال�ضرعيات ووجودها 
ومن يملكها. ورافق كل ذلك مزيد من الا�ضطفاف ومزيد من تقلي�س هوام�س الحريات العامة 
والحقوق الاأ�ضا�ضية التي كفلتها المواثيق الوطنية المختلفة. هذا وقد تمخ�س عن هذه التطورات 

العديد من النتائج في مختلف الم�ضتويات.

1-2 الم�سار ال�سيا�سي:
ا�ضتمرار حالة الت�ضرذم والانق�ضام بين. 1 جناحي الوطن، وتاأثيرات ذلك على الم�ضروع الوطني 

برمته، وبخا�ضة بعد العدوان على غزة.
اأ�ض�س اتفاق، وبالتالي تاأخر الانتخابات كا�ضتحقاق  تاأخر اإنجاز الم�ضالحة الوطنية رغم وجود . 2

د�ضتوري ووطني.
جمود العملية. 3 ال�ضلمية وتراجع الاهتمام باأحداث تقدم على م�ضار التفاو�س.

التو�ضل اإلى  ا�ضتمرار التدخل الخارجي في ال�ضاحة الفل�ضطينية، الاأمر الذي قلل من اإمكانية . 4
الم�ضالحة.

ا�ضتمرار ترا�ضق الاتهامات بين قطاع غزة وال�ضفة. 5 وبخا�ضة في اأعقاب العدوان على القطاع.
للمجل�س  اكبر  بدور  وا�ضتبدالها  المنبثقة عنه،  والاأطر  الت�ضريعي  المجل�س  دور . 6 ا�ضتمرار غياب 

المركزي لمنظمة التحرير.
والمركزي  الوطني  فالمجل�س  ال�ضرعيات،  تاآكل. 7  جرّاء  ال�ضلاحيات  التداخل في  ا�ضتمرار حالة 

يمار�ضان �ضلاحيات المجل�س الت�ضريعي.
م�ضتمرة.  ت�ضكيل الحكومة الثانية في ال�ضفة بعد انف�ضال غزة، وتحولها اإلى حكومة . 8

ا�ضتمرار الاعتقالات ال�ضيا�ضية المتبادلة في ال�ضفة والقطاع. 9 .
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ا�ستنتاج: عملياً لم يحمل العام 2009 اأي جديد في اإطار ترتيب البيت الداخلي الفل�ضطيني، فالم�ضار 
ال�ضيا�ضي محكوم بالمماطلة والت�ضويف الاإ�ضرائيلي من جانب، وبهجوم م�ضاد للا�ضتيطان والجدار 
ال�ضلمية لم تحظ بالدعم  الغمو�س، حتى المقاومة  اآخر. والموقف من المقاومة يكتنفه  من جانب 
اللازم، و�ضجل الفل�ضطينيون عاماً اآخر في عدم النجاح في الجمع بين خياري المقاومة ال�ضعبية 

والمفاو�ضات.

على الجانب الآخر في اإ�سرائيل:
اأمام ال�ضغط الدولي ا�ضطرت اإ�ضرائيل اإلى وقف عملية الر�ضا�س الم�ضبوب في القطاع.. 1

وت�ضكيل حكومة يمينية  البرلمانية،  بالانتخابات  الفوز . 2 المتطرف من  الاإ�ضرائيلي  اليمين  تمكن 
يتحكم بها غلاة الم�ضتوطنين.

للمرة الاأولى في تاريخ اإ�ضرائيل، يحكم م�ضتوطنو ال�ضفة وعددهم اأقل من. 3 ن�ضف مليون �ضيا�ضة 
اإ�ضرائيل، ويوجهونها تجاه خدمة اأهدافهم وبرنامجهم المتطرف.

اإ�ضرائيل خلال الاأعوام الاأخيرة. تراجع في ن�ضبة المهاجرين اإلى اإ�ضرائيل مقارنة بمن يغادروا . 4
 ، اقت�ضادياً لم ت�ضجل اإ�ضرائيل اختراقات تذكر اقت�ضادياً، حيث معدل النمو لم يتجاوز %0.5. 5
اإلى  الهجرة  لتراجع  اآخر  �ضبب  وهذا  العام،  المتو�ضط  عند  الدخل  معدلات  ا�ضتمرت  فيما 

اإ�ضرائيل.
تعي�س الحكومة الاإ�ضرائيلية هواج�س الملف الاإيراني النووي. 6 .

حاجزاً   ) 7 .617( على  عددها  زاد  حيث  الغربية،  ال�ضفة  اأو�ضال  تقطيع  في  الحواجز  ا�ضتمرار 
موؤقتاً ودائماً.

الغربية،  ال�ضفة  المواقع في  الظاهرة في مختلف  �ضكل . 8 لتاأخذ  الم�ضتوطنين  اعتداءات  ا�ضتمرار 
علماً باأن معظمها يتم تحت �ضمع وب�ضر قوات جي�س الاحتلال.

اقت�ضاديات  تراجع  في  الم�ضتوطنات  اإنتاج  على  الفل�ضطينيون  فر�ضها  التي. 9  المقاطعة  نجحت 
على  ال�ضغوط  من  المزيد  اإلى ممار�ضة  الاإ�ضرائيلية  بالحكومة  دفع  الذي  الاأمر  الم�ضتوطنات، 

لجان المقاطعة ورواد المقاومة ال�ضلمية في الاأرا�ضي الفل�ضطينية.
وتزايد وتيرة ا�ضتهداف القد�س ال�ضرقية بالا�ضتيطان والتهويد وت�ضريد المواطنين. ا�ضتمرار . 10

على الم�ستوى الدولي:
واإحداث اختراق حقيقي في الم�ضار التفاو�ضي،  ف�ضل المجتمع الدولي في تحريك عملية ال�ضلام، . 1

كما وف�ضل اأي�ضاً في اإنهاء الح�ضار المفرو�س على قطاع غزة.
مبعوثاً جديداً لل�ضلام، اإلا اأن النتائج التي تحققت تقترب من  رغم ت�ضمية الاإدارة الاأمريكية . 2

ال�ضفر، ولم تفلح جهود الاإدارة الاأمريكية في اإقناع اإ�ضرائيل ب�ضرورة وقف الا�ضتيطان.
تبعاً لما �ضبق، حافظت الرباعية على موقفها من. 3 مجمل الق�ضايا دون اأن تقدم �ضيئاً ملمو�ضاً 

لتحريك الو�ضع.
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اأبرز  لجنة تق�ضي الحقائق  وت�ضكيل . 4 النار في غزة،  اإطلاق  القا�ضي بوقف  القرار 1860  يمثل 
اإنجازات الاأمم المتحدة فيما يتعلق بالم�ضار الفل�ضطيني.

ال�ضرقية،  حقق الموقف الاأوروبي اختراقاً فيما يتعلق ب�ضدور تقريره حول. 5 الحالة في القد�س 
فيما ف�ضلت الجهود الاأوروبية في فك الح�ضار عن غزة، واإقناع اإ�ضرائيل بتجميد الا�ضتيطان.

1-3 الم�سار القت�سادي:
رغم تحقيق الاقت�ضاد الفل�ضطيني في ال�ضفة الغربية ن�ضبة نمو قدرت بحوالي 5%، والتي تعود في 
مجملها اإلى انتظام تدفق اأموال الجهات المانحة، مما اأتاح للحكومة ت�ضديد التزاماتها، وللقطاع 
الخا�س وموظفي القطاع العام اأي�ضاً ت�ضديد التزاماتهم، الاأمر الذي حرك الاقت�ضاد، اإلا اأن هذه 
الن�ضبة اإذا ما اأ�ضيف اإليها النمو ال�ضلبي في قطاع غزة، وارتباط هذا النمو في الاأ�ضا�س في تدفق 
التمويل الخارجي، فاإن من المبكر القول اإن هذا النمو هو نتاج حقيقي لحركة الاقت�ضاد، كذلك 
وارتباطاً بالنمو الاقت�ضادي فقد حقق معدل دخل الفرد نمواً قدره 3% تقريباً مقارنةً بالعام 2008، 
النتائج، فاإن  النمو. ومهما كانت  وهي المرة الاأولى منذ �ضنوات يحقق فيها الدخل الفردي هذا 

هناك �ضمات اأ�ضا�ضية بقيت ملازمة للاقت�ضاد الفل�ضطيني واأهمها:
خم�ضة  مبلغ  ال�ضيخ  �ضرم  قمة  ر�ضد  رغم  الاأو�ضاع . 1 وتدهور  غزة  قطاع  في  الاإغلاق  ا�ضتمرار 

مليارات لاإعادة اإعمار غزة، فقد حال الاإغلاق والح�ضار دون ترجمة ذلك على ار�س الواقع.
بقيت ن�ضبة البطالة في م�ضتويات مرتفعة رغم التطور الذي. 2 تم الاإ�ضارة اإليه اأعلاه، حيث بلغت 
بلغت 24.8%، وفي قطاع غزة 39.3%(  و�ضجلت  الغربية قد  ال�ضفة  البطالة 30.2% )في  ن�ضبة 
 %56 وهي  اأعلاها  خانيون�س  في  الن�ضبة  بلغت  فيما   ،%11 وهي  المعدلات  اأقل  نابل�س  محافظة 

)مركز الاإح�ضاء الفل�ضطيني(.
من حجم التبادل،  ا�ضتمرار �ضيطرة تجارة الاأنفاق في قطاع غزة، والتي احتلت اأكثر من %70 . 3

واأثر ذلك على عوائد الخزينة.
ا�ضتقرار حالة الفقر العام عند معدلات مرتفعة، حيث بلغت ن�ضبة الفقر العام 57.3 %. 4 والفقر 

المدقع %48.
حالة الاأمن  يعاني حوالي 25% في ال�ضفة الغربية، و 60% من المواطنين في قطاع غزة من انعدام . 5
الغذائي، مع الاإ�ضارة اإلى اأن ال�ضرر في اأو�ضاط اللاجئين في غزة اأقل منه في اأو�ضاط المزارعين 

وفي المناطق المدمرة والمحاذية للمنطقة العازلة.
. �ضجل معدل الاأجور ارتفاعاً في كل من ال�ضفة وغزة بمعدلات و�ضلت اإلى ما بين %4-3. 6

احتلت جزء لا باأ�س به من  ارتفاع ن�ضبة الت�ضهيلات البنكية في العام 2009، رغم اأن الحكومة . 7
الت�ضهيلات، وهذا بالتاأكيد له دلالة ، لا�ضيما فيما يتعلق بالمديونية والمواقف الحكومية واأثرها 

على الم�ضتقبل.
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ا�ضتمرار ارتفاع اأ�ضعار الم�ضتهلك للعام 2009 قيا�ضاً بالعام 2008، اإلا. 8 اأن هذا الارتفاع يبقى مقبولًا 
قيا�ضاً باأ�ضعار الاأعوام ال�ضابقة، وقد نتج هذا عن ا�ضتقرار الاأ�ضعار في الاأ�ضواق العالمية.

مع بروز موؤ�ضرات في تر�ضيد  تراجع في اإجمالي الاإنفاق في العام 2009 مقارنة مع العام 2008، . 9
الاإنفاق في بنود الموازنة الجارية.

تراجع في م�ضاهمة القطاعات الاإنتاجية في الناتج المحلي لح�ضاب القطاعات. 10 الخدمية.
القطاع، اأتى العدوان على القطاع على  اإ�ضافة اإلى توقفها عن الاإنتاج نتيجة الح�ضار على . 11
هذه  وخروج  جزئي،  ودمار  كلي  دمار  بين  الخ�ضائر  وكانت  الاقت�ضادية،  المن�ضاآت  معظم 

المن�ضاآت من نطاق العمل.

1-4  الم�سار الجتماعي:
بلا �ضك فاإن الم�ضار الاجتماعي يتاأثر بالم�ضارين ال�ضيا�ضي والاقت�ضادي، وعليه يمكن القول باأن 

اأهم ال�ضمات التي لازمت الم�ضار الاجتماعي خلال العام 2009 هي:
. ا�ضتمرار ال�ضغط على �ضبكة الاأمان الاجتماعي، وتدهور حجم الدعم على م�ضتوى الاأ�ضرة. 1

افتقار الم�ضاعدات العينية للجودة والنوعية. 2 .
ا�ضتمرار حالة فقر و�ضوء. 3 التغذية بين الاأطفال والم�ضنين، وبخا�ضة في قطاع غزة.

المختلفة المو�ضوعة  عدم ح�ضول اأي تقدم في حزمة الخدمات ال�ضحية المقدمة، رغم الخطط . 4
لذلك.

ً ما في قطاع غزة، مع بقاء جزء كبير من  ا�ضتقرار الحالة الاأمنية في ال�ضفة، وتراجعها نوعا. 5
ال�ضفة وبخا�ضة المناطق الريفية خارج  اإطار ال�ضيطرة الاأمنية.

تعاطي المخدرات. ا�ضتمرار ظواهر . 6
. ا�ضتمرار ظاهرة تجارة الاأنفاق واأثرها على ال�ضلوك المجتمعي. 7

مرتفعة. ما زالت حالات الاعتداء على المال العام تحتفظ بن�ضب . 8
على  بالرغم من التح�ضن الذي طراأ على النظام الق�ضائي، اإلا اأنه ما زال يعاني من عدم قدرته . 9

الا�ضتجابة وخدمة ق�ضايا المجتمع.

1-5  الم�سار الموؤ�س�سي:
لا يختلف اثنان على اأن الم�ضار الموؤ�ض�ضي ي�ضكل �ضمانة النجاح للعنا�ضر المختلفة، وي�ضهم في تح�ضين 

ا�ضتخدام الم�ضادر في القطاعات المختلفة، وقد بينت المراجعة لهذا الم�ضار ما يلي:
�ضكلت  التخطيط، حيث  الموؤ�ض�ضات. 1 الحكومية في مجال  اأداء  ملمو�س جرى على  تطور  هناك 
الا�ضتحواذ  حالة  زيادة  ظهور  مع  التطورات،  هذه  واإبراز  للتفاعل  محطة  الوطنية  الخطط 

واحتواء العمل الاأهلي.
تفعيل حتى ترتقي بالخطة وبالاأداء  ما زالت قدرات الموؤ�ض�ضات الحكومية الرقابية بحاجة اإلى . 2
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الحكومي، وهناك تركيز اأكثر على الموؤ�ض�ضات المحلية واإهمال لما تقوم به الموؤ�ض�ضات الاأجنبية.
الكثير  اأظهرت. 3  حيث  القطاعات،  بع�س  في  بالتنفيذ  الحكومة  قيام  لم�ضاألة  اأكبر  تفهم  هناك 
من الموؤ�ض�ضات الحكومية رغبتها في تقا�ضم الاأدوار مع الاآخرين، وفي بذل جهد كبير في مجال 

ال�ضيا�ضات والرقابة.

على م�ستوى الموؤ�س�سات في القطاع الخا�س:
الاجتماعية للقطاع الخا�س. تطور في مفهوم الم�ضوؤولية . 1

تطور في مفهوم وم�ضمون ال�ضراكة بين القطاع. 2 الخا�س والقطاعات الاأخرى.
فهم اأكبر للدور الوطني للقطاع الخا�س.. 3

. ا�ضتمرار حالة التردد تجاه الا�ضتثمار في بع�س القطاعات وبخا�ضة الزراعة. 4
�ضيطرة عقلية الانتفاع من المنح. 5 .

ت�ضرف  على  ت�ضيطر  زالت  ما  الاإق�ضاء  ب�ضكل جيد، ومحاولات  التكاملية. 6  توظيف  �ضعف في 
و�ضلوك البع�س.

على م�ستوى الموؤ�س�سات الأهلية:
وتكرار  الن�ضاطات  في  ت�ضارب  هناك  وبالتالي  اللازم،  من  اأقل  زال . 1 ما  التن�ضيق  م�ضتوى 

لبع�ضها.
على  فيه  الم�ضروعة  الق�ضايا. 2  خدمة  في  الجهد  وتكري�س  المعالم،  وا�ضحة  تنموية  روؤية  غياب 

ح�ضاب الق�ضايا البرنامجية.
في الق�ضايا التنموية ل�ضعبنا ل�ضالح الق�ضايا الاآنية. تراجع دور الموؤ�ض�ضات . 3

ا�ضتمرار �ضعف التاأثير في اأجندات التمويل والممولين.. 4
الموؤ�ض�ضات الدولية المنفذة اإلا اأن هذا العدد اآخذ بالازدياد. رغم الانتباه ال�ضديد لنمو عدد . 5
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رغم زيادة عدد لجان التن�ضيق القطاعية، اإلا اأن هذه الزيادة لم. 6 تنعك�س على جودة التن�ضيق 
بين الموؤ�ض�ضات الدولية والمحلية.

الدولية. ما زالت الموؤ�ض�ضات تخلط الاأجندة التنموية مع اأجندة الطوارئ وبخا�ضة الموؤ�ض�ضات . 7
لا يزال تن�ضيق الموؤ�ض�ضات الدولية لن�ضاطاتها مع الخطة الوطنية. 8 في اأدنى مراتبه، الاأمر الذي 

ي�ضكل نقطة �ضعف في اأية خطة.

1-6 الو�سع في القطاع الزراعي:
وبالذات  القطاع،  وتعزيز دور هذا  نف�ضها على خطط تطوير  الزراعي  القطاع  تفر�س ح�ضا�ضية 
للقطاع  الوطني  الدور  يبرر  اأن  ال�ضهل  فمن  مزدوجاً،  دوراً  يلعب  بقطاع  المو�ضوع  يتعلق  عندما 
الزراعي، لكن الاأكثر �ضعوبة كيف نوازن بين هذا الدور والدور الاقت�ضادي المتعلق بتعزيز مرد 
ودية القطاع الزراعي في الاقت�ضاد الوطني، حيث يواجه العاملون تحديات كبيرة تفر�ضها طبيعة 

الظروف التي يمر بها القطاع الزراعي، والتي كانت اأهم �ضماتها في العام 2009 الاآتي:
التي  المبررات  والطرق وغيرها من  والجدار  الا�ضتيطان . 1 لغايات  الاأرا�ضي  ا�ضتمرار م�ضادرة 
تقودها  الحكومة الاإ�ضرائيلية، اإذ بلغ حجم الاأرا�ضي التي تمت م�ضادرتها في العام 2009، اأكثر 
من )160.000(، اأي مائة و�ضتين األف دونم، منها )139.000( مائة وت�ضعة وثلاثين األف دونم في 

ال�ضفوح ال�ضرقية.

ا�ضتمرار اإغلاق وعزل جزء كبير من الاأرا�ضي كما هو الحال في الاأغوار والمناطق. 2 المعزولة خلف 
الجدار، واأي�ضاً المناطق العازلة في قطاع غزة.
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ا�ضتمرار الجفاف في مو�ضم 2009، وتاأثيراته الكبيرة على القطاع الزراعي.. 3
ا�ضتهداف الاأرا�ضي بالق�ضف بالف�ضفور الاأبي�س في قطاع غزة، وتلويث م�ضادر. 4 المياه.

العدوان، الاأمر الذي ت�ضبب في خ�ضائر زادت  تدمير كلي لقطاع الزراعة في قطاع غزة اأثناء . 5
قيمتها على  مئتا مليون دولار.

الخدمات الزراعية وفي مقدمتها الاإر�ضاد والتدريب ما زالتا. 6 اأقل من الم�ضتوى المطلوب.
ي�ضكل عائقاً اأمام تناف�ضية القطاع الزراعي. لا زال ارتفاع تكاليف المدخلات . 7

واجهت  التي  التحديات  اأهم  اأحد  المزارعين  ممتلكات  على. 8  الم�ضتوطنين  اعتداءات  �ضكلت 
القطاع الزراعي في العام 2009، حيث تحولت من ممار�ضة فردية اإلى ظاهرة تاأثرت بها معظم 

المناطق.
ال�ضفة والقطاع اأحد اأهم التحديات التي واجهت  ي�ضكل الاإغلاق والمعابر ونظام الحواجز في . 9
القطاع الزراعي واأثرت في جدواه الاقت�ضادية. في حين اأ�ضهم النجاح الن�ضبي لحملة مقاطعة 

منتجات الم�ضتوطنات اإيجاباً في تح�ضين فر�س المنتج الزراعي الوطني.
في  والبدو. 10  المزارعين  �ضد  الجماعي  والطرد  التهجير  �ضيا�ضة  انتهاج  في  اإ�ضرائيل  ا�ضتمرت 

المناطق المختلفة وتحت ذرائع مختلفة.
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الفصل الثاني: قطاع غزة للعام 2009
وا�ضل الو�ضع الفل�ضطيني الداخلي عام 2009 تدهوره، في ظل ا�ضتمرار حالة الت�ضرذم والانق�ضام، 
اأعقاب الحرب على غزة  الكارثيه، ففي  ونتائجها  الاإ�ضرائيلية على قطاع غزة  وفي ظل الحرب 
عادت اأجواء الم�ضالحة لتخيم، غير اأنه �ضرعان ما تبددت الاآمال في اإتمامها واإنجازها، كما عاد 
الح�ضار على غزة، ومعه الدمار الناجم عن الحرب، ليترك �ضكان القطاع فري�ضة للاألم والمعاناة. 
واأخرى  تارة،  الانق�ضام  لتعميق  اأداة  وا�ضتخدمت  غزة،  اإعمار  لاإعادة  المر�ضودة  الاأموال  ُمنعت 
كاأداة لل�ضغط والابتزاز ال�ضيا�ضي. علاوة على ذلك، ف�ضلت حكومة الاأمر الواقع في فك الح�ضار 
واإعادة الاإعمار، و�ضارت عك�س التيار العربي والدولي ولم تحقق اختراقاً �ضيا�ضياً حقيقياً، وهذا ما 
جعلها تنكفئ على معالجة ق�ضايا محلية اأربكت الجمهور وقل�ضت من م�ضاحات حرية العمل العام 
لقانون  وتعليمات مقيدة ومخالفة  الاأهلية من ممار�ضات  المنظمات  وعانت  الراأي،  والتعبير عن 

الجمعيات الفل�ضطيني لعام 2000، و�ضلت في بع�س الحالات اإلى الاإغلاق وم�ضادرة الموجودات. 

بقي الاقت�ضاد الفل�ضطيني في القطاع يعاني من اإغلاق المعابر والح�ضار المفرو�س عليه منذ اأكثر 
من �ضنتين، ومن انف�ضام �ضيا�ضي واجتماعي واقت�ضادي عن ال�ضفة الغربية من ناحية، وف�ضل 
بينها  من  كبيرة،  اقت�ضادية  اآثار  عنه  نتج  مما  اأخرى،  ناحية  من  الخارجي  العالم  عن  القطاع 
انخفا�س حجم التجارة وتدهور م�ضتوى المعي�ضة وزيادة الغلاء والفقر وارتفاع ن�ضبة البطالة. بلغت 
ن�ضبة البطالة في قطاع غزة  39.3%. كما و�ضلت ن�ضبة الفقر في غزه اإلى 80%. وتفيد ن�ضبة %18.6 
من الاأ�ضر بانخفا�س دخلها منذ العدوان الاإ�ضرائيلي الاأخير اإلى حوالي 1567 �ضيكل، اأي اأقل من 
للاإح�ضاء  المركزي  الجهاز  بيانات  وتفيد  هذا  �ضيكل.   1734 يبلغ  الذي  ال�ضهري  النفقات  معدل 
الفل�ضطيني باأن 33.7% من الاأ�ضر في غزة ت�ضتهلك حالياً مواد غذائية �ضيئة الجودة، واأن %12.2 
ت�ضتهلك كميات طعام اأقل مما كانت ت�ضتهلكه �ضابقاً. علاوة على اأن 47.8% من الاأ�ضر لي�س لديها 
القدرة على �ضراء المواد الغذائية. مع تقلي�س كميات الوقود والكهرباء الم�ضموح اإدخالها، يعي�س 

قطاع غزة ظلاماً دام�ضاً معظم الوقت، ناهيك عن الاآثار المدمرة على مناحي الحياة كافة.

منيت الزراعة في قطاع غزة عام 2009 بخ�ضائر فادحة جراء ا�ضتمرار الاإغلاق والح�ضار، ونتيجة 
الحرب العدوانية التي تركزت عملياتها بالاأ�ضا�س في المناطق الزراعية المحاذية لخط الهدنة )حوالي 
200 مليون دولار، وهو ما ي�ضكل 55% من مجمل الخ�ضائر المبا�ضرة الكلية للحرب(. وقد تعر�س قطاع 
المياه وال�ضرف ال�ضحي اإلى خ�ضائر قدرت بحوالي 6 مليون دولار جراء العدوان )تدمير اآبار كلي 

وجزئي(، ولا يزال حوالي ع�ضرات اآلاف  الفل�ضطينيين يعي�ضون دون م�ضدر مياه. 

اإن�ضاء ما ي�ضمى ب”المنطقة العازلة” البرية من بين اأكثر الممار�ضات الاإ�ضرائيلية انتهاكاً  يعتبر 
لاأحكام القانون الدولي وما ي�ضكل جريمة حرب. يتغير ات�ضاع المنطقة / الحزام الاأمني من 300 متر 
وحتى م�ضافة 2 كيلومتر في بع�س الاأحيان. حيث تمثل هذه المنطقة العازلة حوالي 30% من م�ضاحة 
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اإليها بدون مخاطرة �ضخ�ضية، كما تقوم قوات  الو�ضول  الزراعية في القطاع لا يمكن  الاأرا�ضي 
الاحتلال بتنفيذ اجتياحات متكررة تقوم خلالها بتجريف م�ضاحات من الاأر�س والمزروعات مما 
يكبد المزارعين خ�ضائر مالية فادحة. هذا وتحظر قوات الاحتلال على ال�ضيادين الفل�ضطينيين 
الو�ضول اإلى اأكثر من ثلاثة اأميال بحرية ما األحق ال�ضرر بم�ضادر رزق عائلات اأكثر من 3400 
�ضياد و2000 عامل. لكل ما �ضبق، لي�س غريباً اأن يهبط اإ�ضهام القطاع الزراعي في الناتج الاإجمالي 

المحلي في القطاع من 10.4% �ضنة 1999 اإلى 3.6% �ضنة 2009.

على  وانعكا�ضاتها  الفل�ضطيني  المجتمع  منها  عانى  التي  والم�ضاكل  التحديات  جملة  اإلى  بالنظر 
�ضرائحه وقطاعاته الاإنتاجية والخدمية، فاإن �ضوؤالًا يطرح نف�ضه هنا،  هل كانت تدخلات الاإغاثة 
الزراعية من�ضجمة مع هذه الم�ضاكل؟. وما هو الاإ�ضهام الذي قدمته الاإغاثة الزراعية في الا�ضتجابة 
لهذه الفجوات والتحديات المختلفة. هذا هو المعيار الذي تحاكم فيه الاإغاثة الزراعية اإنجازاتها 
اإبراز الاإنجازات وربطها هذا الواقع، من التوقف  ونجاحاتها، ولن تتردد الاإغاثة الزراعية بعد 
ال�ضعوبات  هذه  مواجهة  حيال  تقدمها  دون  حالت  التي  والمعيقات  وال�ضعوبات  الاإخفاقات  عن 
ب�ضكل اأكثر فاعلية وكفاءة. هذا ما �ضوف تظهره تدخلات الاإغاثة الم�ضار اإليها في الف�ضل الرابع 

من هذا التقرير.

فمع بداية العام 2009 كانت الاغاثه الزراعية من اأولى الموؤ�ض�ضات في الا�ضتجابة	• لل�ضعوبات التي 
الاأمور  علاقاتها،  و�ضبكات  م�ضادرها  بتجنيد  قامت  حيث  الاإ�ضرائيلي،  العدوان  جراء  ن�ضاأت 

التي مكنتها من اإدخال اأكثر من 500 طن من الم�ضاعدات الان�ضانيه لاأهلنا في غزه.

�ضكلت  قامت الموؤ�ض�ضه بعمل درا�ضة م�ضحية لمجمل الخ�ضائر التي تعر�س لها القطاع الزراعي، 	•
نتائج الم�ضح هذا اأ�ضا�ضا للعديد من البرامج الاإغاثيه والخطط ق�ضيرة وطويلة المدى، لتاأهيل 

وتنمية القطاع الزراعي.

كثيرا  اأ�ضهم 	• والذي  الفقيرة،  الاأ�ضر  اإلى  الفقير  المزارع  من  برنامج  الزراعية  الاغاثه  اأطلقت 
اأنظار العديد من الجهات  في تعظيم قيم التكافل الاجتماعي واأ�ضبح برنامجا رئي�ضا ومحط 

التمويلية.

من  العديد  مع  الزراعي،  القطاع  تاأهيل  بهدف  واغاثه  ترميم	•  عمليات  اإطلاق  اإلى  �ضارعت 
مجموعة  الريفية،  المراأة  الزراعي،  العمل  لجان  المزارعين،  ”اتحاد  العاملة  الموؤ�ض�ضات 
العازلة  للمنطقة  ق�ضوى  اأهميه  الزراعية  الاغاثه  اأولت  حيث  الهيدرولوجيين الفل�ضطينيين”، 
التي فر�ضتها اإ�ضرائيل حول القطاع بتكثيف عمليات الا�ضت�ضلاح والترميم للاأرا�ضي الواقعة 

�ضمن هذا الحزام، وتبنت هذه المنطقة اأمام العديد من الجهات الممولة.
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مع  علاقاتها  �ضبكة  	•تجنيد 
مختلف الجهات الممولة، لل�ضغط 
اأمام  المعابر  لفتح  اإ�ضرائيل  على 
للمحا�ضيل  الت�ضدير  عمليات 
المواد  واإدخال  الت�ضديرية 
اللازمة للاإنتاج الزراعي، والتي 
من  طن   50 ت�ضويق  عن  اأ�ضفرت 
 4.000.000 و  الفراولة  مح�ضول 

زهره لل�ضوق الخارجي.
معينه  زراعات  على  	•المحافظه 
في   ) العنب  ،الورد،  )الفراولة 
غزه لتجاوز الظرف القا�ضي من 

خلال توفير الدعم للمزارعين وا�ضتمرارهم في العملية الانتاجيه وخلق فر�س العمل لهم.
اإيلاء اأهميه خا�ضة لجمعيات المزارعين في القطاع، وتقديم الدعم اللوج�ضتي لها وترميم بناها	• 

التحتية والمحافظة على �ضهادات الاإنتاج والجودة لها ا�ضتعداداً لتح�ضن الظروف.
وتطوير البنية التحتية  ا�ضتمرت الاغاثه الزراعية بتقديم برامجها المعتادة والهادفة اإلى تاأهيل 	•
اإلى  بالا�ضافه  البلا�ضتيكية(،  البيوت  ترميم  الزراعية،  الطرق  وفتح  �ضيانة  الري،  )�ضبكات 

برامج الاإر�ضاد المتخ�ض�س وتدريب المهند�ضين الزراعيين حديثي التخرج.
بقيت الغاثه الزراعية اأحد اأهم اللاعبين والمدافعين عن المزارعين وهمومهم في قطاع غزه، 
ومن الجدير ذكره اأن  �سلة الخدمات المقدمه لقطاع غزه �سكلت  43% من حجم الميزانية للعام 

.2009
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الفصل الثالث: الإطار التنظيمي والإداري
 

3-1 المرجعيات والهيكلية
للاإغاثة الزراعية مرجعيات وا�ضحة للحكم ور�ضم ال�ضيا�ضات و�ضنع القرارات  تتمثل ب:

الهيئة العامة: تتاألف الهيئة العامة من مجل�س يبلغ عدد اأع�ضائه 75 ع�ضوا )53 من الرجال و22 
من الن�ضاء( موزعين على الوطن وال�ضتات وممثلين لمعظم القطاعات وهي اأعلى مرجعية ت�ضريعية 

في الاإغاثة.
من  يتاألف  الإدارة:  مجل�س 
انتخابهم  يجرى  ع�ضوا   13
وهم  العامة،  الهيئة  قبل  من 
مراقبة  عن  الم�ضئولة  الجهة 
ومدى  التنفيذي  الجهاز 
بال�ضيا�ضات  والالتزام  التقيد 
والاإجراءات التي اأقرت من قبل 
عن  وانبثق  هذا  العامة،  الهيئة 
المجل�س اأربع لجان تتابع الو�ضع 

العام للجمعية وتجتمع با�ضتمرار لمتابعة الاأمور عن كثب وهي كالتالي: 
لجنة العلاقات العامة والاإعلام. 1 .

لجنة. 2 العلاقات الوطنية.
لجنة الممتلكات. 3 .

لجنة ال�ضيا�ضات والا�ضتراتيجيات. 4 .

الإدارة التنفيذية: تتاألف هذه الاإدارة من المدير العام للجمعية ونائبيه في ال�ضفة الغربية وقطاع 
غزة، ومدراء الدوائر المركزية والم�ضت�ضارين ومدراء الفروع في كل من ال�ضفة الغربية وقطاع غزة، 

وهي الجهة التنفيذية الم�ضئولة عن تحقيق الاأهداف المر�ضومة لها من قبل مختلف المرجعيات.

اإدارة البرامج الفرعية: يتاألف هذا الطاقم من مدراء البرامج ومن�ضقي الم�ضاريع التابعة للدائرة 
المعنية لتحقيق الاأهداف المر�ضومة، حيث عمدت الاإغاثة اإلى تجزئة العمل �ضمن 3 برامج رئي�ضة 
قامت على تنفيذها دوائر فنية وداعمة مركزياً، وكذلك يوجد م�ضاعدين في غزة لكل تلك الدوائر 

لت�ضهيل العمل والتوا�ضل ما بين ال�ضفة و قطاع غزة.

الدوائر الفنية: تتكون الدوائر الفنية من خم�س دوائر كما يلي:
دائرة البرامج والم�ضاريع. 1 .

دائرة بناء القدرات. 2 .
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والمنا�ضرة. دائرة ال�ضغط . 3
دائرة الاإر�ضاد والتقنيات الزراعية. 4 .

دائرة التجارة العادلة.. 5

الدوائر الداعمة:
الدائرة المالية . 1 .

دائرة الم�ضادر الب�ضرية.. 2

اإدارة الفروع: تتاألف من مدير/ ة للفرع  وفريق عمل من المر�ضدين / ات التنمويين والم�ضئولين عن 
تنفيذ جميع الاأن�ضطة  موزعين على خم�ضة مكاتب كما يلي:

الله. المكتب الرئي�س  في رام . 1
مكتب فرعي لاإدارة �ضوؤون القطاع في غزة. 2 .

وقلقيلية. مكتب لاإدارة �ضوؤون ال�ضمال ويغطي كل من جنين، نابل�س، طوبا�س، طولكرم . 3
مكتب لاإدارة �ضوؤون الو�ضط ويغطي القد�س، الاأغوار، رام الله. 4  و�ضلفيت.

والخليل. مكتب لاإدارة �ضوؤون الجنوب ويغطي منطقتي بيت لحم . 5
والمعلومات  الحا�ضوب  اأنظمة  حيث:  من  الاإدارية  الو�ضائل  باأحدث  مجهزة  المكاتب  هذه  جميع 

وو�ضائل الات�ضال المرئي من خلال �ضبكة الفيديو كونفرن�س والم�ضموع من خلال �ضبكة جوال.

للعلوم  التطبيقي  وتفعيل الجانب  اإن�ضاء  على  انطلاقتها  منذ  الاإغاثة  التدريب: حر�ضت  مراكز 
لتدريب  مراكز  ثلاثة  حاليا  ولها   ، الخلاقة  والاأفكار  للم�ضاريع  وحوا�ضن  الزراعية  والاأبحاث 
المهند�ضين الزراعيين حديثي التخرج )مركز ال�ضهيدة رجاء اأبو عما�ضة - اأريحا، مركز ال�ضهيد 

نعيم خ�ضر في الزبابدة، مركز التدريب الزراعي في غزة(.

الهيكلية التنظيمية
ال�ضكل التالي يو�ضح التنظيم الاإداري للموؤ�ض�ضة
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3-2 البيئة  الداخلية
الأنظمة

المعلومات، حيث  اأنظمة  وتطوير  نوعية في تحديث  نقلة    2009 العام  �ضهد  الموؤ�ض�ضة  م�ضتوى  على 
يجري ربط  النظام الالكتروني الخا�س بالموارد الب�ضرية ونظام اإدارة الم�ضاريع )بما فيها نظام 
المعلومات الجغرافي( والنظام المالي داخل الجمعية للو�ضول اإلى نظام متكامل لاإدارة المعلومات 
)Fully Integrated Management Information System( والذي �ضيكون اأ�ضا�ضا في 
التخطيط والمتابعة والرقابة ل�ضلة الخدمات والبرامج التي تقوم الجمعية بتقديمها لمختلف الفئات 

الم�ضتهدفة.

الكادر
العاملين  عدد  بلغ 
 ،2009/12/31 حتى 
بزيادة  موظفاً   156
العام  عن  موظف   17
الاإناث  وت�ضكل   2008
من   %37 ن�ضبته  ما 
العاملين  مجموع 
 %1 مقدارها  بزيادة 
ال�ضابق،  العام  عن 
الموؤ�ض�ضة  بذلت  حيث 
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جهوداً حثيثة من اأجل تحقيق التوازن بين الجن�ضين بالرغم من بع�س المعيقات في عملية التوظيف 
ب�ضبب التناف�س ال�ضديد على الموظفين الموؤهلين، و نق�س الخبرة لدى الاإناث على الم�ضتوى الوظيفي. 

وتركز عمل الموؤ�ض�ضة ميدانيا ويعك�س ذلك ن�ضبة الاإناث في الوظائف المركزية المكتبية.
في  الطواقم  اإ�ضراك  خلال  من  الب�ضري  بالكادر  للنهو�س  خا�ضة  اأهمية  الجمعية  تولي  كذلك 
مختلف البرامج التعليمية والتدريبية المحلية والخارجية، ففي هذا الاإطار تم تدريب 85 موظفا 
في المجالات الاآتية: مجال بناء القدرات ومكونات الاأدلة التدريبية، مجال تطوير الاأدلة التدريبية، 
 / ال�ضبكات  مجال   ،  ”Product Development” الاإقرا�س  مجال  التقارير،  كتابة  مجال 
اإدارة  النباتي، مجال  الاإنتاج  المتكاملة، مجال م�ضتجدات  المكافحة  المعلومات، مجال  تكنولوجيا 
القرو�س وت�ضعير الفائدة، التنمية الريفية، مجال اإدارة وتنفيذ الم�ضاريع، مجال العلاقات العامة، 

تطوير الاأداء الب�ضري، اللغة الاإنجليزية، دورات متطورة في النظام المالي والتدقيق.
كما وفرت الموؤ�ض�ضة في مجال التعليم الجامعي العالي فر�ضة لموظفيها )عدد 8( للا�ضتفادة من 

برنامج الماج�ضتير، وعدد 3 من خارج الموؤ�ض�ضة في مجالات التنمية الريفية الم�ضتدامة.
انطلاقاً من روؤية الاإغاثة اأن الحافزية المادية اأو المعنوية اأو الاثنين معا لها اأهميه كبرى في تح�ضين 
بيئة العمل، قامت الموؤ�ض�ضة باإطلاق تقييم الاأداء لعام 2009 وت�ضميم �ضلة من الحوافز للموظفين 
اأدائهم في مجال العمل خلال عام 2009. كما رعت عدداً من الفعاليات  الذين يبدون تميزا في 
كالاحتفال باأعياد ميلاد الموظفين في نهاية كل �ضهر، ويوم المراأة العالمي وغيرها من المنا�ضبات 
الدينية والوطنية. كذلك قامت الاإغاثة خلال العام 2009 بتجديد / واإبرام 3 عقود مع �ضركات 
مفرو�ضات واأجهزة كهربائية كبرى، تمتد فروعها في اأكثر من محافظة داخل الوطن تهدف اإلى 

ت�ضهيل عملية ال�ضراء بالتق�ضيط المي�ضر لموظفي الاإغاثة الزراعية.

الفروع والمكاتب

ا�ضتمرت الموؤ�ض�ضة خلال عام 2009 باإيلاء مراكزها ومكاتبها وفروعها ومعاهدها اهتماما كبيرا، 
اأ�ضول  �ضامل من اجل الحفاظ على  ب�ضكل  المكتبية و�ضيانتها  واأجهزتها  اأثاثها  حيث تم تحديث 
الموؤ�ض�ضة، كما تم تطوير نظام اأمن ونظام حريق في المركز الرئي�س، بالاإ�ضافة اإلى اإعادة تاأهيل 
�ضبكة الكمبيوتر الداخلية وخطوط الات�ضال الالكتروني لزيادة فعالية التوا�ضل بين مركز الموؤ�ض�ضة 

وفروعها والعالم الخارجي.

3-3  قيم العمل 
يحكم عمل الاغاثه الزراعية مجموعة من القواعد والقيم التي تعتمد في جوهرها على:

حيث �ضت�ضارك  الحر�س على تمثيل القطاع الزراعي لدى مراكز ر�ضم ال�ضيا�ضات و�ضنع القرار . 1
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الاغاثة الزراعية بفاعليه  في تطوير ا�ضتراتيجية وزارة الزراعة للفترة 2013-2011.
تكري�س  في  الجمعية  نجحت  حيث . 2 والدولية،  المحلية  المدني  المجتمع  موؤ�ض�ضات  مع  الت�ضبيك 
وقيادة العديد من التحالفات المحلية والدولية الهادفة لحماية القطاع الزراعي وتطوير الريف 

الفل�ضطيني.
باقي الموؤ�ض�ضات العاملة في الميدان من خلال تبادل الخبرات والمعلومات  التن�ضيق الفاعل مع . 3

لتجنب التناق�س والت�ضارب في الروؤى والاأهداف.
المه�ضمة. الانحياز للفقراء والمناطق الريفية . 4

مع المجتمع المحلي  بناء قدرات  الموؤ�ض�ضات القاعدية والفئات الم�ضتفيدة وتفعيل قيم ال�ضراكة . 5
حيث لا يقت�ضر دور الاغاثه الزراعية على تقديم الخدمة بل تكاملها واإحداث تغيير ايجابي 

اقت�ضادي / اجتماعي  م�ضتدام.
فقرا من الخدمات  تعظيم قيم التطوع والتكافل الاجتماعي والذي �ضمن ا�ضتفادة اأكثر الفئات . 6
كبيراً وتحديداً في  دوراً  التطوعي  والعمل  للتكافل  كان  الزراعية، حيث  الاغاثه  تقدمها  التي 

قطاع غزة الدور الاأكبر في الا�ضتجابة للاحتياجات الاإن�ضانية. 
في التناف�س للح�ضول على الخدمة وفق معايير  قيم ال�ضفافية والم�ضاواة حيث يت�ضاوى الجميع . 7

وا�ضحة واآلية اختيار معلنة للجميع.
والتدقيق الداخلي والخارجي  اإذ تخ�ضع جميع الم�ضاريع لعمليات التقييم . 8 ال�ضفافية والم�ضاءلة 

وفق معايير وا�ضحة و�ضفافة وتعلن نتائجها للمعنيين.
في التوظيف ومخ�ض�ضاتها  مراعاة البعد الجندري في جميع المراحل و�ضمان ن�ضيب  الن�ضاء . 9

من الموازنة العامة واإزالة جميع الحواجز التي تمنعها من الا�ضتفادة.

3-4 اآليات العمل
انتهجت الجمعية العديد من الاإجراءات لتنفيذ الاأن�ضطة المخططة وفق مجموعة من الخطوات 
على  والدائمة  الايجابية  التغييرات  واإحداث  النتائج  اأف�ضل  لتحقيق  الوا�ضعة  الم�ضاركة  ت�ضمن 

مختلف الفئات الم�ضتهدفة ويمكن تلخي�س هذه الخطوات بالاآتي:

الطواقم

تعتمد الاإغاثة الزراعية في عملها على طاقم متنوع الخبرات موزعين على مختلف مكاتبها. وتبذل 
الاإغاثة الزراعية جميع الجهود في ا�ضتقطاب الكفاءات المحلية والا�ضتعانة بالخبرات الخارجية 

بما يتنا�ضب مع برامجها منتهجة ا�ضتراتيجيه هادفة لتوظيف الن�ضاء على جميع الم�ضتويات.

اأدلة العمل
وفقا للنظام الداخلي للجمعية تقوم الدائرة المعنية باإ�ضدار دليل عمل لجميع الم�ضاريع التي تنفذها 
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والتي تزيد موازنتها عن 30.000 دولار حيث يحتوي دليل عمل الم�ضروع على:

والفئات  التنفيذ  اأماكن  الم�ضروع،  مدة  الممولة،  الجهة 	  الم�ضروع من حيث  لطبيعة  كامل  و�ضف 
الم�ضتهدفة.

والذي يبين اأهداف الم�ضروع واأن�ضطته واأوجه ال�ضرف المالي. الاإطار المنطقي للم�ضروع 	 
الجوانب التنفيذية	  من حيث الاإعلان واختيار الم�ضتفيدين، قيمة الدعم واأ�ضكاله.

الرقابية على نوعية الخدمات المقدمة لمراقبة الجودة. الجوانب 	 
ا�ضتراتيجيات ت�ضليم الخدمة	  للم�ضتفيدين.

الإعلان عن الخدمة
تقوم الاإغاثة الزراعية بالاإعلان عن خدماتها في مواقع العمل الم�ضتهدفة بجميع الو�ضائل الممكنة 
واللقاءات  العامة  المرافق  جميع  في  المكتوب  الاإعلان  خلال  من  للجميع  المعلومة  و�ضول  ل�ضمان 

المتكررة لجميع الموؤ�ض�ضات العاملة في الموقع.

ت�سكيل لجان العمل
خلال مرحلة الاإعلان عن الم�ضروع تقوم الجمعية بعقد �ضل�ضلة من اللقاءات التح�ضيرية مع جميع 
الموؤ�ض�ضات والتجمعات على م�ضتوى الموقع، تتوج بت�ضكيل لجنة للم�ضروع تمثل معظم هذه الت�ضكيلات، 
مع اإيلاء اأهمية خا�ضة لتمثيل الن�ضاء في هذه اللجان. كما تلعب هذه اللجان دورا حيويا في تنفيذ 
ونوعية  العمل  �ضير  على  الرقابة  الم�ضتفيدين،  اختيار  الطلبات،  توزيع  الاإعلان،  بدءاً من  الم�ضروع 

الخدمات المقدمة وال�ضرف المالي للم�ضروع، واأخيرا ا�ضتلام الخدمة.

اختيار الم�ستفيدين
باأق�ضى درجات ال�ضفافية والتناف�س الحر وتكافوؤ  اآلية تت�ضم  عملية اختيار الم�ضتفيدين تتم وفق 
اختيار  لمعايير  وفقا  والجمعية  الموقع  لجنة  قبل  من  العملية  تجري  حيث  الجميع،  اأمام  الفر�س 
وا�ضحة تغطي الجوانب الاجتماعية والاقت�ضادية والفنية للخدمة المعلن عنها، ويتم الفرز واختيار 

المتقدمين الحا�ضلين على اأعلى تقييم واإعلان النتائج للجميع.

التعاقدات وال�سراء
الموؤ�ض�ضة،  به في  المعمول  الم�ضتريات  تتم وفق نظام  والمواد  التعاقد على الخدمات  جميع عمليات 
وكذلك اأنظمة الجهة الممولة والذي يبداأ با�ضتدراج العرو�س و�ضولا اإلى التناق�س الحر والمفتوح 
المحلية  الر�ضمية  الاإعلان  و�ضائل  خلال  من  وموا�ضفات  كميات  جدول   / مرجعية  ل�ضروط  وفقا 
والدولية، ح�ضب الموازنة المخططة بهدف الح�ضول على اأف�ضل خدمة وبال�ضعر المناف�س والمجدي 

اقت�ضاديا.
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المتابعة والرقابة 
من  بدءاً  المراحل  وتغطي جميع  الم�ضتويات 	  على جميع  تتم  الجودة  ومراقبة  المتابعة  اإجراءات 
الاأهداف  تحقيق  ل�ضمان  للم�ضتفيدين  الخدمة  وت�ضليم  الن�ضاط  باإغلاق  وانتهاء  التخطيط 

المر�ضومة من حيث الكفاءة والفاعلية  في الاأداء وا�ضتخدام الموارد.
الاأهداف  مع  الم�ضاريع  تما�ضي  من  بالتاأكد  المكلف  الموظف 	  يقوم  حيث  المركزي  الم�ضتوى  على 
في  والفاعلية  الكفاءة  بمراقبة  الم�ضاريع  ومن�ضقي  البرامج  مدراء  يقوم  كما  للموؤ�ض�ضة  العامة 
تنفيذ الاأن�ضطة المخططة واتخاذ الاإجراءات الكفيلة بتذليل ال�ضعاب والمخاطر التي تهدد بيئة 

العمل و�ضمان جودة الخدمات.
على م�ضتوى الفروع يقوم مدراء	  الفروع والعاملون الميدانيون بمراقبة ومتابعة العمل في الميدان 
ل�ضمان ال�ضفافية في الاختيار والم�ضاركة الوا�ضعة لمختلف ال�ضرائح من خلال اأطرهم التنظيمية 

ولجان العمل ونوعية الخدمة المقدمة.

اإعداد التقارير
تتمتع الاغاثه الزراعية بنظام دوري ومنتظم للتقارير، حيث يتم اإعداد مختلف التقارير المالية 
والفنية �ضمن قنوات ات�ضال وا�ضحة. كما تتمتع الاغاثه الزراعية بنظام معلومات للتوثيق واتخاذ 

القرار بما يتلاءم  ونوعية التقارير المطلوبة على جميع الم�ضتويات الاإدارية ولمختلف الاأغرا�س.

التن�سيق مع الجهات الحكومية وغير الحكومية
مدير  يقوم  الم�ضتهدفة،  العمل  مواقع  في  العاملة  الموؤ�ض�ضات  وم�ضح  ال�ضركاء  تحليل  اإلى  ا�ضتنادا 
الم�ضروع ومدير الفرع بو�ضع خطة للتعامل مع مختلف ال�ضركاء، ل�ضمان التن�ضيق والتكامل وتبادل 
العمل  لجان  خلال  من  المواقع  م�ضتوى  وعلى  مركزيا  التوجيهية  العمل  لجان  خلال  من  الخبرة 

الميدانية.
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الفصل الرابع: المحاور الإستراتيجية  للعام 2009

يغطي هذا التقرير العام 2009  وهي ال�ضنة الثانية من الخطة  الاإ�ضتراتيجية للفترة 2010-2008 
الاأهداف  تحقيق  خلال  من  المتكاملة  الريفية  التنمية  تحقيق  في  الم�ضاهمة  اإلى  تهدف  والتي 

الاإ�ضتراتيجية الاآتية:
1.  تعزيز الدور الاقت�ضادي  للقطاع الزراعي بالم�ضاهمة قي تحقيق الاأمن الغذائي والتنمية الزراعية 

الم�ضتدامة.
2. الم�ضاهمة في تح�ضين اأداء الجمعيات والاتحادات  والمنظمات القاعدية وتعظيم دورها المجتمعي.

3. تعزيز دور جمعية التنمية الزراعية )الاغاثه( في عملية الن�ضال الوطني والاجتماعي.
4.األمحافظه على ا�ضتدامة الموؤ�ض�ضة.

من اجل تحقيق الهدف الا�ضتراتيجي الأول عملت الاغاثه الزراعية على:
	•تح�ضين الو�ضول للم�ضادر الطبيعية )الاأر�س والمياه( وحمايتها. 

. تطوير اأداء الكوادر الب�ضرية في القطاع الزراعي ورفع م�ضتوى الاإر�ضاد الفني والتنموي	•
	•تح�ضين جودة المنتج الزراعي المحلي وزيادة فر�ضته الت�ضويقية.

تعزيز التكافل	• الاجتماعي وم�ضاعدة العائلات الفقيرة في ظروف الطوارئ.

من اجل تحقيق الهدف الا�ضتراتيجي الثاني عملت الاغاثه الزراعية على:
قدرات الموؤ�ض�ضات والاتحادات والتجمعات القاعدية. بناء 	•

في اأطر مطلبيه واجتماعية واقت�ضادية. الم�ضاهمة في تنظيم الفئات الم�ضتهدفة 	•
دعم هذه الجمعيات في جهدها  من اأجل تعظيم موجودات محافظها الادخارية والاقرا�ضية.	•

من اجل تحقيق الهدف الا�ضتراتيجي الثالث عملت الاغاثه الزراعية على:
. تطوير دور الموؤ�ض�ضة في ال�ضبكات المحلية والاإقليمية وزيادة التاأثير في قيادة الن�ضال الوطني	•

. زيادة كفاءة العاملين في الموؤ�ض�ضة في ا�ضتخدام تقنيات ال�ضغط والمنا�ضرة	•
	•تعميق قيم المجتمع المدني لدى العاملين في الموؤ�ض�ضة.
تح�ضن تبني	• قيم ال�ضلام المبني على العدل والحرية.

من اجل تحقيق الهدف الرابع عملت الاإغاثة الزراعية على:
بناء قدرات الكادر من	• خلال برامج التدريب والتعليم لطواقمها.

تو�ضيع �ضبكة العلاقات المحلية والخارجية	• .
	•تطوير البنية التحتية للموؤ�ض�ضة.

4-1 و�سف للبرامج العاملة
تم تنظيم تدخلات الاإغاثة الزراعية من خلال ثلاث برامج رئي�ضة، حيث يعمل كل برنامج على 
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تحقيق واحد اأو اأكثر من الاأهداف الاإ�ضتراتيجية التي تم ذكرها �ضابقا وهي كالاأتي:
البرنامج الأول: برنامج الأمن الغذائي

الاقت�ضادي  الدور  تعزيز  الى   تهدف  التي  التدخلات  من  مجموعة  من  البرنامج  هذا  يت�ضكل 
للقطاع الزراعي، من اجل الم�ضاهمة في تحقيق الاأمن الغذائي والتنمية الزراعية الم�ضتدامة، وذلك 
من خلال حماية الم�ضادر الطبيعية )الاأر�س والمياه( وزيادة الرقعة المزروعة وتح�ضين اإنتاجيتها  
المهارات  البرنامج  العاملين على  اإك�ضاب  وكذلك  ال�ضائد،  الزراعي  النمط  تغييرات في  واإحداث 
وتقنيات الزراعة الحديثة ومتطلباتها كما ي�ضمل البرنامج مجموعة من التدخلات الهادفة اإلى 
التناف�ضية  اإك�ضاب المزارعين المهارات اللازمة وا�ضتيفائهم ل�ضروط الت�ضدير وتح�ضين قدراتهم 
محليا ودوليا، وتمكينهم من الو�ضول للاأ�ضواق من خلال ن�ضاطات التجارة العادلة، كذلك يغطي 
هذا البرنامج مجموعة من الن�ضاطات الم�ضممة خ�ضي�ضا للا�ضتجابة للحالات الطارئة للاغاثه 

الزراعية وكذلك العمل على  تعزيز قيم التكافل الاجتماعي.
البرنامج الثاني: برنامج بناء القدرات

يغطي هذا البرنامج مجموعة وا�ضعة من الاأن�ضطة تعمل على تنظيم الفئات الم�ضتهدفة المزارعين / 
ات والن�ضاء وال�ضباب في اأطر وتجمعات تدافع عن م�ضالحهم و يعمل على تقوية القائم منها، من 
اأجل �ضمان اإ�ضراك مختلف ال�ضرائح المجتمعية في العملية التنموية، كما يولي هذا البرنامج اأهمية 
خا�ضة اإلى �ضرورة تمكين المراأة وت�ضهيل و�ضولها لم�ضادر التمويل بتعظيم �ضناديقها الادخارية 

والاقرا�ضية مما ي�ضمن م�ضاركتها الفاعلة في التنمية. 
البرنامج الثالث: برنامج المجتمع المدني 

البرنامج جملة من التدخلات التي تبلورت من اجل تعزيز دور الاغاثه الزراعية في عملية الن�ضال 
من:  المدني  المجتمع  قيم  تعميم  في  ور�ضالتها  الموؤ�ض�ضة  روؤية  مع  ان�ضجاما  والاجتماعي،  الوطني 
الديمقراطية، الحكم ال�ضالح، الانحياز للفقراء في ظل مجتمع فل�ضطيني حر ت�ضوده قيم العدالة 
والم�ضاواة وتكافوؤ الفر�س، وي�ضكل دعامة لباقي البرامج من خلال مجموعة من الاأن�ضطة التوعوية 
والتثقيفية والجماهيرية والاإعلامية والبحثية، والتي ت�ضلط ال�ضوء ب�ضكل اكبر على الق�ضايا التي 

تهم الريف الفل�ضطيني.
هذا وقد تركز عمل الغاثه الزراعية �سمن المجالت الآتية:

البعلية والمروية من خلال اأن�ضطة الا�ضت�ضلاح واإن�ضاء الطرق الزراعية  زيادة الرقعة المزروعة 	•
واإعادة زراعة الاأرا�ضي المدمرة في قطاع غزة وتوفير م�ضادر للري لها.

. حماية البيئة من خلال تنظيم حملات الزراعة والتجميل وزارعة الاأ�ضتال	•
اأن�ضطة  وت�ضجيع  الري  �ضبكات	•  مد  خلال  من  الزراعي  للقطاع  المائية  الم�ضادر  وحماية  تطوير 

الح�ضاد المائي ومعالجة واإعادة ا�ضتخدام المياه العادمة.
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( خا�ضة في غزة. تقديم الدعم لقطاع المحا�ضيل الت�ضديرية )الورد، والتوت الاأر�ضي	•
الت�ضويقية من خلال تطوير مراكز الفح�س ومنح  تطوير جودة المنتج المحلي وتعزيز اإمكانياته 	•

ال�ضهادات.
والم�ضاريع  المنزلية  الحدائق  اأن�ضطة  خلال  من  للن�ضاء  وخا�ضة  المنزلي  الاقت�ضاد 	• تطوير 

ال�ضغيرة.
اللوج�ضتي  والدعم 	• التوعية  اأن�ضطة  خلال  من  والتجمعات  القاعدية  المنظمات  قدرات  بناء 

والدعم المالي.
اأ�ض�س ال�ضلام العادل واإنتاج  خلال ت�ضويق  ت�ضليط ال�ضوء على معاناة ال�ضعب الفل�ضطيني من 	•

الاأفلام التوثيقية والم�ضاركة في الموؤتمرات المحلية والدولية.
مع  �ضراكات  في  والدخول  التدريب  برامج  خلال 	• من  التخرج  حديثي  المهند�ضين  قدرات  بناء 

الجامعات المحلية.
الت�ضغيل اليدوي. خلق فر�س عمل لجمهور المتعطلين عن العمل من خلال اأن�ضطة تعتمد على 	•

م�ضتدامة من خلال خدمات الاإر�ضاد  تقديم خدمات الاإر�ضاد للمزارعين/ات للو�ضول اإلى زراعة 	•
المتخ�ض�س.

العدوان  عن  النا�ضئ  بالو�ضع  الخا�ضة  للم�ضتجدات  الا�ضتجابة  ب�ضرعة   2009 العام  تميز  كما 
الاإ�ضرائيلي على قطاع غزه وي�ضجل للاغاثه الزراعية القدرة على الو�ضول وخدمة المحتاجين في 
اأحلك الظروف، م�ضتندة اإلى الثقة والعلاقة المميزة مع مختلف الجهات المانحة و�ضبكة اللجان 

والمتطوعين على الاأر�س من الناحية الاأخرى.
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4-2 الفئات الم�ستهدفة ومواقع العمل
ا�ضتهدفت الاغاثه الزراعية في عملها العديد من �ضرائح المجتمع الفل�ضطيني من خلال �ضلة وا�ضعة 

من الخدمات، يمكن ت�ضنيف هذه ال�ضرائح اإلى:
1( فئة الم�ستفيدين المبا�سرين وت�سمل:

	•المزارعون / ات العاملون في مجال الزراعات البعلية والمروية.
الن�ضاء	• الريفيات.

	•المهند�ضون الزراعيون حديثو التخرج.
المر�ضدون المتخ�ض�ضون في الاإر�ضاد	• التنموي.

	•جمعيات وتجمعات المزارعين والن�ضاء وال�ضباب.
النا�ضطون على م�ضتوى	• المجتمع المحلي.

العمال المتعطلون عن العمل.	•
2( فئة الم�ستفيدين غير المبا�سرين وت�سمل:

على امتداد الوطن ) وزارة الزراعة،   وزارات وموؤ�ض�ضات ال�ضلطة الوطنية الفل�ضطينية وفروعها 	•
�ضلطة المياه، وزارة العمل، وزارة الداخلية، الحكم المحلي، العمل، ال�ضمان الاجتماعي، البيئة(.

المجال�س البلدية والقروية	• في مواقع العمل المختلفة.
اللجان المحلية في المواقع الم�ضتهدفة.	•

	•القطاع الخا�س من خلال التعاقدات ونقل التكنولوجيا وتوطينها.
البحث العلمي ) معاهد وجامعات(. مراكز 	•

المنظمات المحلية والدولية العاملة في مجال	• تنمية الريف الفل�ضطيني.
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الفصل الخامس: ملخص الانجازات للعام 2009
الثلاثية  الاإ�ضتراتيجية  للخطة  الثاني  العام  وهو  العام 2009  اأهم انجازات  التقرير  يغطي هذا 
للفترة 2008-2010 والتي ت�ضعى للم�ضاهمة في تحقيق التنمية الريفية المتكاملة. خلال هذا العام 
قامت الاإغاثة الزراعية بتنفيذ 47 م�ضروعاً في ال�ضفة وغزة )لحظ مرفق رقم 1( موزعة على 

الاأهداف الاإ�ضتراتيجية المختلفة:

تحقيق  في  بالم�ساهمة  الزراعي  للقطاع  القت�سادي  الدور  تعزيز   1-5
الأمن الغذائي والتنمية الزراعية الم�ستدامة

اأهم الانجازات التي تم تحقيقها �ضمن هذا الهدف خلال العام 2009  كانت:

انجازات العام 2009انجازات العام 2008المجال
الم�ستفيدين للعام 2009

النتائح
غير مبا�سرينمبا�سرين

تح�ضين 

الو�ضول 

للم�ضادر 

الطبيعية 

)الاأر�س 

والمياه( 

وحمايتها

ا�ضت�ضلاح متكامل ل 

2182 دونم

ا�ضت�ضلاح متكامل ل 

2410 دونم 
4844 فردا692 عائله زراعيه

زيادة دخل العائلات 

الم�ضتفيدة بمقدار %8

�ضق وتاأهيل 51 كم من 

الطرق الزراعية

�ضق وتاأهيل ) 

100.75( كم من 

الطرق الزراعية 

 4980 عائله 

واإفادة 24900 

دونم  

 34860 

م�ضتفيداً

زيادة الم�ضاحات 

المخدومة بن�ضبة %3

مد وترميم 50.2 كم 

من �ضبكات الري 

مد وترميم 61 كم من 

�ضبكات الري

3077 عائله 

واإفادة 8200 دونم
21539 م�ضتفيداً

خف�س الفاقد بن�ضبة 

%35

بناء 215 بئر و 35 بركه 

ا�ضمنتيه ومعدنية

بناء 111 بئر و 53 بركه 

ا�ضمنتيه ومعدنية
1701 م�ضتفيدا243ً عائله 

بلغ حجم المياه 

المح�ضودة من هذه 

المن�ضئات 94500 م3
اإن�ضاء �ضبكة مياه 

لل�ضرب بطول 3 كم  

ومحطة لل�ضخ خزان 

ب�ضعة 500 م3

5000 م�ضتفيدا830ً

تطوير اأداء 

الكوادر 

الب�ضرية 

ورفع 

م�ضتوى 

الاإر�ضاد 

الفني

توزيع م�ضتلزمات الاإنتاج 

الع�ضوي 420 مزارع 

توزيع م�ضتلزمات الاإنتاج 

الع�ضوي 
5390 م�ضتفيدا770ً مزارع

التو�ضع في األزراعه 

الع�ضوية بن�ضبة %25

تدريب 40 مهند�س/ه 

حديث التخرج

تدريب 40 مهند�ضاً/ه 

زراعيه حديث التخرج
40 م�ضتفيدا40ً

تدريب 2993 مزارع/ة 

من خلال عقد 170 دوره

تدريب 3920 مزارع من 

خلال عقد 196 دوره
27440 م�ضتفيدا3920ً مزارع/ه
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انجازات العام 2009انجازات العام 2008المجال
الم�ستفيدين للعام 2009

النتائح
غير مبا�سرينمبا�سرين

تح�ضين 

جودة المنتج 

الزراعي 

المحلي 

وزياد 

فر�ضته 

الت�ضويقية

ت�ضهيل ت�ضدير 525 طن 

من المنتجات الزراعية ل 

645 عائله

ت�ضهيل ت�ضدير 500 طن 

من المنتجات
8400 م�ضتفيدا1200ً عائله

تقل�س ال�ضادرات 

الى 96% مقارنه 

بالعام 2008

تعزيز 

التكافل 

الاجتماعي

تطوير الاقت�ضاد المنزلي 

من خلال تطوير 1145 

حديقة منزليه

تطوير الاقت�ضاد المنزلي 

من خلال تطوير 533 

حديقة منزليه

3731 م�ضتفيدا533ً عائلة
اإدخال المنتج المحلي 

مكونا في األ�ضله

توزيع عدد 7927 �ضله 

غذائية

توزيع 82083 �ضله 

غذائية
82083 عائله

 547581

م�ضتفيداً

ب�ضبب تفاقم الاأو�ضاع 

الان�ضانيه في غزه

5-2 الم�ساهمة في تح�سين اأداء الجمعيات والتحادات والمنظمات القاعدية 
وتعظيم دورها المجتمعي

انجازات العام 2009انجازات العام 2008المجال
الم�ستفيدين للعام 2009

النتائح
غير مبا�سرينمبا�سرين

بناء قدرات 

الموؤ�ض�ضات 

والاتحادات 

والتجمعات 

القاعدية

توزيع عدد 58 منحه 

على جمعيات وتجمعات 

المزارعين بلغت قيمتها 

3.5 مليون دولار

توزيع عدد 44 منحه 

على جمعيات وتجمعات 

المزارعين بلغت قيمتها 

1.952 مليون دولار

44 جمعيه /

تجمع
التو�ضع في مجال 1760 ع�ضو

تنظيم الجمعيات 

العاملة في الاإنتاج 

الحيواني  وا�ضتكمال 

تجديد للجمعيات 

العامل في الت�ضدير 

والزراعة الع�ضوية

تطوير البنية التحنيه 

لعدد 29 جمعيه قاعدية 

وتزويدها بالدعم 

اللوج�ضتي

تطوير البنية التحنيه 

لعدد 26 جمعيه قاعدية 

وتزويدها بالدعم 

اللوج�ضتي

26جمعيه/

تجمع
1485 ع�ضواً

عقد 107 دوره تدريبيه 

ل�ضالح 2150 متدرباً
650 متدرباًعقد 34 دوره تدريبيه
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انجازات العام 2009انجازات العام 2008المجال
الم�ستفيدين للعام 2009

النتائح
غير مبا�سرينمبا�سرين

الم�ضاهمة في 

تنظيم الفئات 

الم�ضتهدفة في 

اأطر مطلبيه 

واجتماعيه 

واقت�ضاديه

توزيع 745 منحه 

للم�ضاعدة في تنظيم 

745 من المزارعين 

والن�ضاء وال�ضباب في اأطر 

اقت�ضاديه 

توزيع 1220 منحه 

للم�ضاعدة في تنظيم  

المزارعين والن�ضاء 

وال�ضباب في اأطر 

اقت�ضاديه

1220 عائله
6230

 م�ضتفيداً
التو�ضع في تقديم 

المنح 119% لاإن�ضاء 

م�ضاريع لفقراء 

الريف وا�ضواءهم 

في اطر تدافع عن 

م�ضالحهم

عقد 18 دوره تدريبيه 

ل�ضالح 180 متدرباً

عقد 11 دوره تدريبيه 

ل�ضالح 150 متدرباً
172 امراأة

تنفيذ 152 ور�ضه حول 

حقوق المراأة األاقت�ضاديه 

تنفيذ 110 ور�ضه حول 

حقوق المراأة الاقت�ضادية
1595 امراأة

دعم 

الجمعيات في 

جهدها من 

اجل تعظيم 

موجودات 

محافظها 

الادخارية

توفير الدعم اللوج�ضتي 

ل 126 مجموعة للتوفير 

والت�ضليف

توفير الدعم اللوج�ضتي 

ل 195 مجموعة للتوفير 

والت�ضليف

 195

مجموعه
7800 ع�ضوه

بلغ حجم القرو�س 

الموزعة للعام 2009 

)3،9 مليون دولار 

مقارنه مع 2.6 

مليون للعام 2008 

وعدد المقتر�ضات 

1322 قر�س مقارنه 

مع 1076 قر�س(

توزيع قرو�س ل 8 

مجموعة للتوفير وت�ضليف 

بلغت قيمتها 196000 

دولار

توزيع قرو�س ل 12 

مجموعة للتوفير وت�ضليف 

بلغت قيمتها 3.9 مليون 

دولار

12

مجموعه
630 ع�ضوه

عقد 69 دوره تدريبه 

ل�ضالح 966 من الن�ضاء 

المن�ضويات في مجموعات 

التوفير والت�ضليف 

لاإك�ضابهن مهارات في 

الاداره المالية وال�ضغط 

والمنا�ضرة والات�ضال

عقد 12 دوره تدريبه 

ل�ضالح 175 من الن�ضاء 

المن�ضويات في مجموعات 

التوفير والت�ضليف 

لاإك�ضابهن مهارات في 

الاداره المالية وال�ضغط 

والمنا�ضرة والات�ضال

180 ع�ضواً
1260

 م�ضتفيداً
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الوطني  الن�سال  عملية  في  الزراعية  الغاثه  دور  تعزيز   3-5
والجتماعي

انجازات العام 2009انجازات العام 2008المجال
الم�ضتفيدين للعام 2009

النتائح
غير مبا�ضرينمبا�ضرون

تطوير دور 

الموؤ�ض�ضة في 

ال�ضبكات 

المحلية 

والاقليميه 

وزيادة 

التاأثير في 

الن�ضال 

الوطني

عقد 30 دوره تدريبيه 

حول ت�ضكيل التحالفات 

وبناء ال�ضبكات لبيان 

الحقوق الفل�ضطينية

عقد 5 دورات تدريبيه 

حول ت�ضكيل التحالفات 

وبناء ال�ضبكات لبيان 

الحقوق الفل�ضطينية

750  �ضخ�س75 متدربا
تم تنفي الحملات 

ميدانيا وبر�ضائل 

وا�ضحة حول �ضرورة/

فوائد مقاطعة منتجات 

الم�ضتوطنات وبم�ضاركه 

فاعله متطوعي الاغاثه 

، الم�ضتفيدين هم 

المجتمع المحلي والعدد 

الم�ضار اليه هو عبارة 

عن الم�ضاركين 

تنظيم 4 حملات حول 

المقاطعة وت�ضجيع المنتج 

المحلي 

تنظيم4  حملات حول 

المقاطعة وت�ضجيع المنتج 

المحلي في مختلف مدن 

ال�ضفة الغربية �ضملت ) 

12 حمله في الاأ�ضواق+ 67 

ندوه وور�ضة عمل تثقيفية 

تنظيم 13 لقاء للفعاليات 

الوطنية(

6394

زيادة كفاءة 

العاملين في 

الموؤ�ض�ضة في 

ا�ضتخدام 

تقنيات 

ال�ضغط 

والمنا�ضرة

عقد دورتين تدريبيتين  

للعاملين في الاغاثه على 

اأ�ض�س ت�ضميم الحملات 

واإدارتها

عقد 4  دورات تدريبيه 

للعاملين في الاغاثه على 

اأ�ض�س ت�ضميم الحملات 

واإدارتها

جمهور الاإغاثة 60  م�ضاركاً

تنفيذ دورتين بم�ضاركة 

العاملين في الاإغاثة 

،والتعلم على اإتقان 

ت�ضميم الحملات 

واإدارتها وتم الاإنفاق 

على تعميم التجربة على 

المتطوعين والم�ضتفيدين 

من ن�ضاطات الموؤ�ض�ضة
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انجازات العام 2009انجازات العام 2008المجال
الم�ضتفيدين للعام 2009

النتائح
غير مبا�ضرينمبا�ضرون

تعميق قيم 

المجتمع 

المدني لدى 

العاملين في 

الموؤ�ض�ضة

تنظيم 4 حملات حول 

الانتخابات والحقوق 

الاأ�ضا�ضية والمدنية 

لمختلف ال�ضرائح لموظفي 

الاغاثه الزراعية

تنظيم 4 حمله حول 

�ضرورات الم�ضالحه 

الوطنية )6 ندوات + 

تنظيم اأربع م�ضيرات في 

ال�ضفة(

 2000

م�ضارك 

الق�ضية ب�ضكل 

عام 

تنفيذ الحملات 

والندوات والتاأثير 

اإيجابا على جو 

الم�ضالحة 

تنظيم مخيم دولي 

للحركة التطوعية 14 

مخيما لطلاب المدار�س 

بم�ضاركة 1300 طالب

تنظيم مخيم دولي 

للحركة التطوعية و 6 

مخيمات لطلاب المدار�س 

32 متطوع 

اأجنبي 

و100 

متطوع 

محلي  و 

342 طالباً 

في المخيمات 

ال�ضيفية 

المجتمع المحلي 

في بلدة فرخه 

تنفيذ المخيم وتبادل 

الخبرات بين المتطوعين 

المحليين والاأجانب وعقد 

المخيمات ال�ضيفية 

للاأطفال 

تح�ضين تبني 

قيم ال�ضلام 

المبني على 

العدل 

والحرية

تنظيم 1 حمله حول 

الاحتلال بعد مرور 60 

عاما واأثره على الم�ضادر 

الطبيعية الفل�ضطينية

تنظيم 1 حمله لمقاومة 

الجدار �ضملت: 10 

م�ضيرات في القرى 

المتاأثرة بالجدار واإقامة 

6 مهرجانات  وعقد 

7 لقاءات مع مختلف 

الفعاليات الوطنية (

4257 فردا

المجتمع المحلي 

المت�ضرر 

من الجدار 

والا�ضتيطان 

تنفيذ الحملات 

والاأن�ضطة �ضد الجدار 

، وزيادة الوعي لدى 

المجتمع المحلي والدولي 

في مخاطر جدار 

الف�ضل العن�ضري 

تم اإجراء درا�ضة 

وتوثيقها حول 

ممار�ضات الاحتلال 

واأثرها األتدميري على 

الفل�ضطينيين  خا�ضة 

بمنطقة الاأغوار

اإ�ضدار 18 ورقة بحثية 

بعناوين تهم الريف 

الفل�ضطيني وق�ضاياه 

المجتمع 

المحلي في 

الريف 

المجتمع المحلي 

في الريف 

تنفيذ 18 ورقة بحثية 

خفيفة عن ق�ضايا 

الريف 
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5-4 اأعداد الم�ستفيدين ومواقع العمل الم�ستهدفة
 بلغ عدد العائلات  الم�ضتفيدة مبا�ضرة من مختلف الاأن�ضطة خلال العام 2009 كالاآتي: 

من خلال تطوير راأ�س مالهم الب�ضري والاجتماعي والمالي  تعزيز موجودات )18184(عائلة ريفية . 1
�ضكلت الخدمات الموجهة للن�ضاء مبا�ضرة 58% منهم.

تقديم خدمات طارئة لـ )82083(. 2 عائله في قطاع غزه.
برامج  وال�ضباب من خلال مختلف  والمزارعين  للن�ضاء  )305( جمعية / تجمع . 3 قدرات  تطوير 

التدريب والدعم اللوج�ضتي والمالي.
اإفادة حوالي )8936 ( عاملًا من خلال توفير )171484( يوم. 4 عمل لهم حيث يلاحظ ان عدد اأيام 

العمل قد ت�ضاعف خلال عام 2009 مقارنه مع العام 2008.
للت�ضويق الخارجي  تعميق العلاقة مع القطاع الخا�س من خلال عقد الاتفاقيات مع 3 �ضركات . 5

والمحلي.
عملت الجمعية في العام 2009 في العديد من المواقع يزيد عددها عن )155( موقعاً منت�سراً في 
الريف الفل�سطيني في ال�سفة الغربية وقطاع غزة. كما جرى تطوير الأداء الموؤ�س�ساتي للاإغاثة 

من خلال:
تفعيل دور مراكز التدريب. 1 الخا�ضة بالجمعية )مركز نعيم خ�ضر، مركز اأريحا ومركز غزة( 

وذلك  بتقديم الخدمات للمجتمع المحلي والموؤ�ض�ضات الدولية.
تر�ضيخ التعاون مع الجامعات المحلية ومراكز البحث العلمي من خلال الدخول في �ضراكات مع. 2 
جامعة القد�س اأبو دي�س، وجامعة بيت لحم ،والقد�س المفتوحة، وجامعة الاأزهر الاإ�ضلامية في 

قطاع غزة، وجامعة النجاح الوطنية.
العاملة  الاأخرى  والموؤ�ض�ضات  الوطنية  ال�ضلطة  موؤ�ض�ضات  مع  والتن�ضيق  التعاون  اأوا�ضر. 3  تعميق 
في تنمية الريف الفل�ضطيني من خلال ت�ضكيل لجان توجيهية م�ضتركة،  اإجراء الم�ضوح وتنفيذ 

الم�ضاريع
تعزيز وجود الجمعية في ال�ضبكات المحلية والدولية. 4 ، حيث تبواأت مراكز ريادية على م�ضتوى 
الم�ضتدامة،  للتنمية  العربية  وال�ضبكات  الاإقرا�س  و�ضبكات  الع�ضوية  الزراعة  العالم في مجال 

وكذلك اإيلاء اأهمية خا�ضة للزراعات الت�ضديرية.
لعب دور فاعل في �ضبكة المنظمات الاأهلية. 5 والحملة ال�ضعبية لمقاومة الجدار.
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رقابة  برنامج  خلال  من  بها  والنهو�س  المحلية  الزراعية. 6  المنتجات  ت�ضويق  مجال  في  التو�ضع 
الجودة ومنح ال�ضهادات.

الحفاظ على علاقة وثيقة و�ضفافة مع موؤ�ض�ضات المجتمع المدني. 7 .
التو�ضع في م�ضادر التمويل طويل الاأمد والذي يعك�س ثقة وقدرة الجمعية. 8 على الا�ضتمرارية في 

تقديم خدمات متميزة.

2009 يرجى العودة لملحق  التفا�ضيل  حول المخرجات التي تم تحقيقها خلال العام  لمزيد من 
رقم 1
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الفصل السادس: التوجه نحو تعزيز الاستدامة

التنمية  تحقيق  ت�ضور  يمكن  لا  اإذ  الهادف،  التنموي  العمل  ركائز  اأهم  من  الا�ضتدامة  تعتبر 
والتدخلات التنموية المختلفة لاأي من اأهدافها دون اأخذ هذا البعد بعين الاعتبار. وا�ضتناداً اإلى 
هذه الاأهمية، �ضاغت الاغاثه الزراعية فل�ضفتها المعتمدة على الا�ضتدامة في مجموعة من العنا�ضر 

،ارتاأت اأنها ت�ضكل �ضمانات اأكيدة لا�ضتدامة التدخلات التي تقدمها وذلك على النحو الاآتي:

6-1 تعزيز ال�سعور بالملكية
حيث تحر�س الاغاثه الزراعية على تعميق ال�ضعور بملكية الخدمات التي تقدمها لفئاتها الم�ضتفيدة 

المختلفة ، وذلك خلال مجموعة من الاإجراءات التي تحر�س الموؤ�ض�ضة على تطبيقها، منها:
في جميع المراحل بدءاً من ح�ضر  الاإ�ضرار على الم�ضاركة المجتمعية الفاعلة بم�ضتوياتها المختلفة . 1
تبيان  هنا  ويمكن  والرقابة  والتقييم  التنفيذ،  التدخلات،  وت�ضميم  التخطيط  الاحتياجات، 
م�ضروع  الرائد/  م�ضروع  خلال  ت�ضجيلها  تم  التي  الكبيرة  النجاحات  من  القيمة  هذه  اأهمية 
الجلوبال جاب حيث �ضارك المواطنون في اختيار وت�ضميم الم�ضروع الخا�س بهم ،الاأمر الذي 

خلق لديهم ال�ضعور بالتحدي ودفعهم اإلى النجاح.
الم�ضاهمة المجتمعية العينية والنقدية حيث انه وبالرغم من الظروف ال�ضعبة ما. 2 زالت جميع 
الخدمات المقدمة للجمهور ت�ضترط الم�ضاهمة المجتمعية، والتي تختلف ح�ضب طبيعة الخدمة 
ويتم اختيارها بحيث لا تكون مانعا من ا�ضتفادة الفئات الاأكثر فقرا.  ونظرا لخ�ضو�ضية الو�ضع 

في قطاع غزه جرى اقت�ضارها على الجانب العيني. 
ت�ضكيل اللجان المحلية المنتخبة والممثلة. 3 للفئة الم�ضتفيدة والمجتمع المحلي واإ�ضراكها وم�ضادقتها 
على اختيار الم�ضتفيدين  ودورها الفاعل في التعاقد و�ضراء الخدمات اللازمة لتنفيذ مختلف 

التدخلات ورقابتها الحثيثة على نوعية الخدمات / المواد المقدمة.
ما زالت اتفاقيات الاأعمال. 4 المختلفة توؤكد م�ضاألة الالتزام ل�ضيانة وتطوير التدخلات التي تقدم 
للفئات الم�ضتخدمة فرديا وجماعياً، وتقدم ال�ضمانات للجمعيات والاأفراد من اأجل ا�ضتخدام 

هذا الحق عند ال�ضرورة.

6-2 التكنولوجيا الم�ستخدمة
ولا  الاأجيال  بين  ومتوارثة  تقنيات معروفة  الن�ضاطات هي  تنفيذ  الم�ضتخدمة في  التقنيات  معظم 
تخلو من البعد التطويري بنقل التكنولوجيا وتوطينها بطريقة �ضهلة تتنا�ضب والمعارف والخبرات 
والقدرات لدى مختلف الفئات الم�ضتهدفة، وهذا بدوره يعزز ال�ضيطرة على مخرجات الم�ضروع، 

وتعميم الفائدة، ويعظم الا�ضتدامة واأمثلة ذلك:
اأعمال الا�ضت�ضلاح ب�ضقيها الاآلي واليدوي وما ي�ضاحبها من بناء الجدران. 1 وزراعة الاأ�ضتال 
البطالة  ظاهرة  مكافحة  ذلك  في  بما  المعا�ضة،  والاجتماعية  الاقت�ضادية  والاأو�ضاع  لتن�ضجم 
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المتف�ضية في المجتمع والتي توؤثر �ضلباً على م�ضتويات المعي�ضة. كما دفعت ظروف الح�ضار الجائر 
المفرو�س على اأهلنا في قطاع غزة اإلى العودة لاإيجاد بدائل محلية ) ا�ضتبدال ال�ضياج المعدني 
ال�ضماد  ا�ضتخدام  في  التو�ضع  كذلك  الكبيرة،  الاإ�ضافية  التكاليف  رغم  ال�ضجري  بال�ضياج 

الع�ضوي بديلا للكيماويات(.   
الريفية  الثقافة  في  متجذرة  ممار�ضة  هي  والبرك  الاآبار  في  اأنواعه . 2 ب�ضتى  المائي  الح�ضاد 
العمل  اقت�ضادياً واجتماعياً. وكذلك  الا�ضتدامة  واأثبتت نجاعتها وقدرتها على  الفل�ضطينية، 
على توفير م�ضادر جديدة للري من خلال معالجة المياه العادمة المنزلية واإعادة ا�ضتخدامها 

في ظل تكرر موا�ضم الجفاف.
التو�ضع في ن�ضاط اإن�ضاء وتطوير الحديقة المنزلية وتعزيز الاقت�ضاد المنزلي تدخلات. 3 تن�ضجم 

وطاقات وقدرات الاأ�ضر في مختلف المناطق.

التقنيات الحديثة في العمل مثل التراخي�س للزراعات الع�ضوية، ي�ضبقه ويلازمه  اإن ا�ضتخدام . 4
برامج توعية واإر�ضاديه هادفة اإلى التمهيد واإلى توطين الفكرة وفقاً لظروف الفئات الم�ضتهدفة 
فر�ضهم  تزيد من  التي  لل�ضروط  المزارعين  ا�ضتيفاء  على  العمل  وكذلك  الريفية،  المناطق  في 
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الت�ضويقية وترخي�ضهم وت�ضجيلهم لدى جهات الاخت�ضا�س، وتتيح لهم الفر�ضة للا�ضتفادة من 
برامج التجارة العادلة.

الاإي�ضاحية  الو�ضائل  اختيار  فيها. 5  يتم  المختلفة  المجالات  المعرفة في  ونقل  التدريب  تقنيات  اإن 
والتقنيات الم�ضاندة بطريقة تن�ضجم وقدرات الفئات الم�ضتهدفة واإمكاناتها وثقافتها.

لمح�ضولي الفراولة والاأع�ضاب الطبية،  امتاز العام 2009 بزراعة م�ضاحات محدودة ومدرو�ضة . 6
المحلي  الا�ضتهلاك  يبلغ   المنتجين.  هذين  في  حادا  نق�ضا  الفل�ضطينية  الاأ�ضواق  تعاني  حيث 
للفراولة في ال�ضفة الغربية حوالي 700 طن لا ينتج منه �ضيء، وهناك خطط للتو�ضع في هذه 
من  والتقليل  )6-7 طن(  الدونم  اإنتاجية  من حيث  كبيره  ت�ضجيل نجاحات  وقد تم  الزراعة  

ا�ضتخدام المياه والكيماويات

زراعة  واإعادة  التربة  غ�ضل  اأجل  من . 7 اأريحا  في  الع�ضرة  المياه  لتحليه  تجريبية  محطة  اإن�ضاء 
المحا�ضيل ذات الح�ضا�ضية العالية للملوحة.
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6-3 منظومة القيم والثقافة المجتمعية ال�سائدة
ت�ضجل الاغاثه الزراعية اأنها لا تقدم اأي خدمات تتناق�س وثقافة المجتمع وقيمه الناظمة، بل على 
العك�س فاإن معظم التدخلات تقوم على تعزيز ثقافة الريف وقيمه الاإيجابية، فقيمة العمل التطوعي 
ت�ضكل اأهم محور يحر�س العاملون في الاغاثه الزراعية على تفعيله. كما ت�ضجع التدخلات قيمة 
حب الاأر�س والارتباط بها والا�ضتغلال الاأمثل لها )ا�ضت�ضلاح الاأرا�ضي، الطرق الزراعية، حملات 
الت�ضجير..الخ.(، حتى في الق�ضايا التي ت�ضتهدف المراأة، تراعي التدخلات الثقافة ال�ضائدة حول 
دور المراأة الريفية، وتعزز من هذا الدور. اأما في مجال التوفير والت�ضليف فالبرامج جمعيها مبنية 
بطابع  لي�ضقلها  البرنامج  وجاء  بعيد،  زمن  منذ  الم�ضتهدفة  الفئة  لدى  تجذرت  ممار�ضات  على 

موؤ�ض�ضة تنظيمي واإداري. 

6-4 العدالة الجندرية
التدخلات كافه التي تقدمها الاغاثه ت�ضعى اإلى تحقيق نوع من التناف�س الحر والعدالة بين الرجل 
المتوفرة لكلا الجن�ضين، واعترافاً من الاغاثه  القدرات والاإمكانات  اآخذة بعين الاعتبار  والمراأة، 
في  للمراأة  يعطى  الاهتمام  من  مزيدا  فاإن  المراأة،  تلعبه  الذي  الدور  ومحورية  باأهمية  الزراعية 
الم�ضاريع والن�ضاطات التي تنفذها الموؤ�ض�ضة، وتعطي ترتيبات تنفيذ التدخلات دوراً مهماً للمراأة 
في المراحل المختلفة للن�ضاطات، حيث ت�ضارك في ح�ضر الاحتياجات كافه ، وت�ضميم التدخلات 
للن�ضاء في  اأف�ضلية  الاختيار  وتعطي معايير  كما  وتقييمها.  ورقابة جودتها  وتنفيذها  وتخطيطها 
�ضريعة  بمراجعة  لنا  ويت�ضح  الن�ضاء.  اإلى  بق�ضد  المعايير  هذه  تنحاز  حيث  الن�ضاطات  معظم 
الم�ضتفيدين. وتحر�س  اأعداد  الموازنة 58% من مجمل  المراأة في  باأن ح�ضة   2009 العام  لاإنجازات 
الاغاثه الزراعية على تعزيز دور التجمعات الن�ضوية ودعمها لوج�ضتيا لتح�ضين تفاعلها مع مكونات 

الن�ضيج الاجتماعي الفل�ضطيني. 

م�سروع مدر للدخل ) بقاله لأ�سره محتاجه م�ستفيدة في اإطار م�سروع الرائد(

تغريد الاأ�ضود )اأم يا�ضر( تبلغ من العمر 32 عاماً ، اأرملة واأم لثلاثة اأطفال.

الم�ضروع غيّر حياتي على الم�ضتوى النف�ضي والاجتماعي ، وقت الفراغ كله امتلاأ، اأ�ضبحت ادقق في كل �ضيء 
...اح�ضبه ...اعرف كم يمكنني اأن اأربح منه، وتعلمت اأن اأ�ضجل وار�ضد مبيعاتي وم�ضترياتي، دخلي من 
الم�ضروع يتجاوز الـ 1400 �ضيكل حالياً ،ا�ضتريت كمبيوتر لاأولادي بمبلغ 400 دولار، وا�ضتطعت اأن ادخر 
مبلغ �ضهري ما يعادل 600 �ضيكل �ضهرياً بعمل جمعيات ادخارية تعاونية مع الاقارب والمعارف، قمت من 
خلالها بتطوير بقالتي والتي احلم اأن تتحول يوماً اإلى �ضوبرماركت، وكثيرا ما اأفكر في م�ضاريع اأخرى 
لتح�ضين م�ضتواي المعي�ضي ، حالياً عاملة ح�ضالة ادخر بها كل يوم  20 �ضيكل من البقالة ل�ضراء مواد �ضهر 

رم�ضان، ولا اأخفيكم �ضراً اأنني قمت بت�ضديد 1200 دينار من ديون �ضابقة علي.
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 3000 من  تطور  م�ضروعي  مال  راأ�س 
ويمكن  اأمريكي  دولار   10000 الى 
مداركي  و�ضع  الم�ضروع  باأمانة  اأكثر، 
من  الخوف  والغى  طموحي  وزاد 
م�ضمون  بات  اأولادي  بكرة)م�ضتقبل 
مني  مب�ضوطين  جيراني  حتى  اأكتر، 
من  تاأكل  اأن  لذه  تتخيلو  لا  وعليا(، 
ال�ضيكل  بقيمة  وت�ضعر  يديك  تعب 
من  واأكل  اأعمل  عليه،  تح�ضل  الذي 
حتى  انتظر  ولا  ال�ضخ�ضي  مجهودي 

تفتكرني موؤ�ض�ضة من هنا وهناك،  واعتمادي عليها قل ب�ضكل كبير.

ابني يا�ضر عمره 17 �ضنة كان منطويا تماماً، تغيّر ب�ضكل كامل بعد الم�ضروع ابتعد عن ال�ضحبة ال�ضوء 
و�ضار عنده طموح مثلي، وبيكفي انه التزم ب�ضكل كبير في الدرا�ضة والوقف معي اأحيانا في المحل ، ا�ضتطعت 
الاأن توفير درو�س خ�ضو�ضية لم�ضاعدته على التح�ضيل العلمي ب�ضكل اأف�ضل، واأ�ضبح لديه مهارة في عمل 

ح�ضابات المحل وح�ضر الب�ضائع التي نحتاجها وقدرة على التعامل مع التجار.

طموحي لا يتوقف عند الم�ضروع بل اطمح الاأن اإلى ا�ضتكمال تعليمي فقد ذهبت فعلًا اإلى مديرية التربية 
والتعليم و�ضاأقوم بتقديم امتحان م�ضتوى لا�ضتكمال درا�ضتي في �ضهر نوفمبر الحالي، وقد �ضجعت اأخريات 
ممن تلقين م�ضاريع مماثلة من الاإغاثة الزراعية لا�ضتكمال تعليمهم بعد اأن ربطتنا علاقات اجتماعية 

من خلال اللقاءات التي كانت تجمعنا.

اأدخر واأبيع منزلي لاحقاً وا�ضتفيد من م�ضاريع  اأعمل بجد لاأح�ضن من و�ضعي المعي�ضي واأفكر ملياً باأن 
التمويل الاأ�ضغر ل�ضراء منزل واإقامة الم�ضروع به لاأ�ضمن ا�ضتمرار م�ضروعي واخفف عبء اأجرة المحل. 
" زمان كنت اأخاف من الم�ضتقبل، لكن الاأن كل �ضيكل بدخله بعتبر حالي زودت راأ�س مالي وبكون �ضعيدة 

جداً فيه". 

6-5 القدرات التنظيمية والإدارية
اإن اأحد دعائم الا�ضتدامة تكمن في بناء وتطوير القدرات التنظيمية والاإدارية للاإغاثة الزراعية و�ضبكة 
الموؤ�ض�ضات التي تعمل في مظلتها. وا�ضتناداً اإلى ذلك الفهم، عملت الاغاثه الزراعية على تح�ضين 
البناء التنظيمي والاإداري لهذه المظلة، بغية تح�ضين قدراتها و�ضبط جودة خدماتها وتر�ضيد تكاليفها 
وتن�ضيق قدراتها في توليد الم�ضادر من مختلف الجهات. ولعل اأبرز ما قدمته الاغاثه الزراعية في 

تعزيز القدرات التنظيمية والاإدارية:
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تطوير اأنظمة ال�ضبط. 1 الداخلي في منظومة التوفير والت�ضليف.

تاأ�ضي�س وتنظيم دور الجمعيات في. 2 مجال ا�ضتخدام مياه الري.
العاملة. تنظيم وتطوير مراكز متخ�ض�ضة بالحيوانات . 3

الزراعي، مجموعة الهيدرولوجيين،  تطوير تبادل الخبرات مع موؤ�ض�ضات اأهلية وطنية مثل العمل . 4
مركز اأبحاث الاأرا�ضي.

ال�ضلامة  ومعايير  الجودة  �ضبط  مجال  في  الاإنتاجية  التعاونيات  من . 5 مجموعة  قدرات  تطوير 
الغذائية وال�ضحية لمنتجاتهم.

المنتجين. تطوير اآليات التن�ضيق وال�ضراء الجماعي للخدمات في منظومة جمعيات . 6
كما وتعمل الموؤ�ض�ضة ومن خلال لجان العمل المحلية على تاأطير وماأ�ض�ضة العمل الاأهلي على م�ضتوى 
المواقع الم�ضتهدفة، من خلال تقديم نماذج ناجحة من اللجان المحلية وم�ضاركة فاعله في ت�ضميم 
وتنفيذ ومراقبة مختلف الن�ضاطات، مما  يك�ضبها مهارات اإدارية متنوعة تمكنها من قيادة مجتمعاتها، 

واأ�ضبح العديد منها مرجعية لموؤ�ض�ضات اأهلية محلية ودوليه.
يعتبر العام 2009 مرحله هامه في توجيه الا�ضتهداف للجمعيات والتجمعات حيث تم ا�ضتهداف )305(  
جمعية / تجمع للن�ضاء والمزارعين وال�ضباب من خلال مختلف برامج التدريب والدعم اللوج�ضتي 

والمالي بهدف ماأ�ض�ضة عملهم.

6-6  الحيوية القت�سادية والمالية
اإن الا�ضتدامة ت�ضتدعي الحفاظ على ت�ضميم تدخلات ت�ضمن اأقل قدر من التكاليف، وجدوى اأعلى من 

التدفقات والعوائد، واأهم �ضواهد ذلك:
ا�ضتهداف المزارعين من خلال جمعياتهم. 1 وتجمعاتهم بتح�ضين بنيتهم التحتية مما يقلل تكاليف 
الاأعمال معهم م�ضتقبلا، وهذا وا�ضح خلال العام 2009 من عدد الجمعيات والتجمعات التي تم 

ا�ضتهدافها.
الم�ضتهدفة لا تتطلب اأية م�ضاريف متابعة، وتحتاج  معظم المرافق التي يتم تمويلها كخدمات للفئة . 2

فقط اإلى م�ضاريف �ضيانة خفيفة، حيث ي�ضتطيع الم�ضتفيدون منها تنفيذ اأعمال ال�ضيانة باأنف�ضهم.
�ضنوات. ا�ضترداد التكاليف لمعظم التدخلات تتم في الاأمد الق�ضير و المتو�ضط 1- 3 . 3

في غالب الاأحيان، الاأمر الذي يعزز قناعة الم�ضتفيدين  القيمة والعوائد لمعظم التدخلات تكون عالية . 4
باأهمية تنميتها والحفاظ عليها حيث يجري التركيز على زراعة المحا�ضيل والعمل المكثف على عامل 

الجوده للمنتج بما يزيد من فر�ضه الت�ضويقية محليا وخارجيا. 
الم�ضاريع المدرة للدخل م�ضروطة بتقديم درا�ضة جدوى اقت�ضادية تثبت. 5 العائد على الا�ضتثمار وفترة 

�ضداده.
 ، بن�ضبة %25-20. 6 الغذاء  الاأ�ضر على  اإنفاق  تقلل من  الاأ�ضري  الم�ضتوى  الغذاء على  اإنتاج  تقنيات 

وبالتالي توجيه التوفيرات اإلى مجالات حياتية اأخرى.
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ا�ضتكمال �ضل�ضلة الاإنتاج. 7 بت�ضجيع زراعة المحا�ضيل ذات الفر�س الت�ضويقية العالية محليا وخارجيا
الاقت�ضادية  الم�ضاريع. 8  مردود  من  يح�ضن  ما  للعمالة،  كثيف  ا�ضتخدام  توؤمن  التدخلات  معظم 

والاجتماعية.
بناء القدرات لديها �ضبط في تكاليف  معظم الجمعيات والموؤ�ض�ضات التي ا�ضتفادت من خدمات . 9

الت�ضغيل والاإدارة، وميل لتعزيز م�ضادرها المحلية.
ت�ضجيع عمليات ال�ضراء الجماعي في الجمعيات والتي توؤمن. 10 هام�ضاً كبيراً من ال�ضيولة المالية 

للمزارعين والم�ضتفيدين وللجمعية نف�ضها.

6-7  ال�ستدامة البيئية
ت�ضميم  وذلك في مراحل  البيئة،  لم�ضاألة الحفاظ على  اأهمية ق�ضوى  الزراعية  الاغاثه  تعطي   
التدخلات وتنفيذها، وحتى تقييمها ورقابة اأثرها م�ضتقبلًا، وهذا ينطبق اأي�ضاً على الم�ضاريع 
اإجازتها للتمويل. وت�ضعى  اأركان  اأهم  اأحد  البيئي  ال�ضغيرة والمدرة للدخل، والتي تعتبر المكون 
والتدخلات  الن�ضاطات  فاإن  وعليه  الخ�ضراء.  القرو�س  مفهوم  تطوير  اإلى  الزراعية  الاغاثه 
كافة التي تم تنفيذها في العام 2009، كان لها تاأثير اإيجابي في تعزيز وحماية البيئة في مختلف 

الم�ضتويات، واأهم ما يمكن الاإ�ضارة اإليه الاآتي:
التوجه نحو زيادة الرقعة الزراعية والخ�ضراء بزراعة الاأ�ضتال مما يزيد من فر�س الحفاظ على. 1 

البيئة والتنوع الحيوي في الاأرا�ضي الفل�ضطينية.
الزائد  ت�ضجيع الح�ضاد المائي يوؤثر بلا �ضك على الم�ضادر الجوفية ب�ضكل اإيجابي، ويمنع ال�ضخ . 2

للمياه الجوفية، وبالتالي التاأثير على الاأحوا�س المائية من ناحية الكمية والنوع.
ت�ضجيع المزارعين على ا�ضتخدام تقنيات جدولة وتر�ضيد ا�ضتخدام. 3 المياه لت�ضهم اأي�ضاً في عدم 

تعري�س الاأحوا�س الجوفية لزيادة ال�ضخ.
يقع في �ضلم اأولويات  ت�ضجيع المزارعين على تبني الزراعة الع�ضوية والتقنيات ال�ضديقة للبيئة . 4
الاغاثه الزراعية، وكذلك الحال بالن�ضبة اإلى ا�ضتخدام البدائل المختلفة للكيماويات في عمليات 
اإن�ضاء محطتين لاإنتاج الكمبو�ضت في جنين وطولكرم، وتتم اإدارتها من قبل  الاإنتاج ، حيث تم 
البذور  على  والمحافظة  لتطوير  كبيره  جهوداً  الزراعية  الاإغاثة  تبذل  كما  المزارعين.  جمعيات 

البلدية من خلال اإن�ضاء بنك للبذور والعمل على ت�ضجيل هذه البذور.
ا�ضت�ضلاح وتطوير الاأرا�ضي يعتبر من التدخلات ال�ضديقة. 5 والمحافظة على البيئة، كونه يفتح 
المجال اأمام حماية التربة من الانجراف وتعر�س الاأرا�ضي للت�ضحر، وكذلك الحال بالن�ضبة اإلى 
زراعة الاأ�ضجار المنا�ضبة للتربة والقليلة الحاجة اإلى المياه. اإ�ضافة اإلى اإ�ضهام الاأ�ضجار في تنقية 

البيئة ب�ضكل عام.



45

الفصل السابع: الشراكات والتحالفات

تحقيق  في  وال�ضراكات  التحالفات  بناء  واأهمية  بمركزية  الزراعية  الاإغاثة  روؤية  من  انطلاقاً 
التنمية الوطنية المتوازنة، ا�ضتطاعت الاغاثه الزراعية في العام 2009 من تمتين وبلورة العديد من 

التحالفات وذلك على النحو الاآتي:

7-1 ال�سراكات مع الموؤ�س�سات الأهلية
ا�ضتمرت الاغاثه الزراعية في قيادة تحالف الموؤ�ض�ضات العاملة في تح�ضين م�ضتوى. 1 المعي�ضة في 
ال�ضفة وقامت بنقل هذه التجربة اإلى قطاع غزه من خلال قيادة تحالف ي�ضم اأربع موؤ�ض�ضات 

اأهليه »الاإنعا�س المبكر« لترميم ما اأحدثه العدوان على قطاع غزه.
الاقت�ضادي  الرائد  برنامج  لتحالف  التمويلية  القاعدة  تو�ضيع  الزراعية. 2  الاغاثه  ا�ضتطاعت 
الممول من البنك الاإ�ضلامي وزادت المخ�ض�ضات الموجهة لجمعية تنمية المراأة وجمعية تنمية 
ال�ضباب وكان لاأدائها المميز اأن تم التو�ضع في البرنامج والتركيز على قطاع غزه في ا�ضتهداف 

العائلات الفقيرة.
ووقعت  كما   3 .،OVERSEAS و   ACS موؤ�ض�ضة  مع  ائتلافها  في  الزراعية  الاغاثه  ا�ضتمرت 
FPSC بهدف خدمة  و   CERAI و   ACS، ACPP،   مذكرات تفاهم طويلة الاأمد مع كل من

الق�ضايا الم�ضتركة.
التنمية الزراعية )الاغاثه الزراعية( تحتفظ بع�ضويتها في ال�ضبكات القطاعية  ما زالت جمعية . 4
والعامة وفي المجال�س التخ�ض�ضية، وذلك رغبة منها في تبادل تجربتها وم�ضاعدة الاآخرين في 

بناء برامج م�ضتدامة من العمل الموؤ�ض�ضي.
فاعل في �ضبكات التمويل ال�ضغير محليا واإقليميا. لعب دور . 5

الم�ضاركة الفاعلة في ال�ضبكات البيئية وال�ضبابية على م�ضتوى الوطن.. 6

7-2 ال�سراكة مع الموؤ�س�سات الحكومية و�سبة الحكومية
حيث  كافة،  المجالات  في  الحكومية  الموؤ�ض�ضات . 1 مع  مميزة  بعلاقات  الزراعية  الاغاثه  ترتبط 

تقدم خبرتها في المجال الريفي وفي ق�ضايا الحكم والاإدارة اإلى جملة من الموؤ�ض�ضات 
القاعدية.  ترتبط الاغاثه الزراعية بعلاقة متينة مع اأكثر من 500 من الجمعيات والموؤ�ض�ضات . 2

لزراعه و�ضلطة المياه الفل�ضطينية  ترتبط الاغاثه الزراعية بعلاقات مميزة مع كل من وزارة ا. 3
وجودة البيئة ووحده الجدار والا�ضتيطان في مجل�س الوزراء.

في وزارة العمل، وقدمت من خلال  تحتفظ الاغاثه الزراعية بعلاقة �ضراكه مع دائرة التعاون . 4
هذه العلاقة العديد من المبادرات لتقوية وتعزيز العمل التعاوني وتحديث الاأطر والت�ضريعات 

الخا�ضة به.
علاقات مميزة مع مجل�س الزيت والزيتون الفل�ضطيني. 5 .
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الع�ضوية  للزراعة  الدولية  والحركة  الحيوية  للزراعة  الم�ضري  المركز  مع  �ضراكة . 6 علاقات 
.IFOAM

الدولية   العادلة  التجارة. 7  FLO ومنظمة  الدولية  التجارة  علاقات حيوية مع منظمة تو�ضيف 
.WFTO

7-3 العلاقة مع الجامعات والموؤ�س�سات الأكاديمية 
ترتبط الاغاثه الزراعية بعلاقة �ضراكة مع كل من الجامعات والموؤ�ض�ضات الاأكاديمية الاآتية:

جامعة القد�س عبر برنامج الدرا�ضات العليا في التنمية. 1 الريفية الم�ضتدامة.
جامعة بيت لحم عبر برنامج الدرا�ضات العليا في. 2 التنمية والتعاون الدولي. 

التربة  واأبحاث  الزراعة  كلية  لطلبة  العملي  التدريب. 3  برنامج  عبر  غزة  في  الاأزهر  جامعة 
والمياه.

جامعة بيرزيت من. 4 خلال معهد المياه.
جامعة القد�س المفتوحة عبر برنامج البكالوريو�س في. 5 التنمية الريفية.

7-4 القطاع الخا�س
اإدراكا لاأهمية القطاع الخا�س في تنمية القطاع الزراعي ما زالت جمعية التنمية الزراعية )الاغاثه 

الزراعية( تلعب دورا كبيرا لع�ضويتها في:
اتحاد ال�ضناعات الغذائية، جمعية رجال. 1 الاأعمال.

مركز ترويج التجارة الفل�ضطينية. 2 .
)حلول للتنمية الا�ضت�ضارية( م�ضروع اإنتاجنا لترويج الخ�ضار – . 3

تعزيز  على  تركز  والتي  التنموية  الم�ضاريع  من  العديد . 4 وتنفيذ  لت�ضميم  �ضراكات  في  الدخول 
فر�س الت�ضويق الزراعي للمنتج الفل�ضطيني.

كما وتتطلع الغاثه الزراعية لتو�سيع برامجها وخدماتها لت�سمل فل�سطينيي 
ال�ستات، من خلال اإطلاق م�ساريع م�ستركه مع موؤ�س�سات الجاليات الفل�سطينية 

مع مراعاة الظروف المو�سوعية لمثل هذه البرامج.
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الفصل الثامن: المعوقات والتحديات

للقطاع الزراعي الفل�ضطيني  اأهميه كبرى في حياة الفل�ضطينيين ويتمتع بالكثير من المزايا والفر�س 
الن�ضبية التي مكنته من لعب دور كبير في حياتهم، فهو يلعب دورا رئي�ضا في حماية الاأر�س والاإن�ضان من 
غول الا�ضتيطان، وملاذا اأخيرا لجموع المتعطلين عن العمل، ويوفر فر�ضا جيده ل�ضمان حياه كريمه 
وم�ضدر للرزق وتحقيق الاأمن الغذائي ل�ضعب يقبع تحت نير الاحتلال، وقد اثبت ذلك في مختلف 
الظروف. فالبرغم من الح�ضار وقلة الم�ضاحة ومحدودية م�ضادر المياه ما زال قطاع غزه �ضامدا 

بف�ضل �ضمود المزارع الفل�ضطيني و�ضاهدا حيا على �ضرورة الا�ضتمرار في تطوير هذا القطاع. 
يعاني هذا القطاع من العديد من المعيقات الذاتية والمفرو�ضة ق�ضرا عليه ابتداءً من عدم القدره على 
الو�ضول للاأرا�ضي الزراعية وتدمير القائم منها والذي بات جلياً من ممار�ضات الحرق والتقطيع 
للمحا�ضيل والاأ�ضجار من قبل قطعان الم�ضتوطنين، مرورا بقلة م�ضادر المياه المتاحة للقطاع الزراعي 
الاإر�ضاد  برامج  و�ضعف  الاإنتاج  مدخلان  توفر  وعدم  الجفاف  موا�ضم  وتكرار  التناف�س  وا�ضتداد 
المتخ�ض�س، و�ضولا الى متطلبات الت�ضويق والمعابر و�ضعف معاملات ما بعد الح�ضاد وانعدام برامج 

التاأمين الزراعي وعدم القدره على �ضبط ال�ضوق المحلي. 
خلال العام 2009 واجهت الاغاثه الزراعية خلال العمل جملة من المعيقات يمكن ترتيبها على النحو 

الاآتي:

الإطار الموؤ�س�سي
التغلب جزئياً على التحدي الخا�س بالتمويل ق�ضير المدى: مقارنه بالعام 2008	  فقد نجحت الموؤ�ض�ضة  
خلال عام 2009 في توفير تمويل برامجي والتعاقد على اأ�ض�س طويلة المدى، مما عظم دور الموؤ�ض�ضة 
في بناء الخبرات ومراكمتها في مجالات معينة وبخا�ضة الحديثة منها، واإحداث اأثر ملمو�س على 

الفئة الم�ضتهدفة كما هو الحال في قطاع المحا�ضيل الت�ضديرية في قطاع غزه وال�ضفة.
العمل تحت ال�ضغط للا�ضتجابة والتو�ضع في م�ضاريع الاغاثه ب�ضبب	  الو�ضع القائم في غزه والقدرة 
على اإيجاد التوازن ما بين الق�ضير والاآني من ناحية، والمهني والتنموي طويل المدى من ناحية 

اأخرى.
ما زال الاختلاف  في اآليات التنفيذ  و�ضعف التن�ضيق ما	  بين الموؤ�ض�ضات يفر�س قيود كبيرة على 

العمل.
تذبذب اأ�ضعار اليورو	  والدولار اأثر �ضلبا على التعاقدات مع معظم مزودي الخدمات.

ما زالت اأ�ضعار مدخلان الاإنتاج ت�ضكل عائقاً كبيراً اأمام تنفيذ وتو�ضيع	  �ضلة الخدمات  في مختلف 
الم�ضاريع. 

محدودية فر�س الن�ضاء في اإ�ضغال	  الوظائف الميدانية. 
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على الم�ستوى البرامجي
اأما على الم�ضتوى األبرامجي فيمكن تلخي�س هذه المعيقات:

برنامج الم�سادر الطبيعية 
عدم توافر المواد	  المختلفة للن�ضاطات المخططة لقطاع غزة وبخا�ضة الاإ�ضمنت، الاأنابيب، الم�ضخات 

، قطع الغيار والوقود.....الخ.
عدم توافر كميات كافية من الاأ�ضتال لدى	  الم�ضاتل وتدني م�ضتوى النوعية فيها وتدخل وزارة الزراعة 

في الت�ضعير لدى الم�ضاتل الاأمر الذي اأثر على النوعية المتوفرة.
الم�ضادر المائية المحدودة  تكرار موا�ضم الجفاف والتغير المناخي الاأمر الذي �ضكل �ضغطا كبيرا على 	 

و�ضرورة اإيجاد م�ضادر ا�ضافيه. 
قبل  من  والاأ�ضجار  للمحا�ضيل  والتقطيع  والحرق  الزراعية  للمن�ضاآت  التدمير	   اأعمال  ا�ضتمرار 

الاحتلال وقطعان الم�ضتوطنين.
اجتازت متطلبات الجودة المختلفة. عدم توافر فر�س الت�ضويق الخارجي  وبخا�ضة للمنتجات التي 	 

ارتفاع تكاليف الموا�ضلات وال�ضحن يهدد فر�س	  التناف�س في الاأ�ضواق الخارجية.

برنامج بناء القدرات 
المتاحة للنهو�س بالجمعيات. محدودية الم�ضادر 	 

الاإرث التاريخي ال�ضلبي الذي يحكم عمل الجمعيات	  / التعاونيات ومدى كفاءتها في تقديم الخدمة 
والنهو�س بها.

المحافظ الاإقرا�ضية للجمعيات في مواجهة الطلب العالي للقرو�س. محدودية 	 
ا�ضتمرار دفع  التدمير الاإ�ضرائيلي لجزء من الم�ضاريع وتدني عائد الجزء الاآخر يقلل من فر�س 	 

اأق�ضاط القرو�س ويرفع من ن�ضب التعثر في المحفظة الاإقرا�ضية القائمة.
. وجود ا�ضتراتيجيات / اآليات عمل مختلفة بين الموؤ�ض�ضات العاملة	 

برنامج المجتمع المدني 
. ما زالت الخبرات في  مجال التعبئة والتاأثير قليلة بالرغم من تقدمها في عام 2009	 

ما زالت	   ال�ضغوط الاقت�ضادية لا ت�ضمح بتطوير اأجندة مدنية م�ضتدامة.
 ا�ضتمرار الانق�ضام وعدم اإجراء الانتخابات اأثر �ضلبا على تطور البرنامج والانتقال اإلى	  الق�ضايا  

المطلبية ب�ضكل اأف�ضل.
تداخل وتزاحم اأجندة واأولويات ق�ضايا ال�ضعب	  المطلبية اأدى اإلى �ضعوبة الا�ضتمرار في دعم ق�ضية 

معينة والتركيز عليها وترك الق�ضايا الاأخرى.
  �ضعف التن�ضيق بين الموؤ�ض�ضات العاملة في هذه الق�ضايا.	 
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الفصل التاسع: الاستنتاجات والتوصيات

اإ�ضتناداً اإلى مجموعة المعوقات التي ظهرت اأثناء عملية التنفيذ واأخذاً بالاعتبار اأن جزءاً من هذه 
المعوقات لا يقع في دائرة �ضيطرة الاغاثه الزراعية فاإن الاغاثه �ضتعمل على:

اإيلاء مزيد من الاإهتمام لعملية	 1 التن�ضيق مع الموؤ�ض�ضات الاأهلية وبالخ�ضو�س المر�ضحة لاأن تكون 
جزء من ائتلافات م�ضتقلة. 

ر�ضد مبالغ اأكبر لبناء قدرات الموؤ�ض�ضات الم�ضاركة في	 2 الائتلاف من اأجل تعزيز المعرفة وخلق 
حالة من الاإن�ضجام في الروؤى والتوجهات. 

الاإ�ضتمرار في ر�ضد التمويل طويل المدى من اأجل	 3 اإحداث التغير ومراكمة الخبرات في مختلف 
الجوانب. 

و�ضع خطة للاإرتقاء	 4 بالاإر�ضاد من خلال التعاون مع مختلف الفاعلين. 

تعزيز الم�ضاريع المعتمدة	 5 على المدخلات المتوفرة في القطاع  وتقديم بدائل لبع�س المدخلات. 

اإيجاد بدائل ت�ضويقية للمنتجات المعدة للت�ضدير تقوم على تعزيز الوعي لدى	 6 الم�ضتهلك واإعادة 
ت�ضنيف المنتجات الفل�ضطينية وتح�ضين و�ضائل التعرف عليها في ال�ضوق المحلية.

اإلى  ا�ضتناداً  ق�ضوى،  اأهميه	 7  الا�ضرائيليه  المنتجات  بمقاطعة  الخا�ضة  التوعية  حملات  ايلاء 
التطورات والتوجهات الايجابيه على الم�ضتوى الوطني.

تطوير المحافظ الاإقرا�ضية والتوجه نحو التمويل التجاري ل�ضد الفجوة والاإ�ضتفادة من	 8 �ضناديق 
ال�ضمانات الموجودة لدى البنوك. 

تطوير التاأمين متناهي ال�ضغر كاأحد	 9 المنتجات التي تقدم مع حقيبة الاإقرا�س للم�ضتفيدين. 

الاإ�ضتمرار في تطوير	 10 اتحاد جمعيات التوفير والت�ضليف و�ضركة ريف للتمويل كاأذرع  تمويلية 
ل�ضد الفجوات في الطلب المتزايد على القرو�س.

الاإ�ضتمرار في اإعطاء الفر�س	 11 للن�ضاء في التوظيف والاإ�ضتهداف.

تقديم منتجات محلية بديلة للمدخلات الخارجية	 12 ل�ضبط الكلفة وتح�ضين العائد.

و�ضع خطة متكاملة لبناء قدرات الكوادر	 13 في مجال ح�ضد الطاقات والتاأثير في ال�ضيا�ضات. 

تحديد مو�ضوع واحد	 14 كاأولوية للعمل على م�ضتوى الخطة ال�ضنوية فقط.
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الفصل العاشر: توجهات الخطة للعام 2010
الدرو�س  وبمراكمة  البرنامجية  الوثيقة  في  الاأخيرة  ال�ضنة  كونه   2010 العام  لخ�ضو�ضية  بالنظر 

الم�ضتفادة من العامين ال�ضابقين �ضيتم خلال العام 2010 ايلاء المحاور الاتيه  اأهميه خا�ضة:

توجهات عامه
	•زيادة ح�ضور الموؤ�ض�ضة في الق�ضايا العامة والوطنية.

توطيد	• العلاقات الوطنية والعلاقات العامة للموؤ�ض�ضة في الم�ضتويات كافة. 
�ضراكتنا مع الجامعات الوطنية وزيادة عدد هذه التحالفات وال�ضراكات. تفعيل 	•

تح�ضين وتعزيز العلاقات الت�ضاركية مع الموؤ�ض�ضات الوطنية وبما يعود بالمنفعة على هذه الموؤ�ض�ضات.	•
التي  الت�ضويقية  من الجهد لحل الم�ضكلات  واإعطاء مزيد 	• تطوير �ضراكتنا مع القطاع الخا�س 

تواجه الاإنتاج الزراعي والريفي.
	•تعزيز علاقات التعاون وال�ضراكة مع الموؤ�ض�ضات ال�ضريكة للاإغاثة.

في تطوير وتحديث ال�ضيا�ضات والاإجراءات المختلفة للموؤ�ض�ضة. الا�ضتمرار 	•
الاإعلامي لاأن�ضطة وفعاليات الاإغاثة في منظومة الاإعلام المحلي وت�ضليط الاأ�ضواء   زيادة الح�ضور 	•

على دور  الموؤ�ض�ضة في الق�ضايا العامة والوطنية.
الفاعلة  الاأطراف  مختلف  وقدرات  احتياجات  تحديد  م�ضح،  تقييم،   ، مراجعة	• عملية  اإطلاق 
تمهيدا لاإعداد الخطة الخم�ضة 2011- 2015 . والبدء بالعمل على بلورة خطة لتج�ضيد التوجه 

نحو اللامركزية. 
عليها. التركيز على بناء كوادر الموؤ�ض�ضة والمحافظة 	•

ا�ضتقطاب  الكادر الموؤهل الاأمر الذي يبرر النمو في اأعداد	• الطواقم.
	•العمل على تكامل نظام المعلومات فنيا وماليا وب�ضريا.

غزة. و�ضع �ضيا�ضة وا�ضحة للتعامل مع الم�ضاريع الطارئة وخا�ضة في قطاع 	•
ايلاء اأهمية خا�ضة للعمل في القد�س والاأغوار.	•

على م�ستوى البرامج والم�ساريع والمناطق الم�ستهدفة
في مناطق ج. م�ضاريع تطوير الاأرا�ضي وخا�ضة 	•

المياه للا�ضتخدام الزراعي. م�ضاريع مقاومة الجفاف وتوفير م�ضادر اإ�ضافية من 	•
وبناء النماذج الناجحة. التو�ضع في م�ضاريع اإعادة ا�ضتخدام المياه العادمة 	•

لها.  الاأن�ضطة الخا�ضة بحماية البيئة ودعم الممار�ضات ال�ضديقة 	•
الخارجية.  فتح اأ�ضواق جديدة للمنتجات الفل�ضطينية وا�ضتكمال متطلبات و�ضولها للاأ�ضواق 	•

	•بناء قدرات الكادر وا�ضتقطاب الكفاءات اللازمة.
والتجمعات والاأوعية الادخارية للن�ضاء والمزارعين وال�ضباب. بناء قدرات الجمعيات 	•
الخا�ضة بالمجتمع المدني من خلال برامج ال�ضغط. تجنيد التمويل اللازم للاأن�ضطة 	•
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الفصل الحادي عشر: جديد الاغاثه للعام 2009

امتاز العام 2009 بالتجدد على مختلف ال�ضعد: التنظيمية والاأن�ضطة والبدائل يمكن تلخي�ضها في:

الم�ستوى الموؤ�س�سي التنظيمي
تم ا�ضتحداث دائرة مركزيه للتجارة العادلة بهدف تح�ضين جودة وفر�س المنتج الزراعي والريفي في 
الو�ضول اإلى الاأ�ضواق الداخلية والخارجية، بما يحقق العائد الاقت�ضادي العادل للمنتجين تنظيمات 

واأفراد. ومن اأهم المبررات التي اأدت اإلى تبلور فكرة ا�ضتحداث هذه الدائرة :
نق�س	• معرفة المنتجين بمتطلبات ال�ضوق وتقنيات الت�ضويق الحديثة.

تدني م�ضتوى البنية	• التحتية والتكنولوجيا الم�ضتخدمة.
�ضغر حجم الاإنتاج وتوزيعه على المحافظات.	•

التكامل في العملية التنموية باعتبار اأن ت�ضويق المنتج الزراعي ي�ضكل	• حلقة رئي�ضة.
	•توفير اأ�ضعار عادلة للمنتجين.

تعميم فكرة التجارة	• العادلة في المجتمع الفل�ضطيني وتر�ضيخها كثقافة.
المنتجات  ي�ضمل  وذلك  الريفي،  الاإنتاج  ذات  الريفية  المناطق  كافة  ن�ضاطها  في  الدائرة  ت�ضتهدف 
التمور،  اللوز،  المفتول،  الفاخر،  والبكر  الع�ضوي  الزيتون  الزيتون وزيت  الاآتية:  والريفية  الزراعية 
الخ�ضراوات الطازجة، الاأع�ضاب الطبية المجففة، الزعتر، البندورة المجففة، فريكة، ع�ضل، مربى، 

مكدو�س، لبنة وفواكه مجففة.
فل�سفة العمل

الموازنة بين م�ضالح المنتجين وقنوات التوزيع والم�ضتهلكين من خلال �ضل�ضلة �ضفافة من التدخلات من 
مرحلة تخطيط الاإنتاج اإلى مرحلة و�ضول المنتج للم�ضتهلك النهائي وفقا لمبادئ التجارة العادلة، حيث 
تمكنت الدائرة من فتح اأفاق ت�ضويقية في كل من الخليج العربي واأوروبا وكندا والولايات المتحدة، 
وت�ضويق حوالي 500 طن من منتجات المزارعين ل�ضالح اأربعين تعاونية. كما �ضاركت الدائرة في العديد 

من المعار�س الدولية والمحلية منها:
فرن�ضا   معر�س التجارة العادلة في ليون –  . 1

هولندا  معر�س التجارة العادلة في ايندهوفن –  . 2
عمان   معر�س موؤتمر التجارة العادلة العربي الاأول – . 3

. 4 معر�س موؤتمر التجارة العادلة  -  جنين 
للت�ضوق -  جنين  مهرجان جنين . 5

اأريحا  معر�س اأريحا للاإنتاج الزراعي – . 6
رام الله  7 . – Europe Day مهرجان األ 

الع�ضوية - جنين  مهرجان جنين لاإنتاج المحا�ضيل الزراعية . 8
القد�س   مهرجان المدر�ضة الفرن�ضية –  . 9

الخليل مهرجان الخليل للت�ضوق –  . 10
اأريحا  مهرجان غذاوؤنا –  . 11
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 كذلك قامت باإنتاج اإعلانين لترويج زيت الزيتون وتمر المجول، بالاإ�ضافة اإلى اإنتاج فيلم وثائقي مدته 
17 دقيقة يجمل اأن�ضطة الدائرة وقد تم بثه من خلال قناة فل�ضطين الف�ضائية.

خلال عمرها الق�سير زمنيا ح�سلت الدائرة على:
. 1 .WFTO الع�ضوية في المنظمة العالمية للتجارة العادلة

الح�ضول على ترخي�س. 2 ت�ضدير منتجات التجارة العادلة من موؤ�ض�ضة تو�ضيف التجارة العادلة 
.FLO الدولية

عدة موؤ�ض�ضات فل�ضطينية. اإن�ضاء ال�ضبكة الفل�ضطينية للتجارة العادلة PFTN بالتعاون مع . 3
جنين. تنظيم موؤتمر دولي حول التجارة العادلة في الزبابدة – . 4

العادلة في عمان، الاأردن، من خلال ال�ضبكة  الم�ضاركة في تنظيم  المنتدى العربي الاأول للتجارة . 5
الفل�ضطينية للتجارة العادلة. 

البنية التحتية
على �ضعيد تنمية البنية التحتية تمكنت الدائرة وبالتعاون مع �ضركة الريف من تاأ�ضي�س م�ضنع حديث 
لتدريج وتعبئة التمور في اأريحا، ويعد هذا الم�ضنع هو الاأول من نوعه في فل�ضطين. وعلاوة على ذلك 
فقد تم اإن�ضاء ثلاجات تخزين للتمور بطاقة تخزينية تقدر بـ 600 طن. و�ضيقدم الم�ضنع خدماته لما 
يزيد على 250 مزارع نخيل في وادي الاأردن، هذا الم�ضنع �ضيتمكن من تطوير قطاع النخيل في الاأغوار 

من خلال تقديم خدمات التعبئة والتدريج والتخزين ورقابة الجودة والت�ضويق.

على م�ستوى الأن�سطة والتدخلات
قامت جمعية التنمية الزراعية باإدخال العديد من الاأن�ضطة التطويرية خلال العام 2009 من اأهمها:

تدخلات في مجال مياه ال�ضرب وو�ضل المناطق المحرومة من المياه، حيث قامت بمد �ضبكه. 1 بطول 
3 كم واإن�ضاء محطة لل�ضخ وخزان رئي�س ب�ضعة 500متر مكعب لخدمة 5000 مواطن في قرية تل/

محافظة نابل�س وهي المره الاأولى التي تعمل فيها في هذا المجال.
الغربية  ال�ضفة  في . 2 دونمات    10 بزراعة  الزراعة   وزارة  مع  وبالتعاون  الزراعية  الاغاثه  قامت 
�ضعيد  على  كبيره  نجاحات  و�ضجلت  مختلفة(،  )بتقنيات  كم�ضاهدات  الفراولة  بمح�ضول 
ا�ضتهلاك المياه والاأ�ضمدة والانتاجيه، الاأمر الذي دفع بالاغاثه والوزارة اإلى �ضرورة التو�ضع في 

زراعة الفراولة ل�ضد حاجة ال�ضوق المحلية.
قامت الاغاثه الزراعية باإن�ضاء اأول محطة لتحليه المياه الع�ضرة. 3 كم�ضاهده في اأريحا، من اجل 
التنوع الزراعي ومقاومة التملح وغ�ضل التربة وكانت هذه المحطة محط اهتمام كل من الوزارة 
ومختلف الجهات الممولة، حيث با�ضرت العديد من الموؤ�ض�ضات في تبني هذه الفكرة واإعادة اإنتاجها 

في مواقع اأخرى.
العدوان  في �ضوء نق�س المواد الاأولوية نجحت طواقم الاغاثه الزراعية في غزه بتدوير مخلفات . 4
�ضيانة  في  البي�ضكور�س  لمادة  كبديل  ا�ضتخدامها  باإعادة  المهدمة(،  المنازل  )مخلفات  الغا�ضم 
وترميم الطرق الزراعية، كما نجحت طواقم الاغاثه با�ضتخدام العديد من المواد الع�ضوية كبدائل 

للا�ضمده الكيماوية والمبيدات. 
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20
0

ت العام 9
مخرجا

م 1: 
ق رق

 ملح
تحقيقها خلال العام 2009

نجازات التي تم 
لجدول التالي يبين حجم الا

ا

النتيجة
المخرجات

المخطط 2009
نجازات 2009

ال

ين 
تح�س

الو�سول 
للم�سادر 

الطبيعية 
)الأر�س والمياه( 

وحمايتها

1( الا�ضت�ضلاح المتكامل ل) 2440 دونم( لاإفادة 700 مزارع ي�ضمل:
 دونم

•	
ت�ضوية 2440

لجدران الا�ضتنادية
متر مربع من ا

•	
بناء) 161500( 
 بئراً 

•	
اإن�ضاء 140

 دونماً
•	

ت�ضييج 1500
 دونم

•	
زراعات بينية ل 2000

 �ضتلة
•	

زراعة 160000
لخدمة 10000 دونم

2( �ضق وتاأهيل 50كم من الطرق الزراعية 
3( بناء 46 بركة: 21 بركة اإ�ضمنتية و 25 بركة معدنية للح�ضاد المائي من 
لخدمة 115 دونم من البيوت البلا�ضتيكية لاإفادة 115 

اأ�ضطح البيوت البلا�ضتيكية 
مزارعاً

4( تطوير 500 حديقة منزلية من خلال تزويدها بالاآبار والاأ�ضتال
لخدمة 290 دونماً من الزراعات المروية 

5( مد وترميم 23 كم من �ضبكات الري 
لجة المياه العادمة

محطات جماعية لمعا
6( اإن�ضاء عدد 1 

1( الا�ضت�ضلاح المتكامل ل) 2410 دونم( لاإفادة 692 مزارعاً ي�ضمل:
 دونماً

•	
ت�ضوية 2410

لجدران الا�ضتنادية
(  متراً مربعاً من ا

•	
 بناء) 28868

 بئرا
•	

 اإن�ضاء 111
 دونماً

•	
 ت�ضييج 830

 دونماً 
•	

 زراعات بينية ل 529
 �ضتلة

•	
 زراعة 75583

لخدمة 24900 دونم اإفادة 4890 
2( �ضق وتاأهيل 100.75 كم من الطرق الزراعية 

مزارعاً
3( بناء 53 بركة: 51 بركة اإ�ضمنتية و 2 بركة معدنية للح�ضاد المائي من اأ�ضطح البيوت 

لخدمة 132 دونماً من البيوت البلا�ضتيكية لاإفادة 132
البلا�ضتيكية 

4( تطوير 1027 حديقة منزلية من خلال تزويدها بالاآبار والاأ�ضتال لاإفادة 1027 �ضيدة
لخدمة 8200 دونما من الزراعات المروية لاإفادة 

5( مد وترميم 61  كم من �ضبكات الري 
3077 مزارع

لجة المياه العادمة
محطات جماعية لمعا

6( اإن�ضاء عدد 0 
محطة لل�ضخ خزان رئي�ضي ب�ضعة 500 متر مكعب 

7( اإن�ضاء �ضبكة لل�ضرب في تل بطول 3كم و
لاإفادة 830 عائله
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النتيجة
المخرجات

المخطط 2009
نجازات 2009

ال

تعزيز الدور 
القت�سادي 

للقطاع 
الزراعي  

بالم�ساهمة 
تحقيق 

قي 
الأمن الغذائي 

والتنمية 
الزراعية 
الم�ستدامة

تطوير اأداء 
الكوادر 

الب�سرية في 
القطاع الزراعي 

ورفع م�ستوى 
الإر�ساد الفني 

والتنموي

1( تدريب 40 مهند�ضاً زراعياً حديث التخرج في ال�ضفة وقطاع غزة لمدة 9 اأ�ضهر
2( عقد 150 دورة تدريبية للمزارعين والن�ضاء وال�ضباب حول الزراعة الع�ضوية ، 
لجة المياه العادمة واعدة الا�ضتخدام 

المكافحة المتكاملة ،الري، البذار المحلية، معا
لحيوانية

الزراعي، الت�ضنيع الغذائي، الثروة ا
لجدولة مياه الري والزراعات الاآمنة

3( تنفيذ عدد )200( م�ضاهدة 
لحديثة

4( اأبحاث تطبيقية )4( حول تقنيات الزراعة ا
5( توزيع م�ضتلزمات للاإنتاج الع�ضوي  ل 300 مزارعاً

G ل )667مزارعاً( 
lobal G

ap6( فح�س واإ�ضدار �ضهادات
7(زيارات تبادلية

المهند�ضين
•	

خارجية عدد ) 15 زيارة( لبناء قدرات الكادر من 
مزارع/ة

•	
محلية عدد) 100 زيارات( لاإفادة 1000

تبادلية 
لجوانب الفنية والقانونية للاإنتاج الاآمن

( زيارة ا�ضت�ضارية  حول ا
•	

تنفيذ  )75
G لمختلف المنتجات 

lobal G
ap 8(  اإنتاج وتوزيع )15( ن�ضرة /مطبوعة

)البندورة، الفلفل) 
لجان المواقع  وتعظيم دورها المجتمعي

9( ور�س عمل ) 100( لبناء قدرات 

1( تم تدريب 40 مهند�ضاً زراعياً حديث التخرج في ال�ضفة وقطاع غزة لمدة 9 اأ�ضهر
2( عقد196 دورة تدريبية للمزارعين )3920( حول الزراعة الع�ضوية ، المكافحة المتكاملة 
لجة المياه العادمة واعدة الا�ضتخدام الزراعي، الت�ضنيع 

،الري، البذار المحلية، معا
لحيوانية

الغذائي، الثروة ا
لجدولة مياه الري والزراعات الاآمنة لاإفادة 108 مزارع

3( تنفيذ عدد )108( م�ضاهدة 
لحديثة

4( اأبحاث تطبيقية )8( حول تقنيات الزراعة ا
5( توزيع م�ضتلزمات للاإنتاج الع�ضوي  ل 1376 مزارعاً

G ل )330 مزارعاً( 
lobal G

ap6( فح�س واإ�ضدار �ضهادات
7(زيارات تبادلية

المهند�ضين
•	

خارجية  ) 3 زيارات( لبناء قدرات الكادر من 
 مزارعاً/ة

•	
محلية عدد) 125 زيارات( لاإفادة  1875

تبادلية 
لجوانب الفنية والقانونية للاإنتاج الاآمن

( زيارة ا�ضت�ضارية  حول ا
•	

تنفيذ )90
G لمختلف المنتجات 

lobal G
ap

8(  اإنتاج وتوزيع عدد )37( ن�ضرة /مطبوعة 
)البندورة، الفلفل) 

لجان المواقع  وتعظيم دورها المجتمعي  ) 750 
9( ور�س عمل  عدد )113( لبناء قدرات 

مزارعاً، 600 امراأة، 391 �ضاباً(

ين 
تح�س

جودة المنتج 
الزراعي المحلي 

وزيادة فر�سة 
الت�سويقية

1( ترميم  عدد )13( من�ضاأة  للت�ضويق من خلال تاأهيلها وح�ضولها على �ضهادات 
H

A
CCA

P
لخارجية لت�ضويق المنتج المحلي

2(تنظيم و الم�ضاركة في  )5( من المعار�س المحلية وا
لخارجية لزيت الزيتون 

3( تنفيذ درا�ضة )1( لل�ضوق المحلية وا
4(تطوير ومنح �ضهادات لعدد )17( مع�ضرة لاإنتاج زيت الزيتون الع�ضوي ومنحها 

�ضاهدات اإنتاج ع�ضوي من قبل المركز الفل�ضطينيين للزراعة الع�ضوية
لح�ضول على 

5( تقديم عدد )50( زيارة ا�ضت�ضارية للمزارعين لا�ضتكمال متطلبات ا
�ضهادة الاإنتاج الع�ضوي

على �ضهادات 
خلال تاأهيلها وح�ضولها 

1( ترميم  )17( من�ضاأة  للت�ضويق من 
H

A
C

C
A

P
لخارجية لت�ضويق المنتج المحلي

2(تنظيم و الم�ضاركة في  )7( من المعار�س المحلية وا
لخارجية لزيت الزيتون 

3( تنفيذ درا�ضة )1( لل�ضوق المحلية وا
4(تطوير ومنح �ضهادات ل )17( معا�ضر لاإنتاج زيت الزيتون الع�ضوي ومنحها �ضاهدات 

اإنتاج ع�ضوي من قبل المركز الفل�ضطيني للزراعة الع�ضوية
لح�ضول على �ضهادة 

5( تقديم عدد )55( زيارة ا�ضت�ضارية للمزارعين لا�ضتكمال متطلبات ا
الاإنتاج الع�ضوي
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النتيجة
المخرجات

المخطط 2009
نجازات 2009

ال
تعزيز التكافل 

الجتماعي 
وم�ساعدة 
العائلات 
يرة 

الفق
في ظروف 

الطوارئ

لحيوانية 
1(اإفادة )25( عائلة من خلال تزويدهم بوحدات اإنتاج من الثروة ا

)258 ( خلية نحل
2( اإفادة )182( عائلة من خلال تطوير حدائقهم المنزلية وذلك بتزويدهم 

بمختلف اأنواع البذار والاأ�ضتال والاآبار و�ضبكات الري
3( اإفادة 182 عائلة ريفية بتنكات للمياه

4( توزيع �ضلات غذائية لعدد )800( عائلة
5( تدريب عدد )150( ع�ضو من اأع�ضاء اللجان المحلية والمتطوعين على اإدارة 

الم�ضاعدات الطارئة بكفاءة

لحيوانية خلايا نحل
1(اإفادة )167( عائلة من خلال تزويدهم بوحدات اإنتاج من الثروة ا

بمختلف اأنواع 
2( اإفادة ) 533( من خلال تطوير حدائقهم المنزلية وذلك بتزويدهم 

البذار والاأ�ضتال والاآبار و�ضبكات الري
3( اإفادة 247عائلة ريفية بتنكات للمياه

4( توزيع �ضلات غذائية لعدد )82083( عائلة
5( تدريب 120 ع�ضوا من اأع�ضاء اللجان المحلية والمتطوعين على اإدارة الم�ضاعدات الطارئة 

بكفاءة ) 22 امراأة و 98 �ضاب(

الم�ساهمة في 
ين اأداء 

تح�س
لجمعيات 

ا
تحادات  

وال
والمنظمات 
القاعدية 

وتعظيم دورها 
المجتمعي

بناء قدرات 
الموؤ�س�سات 

تحادات 
وال

والتجمعات 
القاعدية

1( عقد )80( دورة تدريبية ل�ضالح 1480 من الن�ضاء والمزارعين وال�ضباب على 
لتطوير قدراتهم الاإدارية

لخبرات 
2( ترتيب عدد )42( زيارة تبادلية لتجمعات المزارعين  لتبادل ا

والمعلومات
تجمعات المزارعين لبناء قدراتهم 

3( توزيع عدد )44( منحة على جمعيات و
وتمكينهم من خدمة فئاتهم الم�ضتفيدة

4( تطوير البنية التحتية لعدد )10( جمعية قاعدية من خلال تزويدهم بالدعم 
اللوج�ضتي 

5( تنفيذ عدد )50( زيارة ا�ضت�ضارية للتجمعات الن�ضا ئية لتطوير قدراتهم المالية 
والاإدارية

لحقوق والواجبات ال�ضيا�ضية 
حول ا

6( عقد )180( ور�ضة للن�ضاء وال�ضباب 
والاقت�ضادية والاجتماعية

محلية ودولية للمراأة وال�ضباب
7( الم�ضاركة في ) 3( موؤتمرات 

8( تنظيم والم�ضاركة في فعاليات يوم المراأة 
9( اإ�ضدار )2( ن�ضرة لق�ضايا تهم المراأة وال�ضباب، 4500 ن�ضخة

10( اإنتاج  2 اإ�ضاءة تلفزيونية حول المراأة

1( عقد)34( دورة تدريبية ل�ضالح 650 : للن�ضاء )280( والمزارعين )290( وال�ضباب 
)120(على تطوير قدراتهم الاإدارية 

لخبرات والمعلومات
2( ترتيب عدد )30( زيارة تبادلية لتجمعات المزارعين  لتبادل ا

تجمعات المزارعين لبناء قدراتهم وتمكينهم من 
3( توزيع عدد )44( منحة على جمعيات و

خدمة فئاتهم الم�ضتفيدة
خلال تزويدهم بالدعم 

جمعية قاعدية من 
4( تطوير البنية التحتية لعدد )26( 

اللوج�ضتي 
5( تنفيذ عدد )55( زيارة ا�ضت�ضارية للتجمعات الن�ضائية لتطوير قدراتهم المالية 

والاإدارية
لحقوق 

6( عقد )120( ور�ضة للن�ضاء )2031( والرجال )65( وال�ضباب )15( حول ا
والواجبات ال�ضيا�ضية والاقت�ضادية والاجتماعية

محلية ودولية للمراأة وال�ضباب
7( الم�ضاركة في ) 2( موؤتمرات 

8( تنظيم والم�ضاركة في فعاليات يوم المراأة 
9( اإ�ضدار )1( ن�ضرة لق�ضايا تهم المراأة وال�ضباب، 2000 ن�ضخة

10( اإنتاج عدد6 اإ�ضاءة تلفزيونية حول المراأة
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النتيجة
المخرجات

المخطط 2009
نجازات 2009

ال
الم�ساهمة في 

تنظيم الفئات 
الم�ستهدفة في 
اأطر مطلبيه 

واجتماعية 
واقت�سادية

1( عقد ) 14( دورة تدريبية ل�ضالح 510 �ضيدة حول ق�ضايا حل النزاعات ، 
القيادة،اإدارة المجموعات 

2( توزيع عدد )220( منحة للم�ضاعدة في تنظيم )1000( من المزارعين والن�ضاء 
وال�ضباب  في اأطر اقت�ضادية 

3(  اإ�ضدار عدد )3( ن�ضرة حول ق�ضايا تخدم تنظيم الم�ضتفيدين في اطر مطلبيه
4( تنفيذ عدد )120( ور�ضة حول حقوق المراأة الاقت�ضادية

1( عقد ) 11( دورة تدريبية ل�ضالح 172 �ضيدة حول ق�ضايا حل النزاعات ، القيادة،اإدارة 
المجموعات 

2( توزيع  )1220( منحة للم�ضاعدة في تنظيم )1220( من المزارعين والن�ضاء وال�ضباب  
في اأطر اقت�ضادية 

3(  اإ�ضدار  )1( ن�ضرة حول ق�ضايا تخدم تنظيم الم�ضتفيدين في اطر مطلبيه
4( تنفيذ  )110( ور�ضة حول حقوق المراأة الاقت�ضادية )1595 امراأة(

دعم  هذه 
لجمعيات في 

ا
جهدها  من 
اأجل تعظيم 

موجدات 
محافظها 
الدخارية

1( عقد )70( ور�ضة  ل�ضالح 1400 �ضيدة من اأمينات ال�ضناديق وع�ضوات 
الهيئات الاإدارية لمجموعات التوفير والت�ضليف

مجموعات 
2( عقد )35( دورة تدريبية ل�ضالح )950( من  الن�ضاء المن�ضويات في 

في الاإدارة المالية ، ال�ضغط والمنا�ضرة، 
التوفير والت�ضليف لاإك�ضابهن مهارات 

والات�ضال
محلية وخارجية لع�ضوات التوفير والت�ضليف لتبادل 

3( تنظيم عدد )14( زيارة 
لخبرة

ا
مجموعة توفير وت�ضليف تغطي 

4( تنظيم  )33( زيارة ا�ضت�ضارية لعدد 12 
لجوانب الاإدارية والقانونية

ا
مجموعة للتوفير والت�ضليف 

5( توقير الدعم اللوج�ضتي ل)66( 
مجموعة للتوفير والت�ضليف تبلغ قيمتها حوالي 2 مليون 

6( توزيع قرو�س ل )50( 
يورو

مجموعة للتوفير والت�ضليف بقيمة 
7( اإن�ضاء �ضندوق لاإدارة الاأزمات  ل�ضالح )12( 

180000 دولار اأمريكي

1( عقد )214( ور�ضة  ل�ضالح 3069 �ضيدة من اأمينات ال�ضناديق وع�ضوات الهيئات 
الاإدارية لمجموعات التوفير والت�ضليف

مجموعات التوفير 
2( عقد )12( دورة تدريبية ل�ضالح )180( من  الن�ضاء المن�ضويات في 

والت�ضليف لاإك�ضابهن مهارات في الاإدارة المالية ، ال�ضغط والمنا�ضرة، والات�ضال
لخبرة

محلية وخارجية لع�ضوات التوفير والت�ضليف لتبادل ا
3( تنظيم عدد )7( زيارة 

لجوانب 
مجموعة توفير وت�ضليف تغطي ا

4( تنظيم  )55( زيارة ا�ضت�ضارية لعدد 12 
الاإدارية والقانونية

مجموعة للتوفير والت�ضليف 
5( توقير الدعم اللوج�ضتي ل)195( 

مجموعة للتوفير والت�ضليف تبلغ قيمتها حوالي 3.25مليون  يورو
6( توزيع قرو�س ل)12( 

7( لم تتمكن جمعية التنمية الزراعية )الاغاثه( من اإن�ضاء �ضندوق لاإدارة الاأزمات  ل�ضالح 
مجموعة للتوفير والت�ضليف بقيمة 180000 دولار اأمريكي

 )12(
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النتيجة
المخرجات

المخطط 2009
نجازات 2009

ال

تعزيز دور 
جمعية التنميه 

الزراعيه 
)الغاثه( في 

عملية الن�سال 
الوطني 

والجتماعي

تطور دور 
الموؤ�س�سة في 

ال�سبكات المحلية 
والإقليمية 

ير 
وزيادة التاأث

في قيادة 
الن�سال 
الوطني

مم المتحدة، حقوق 
1( تنظيم )10( ور�ضة حول اإعلان الا�ضتقلال ، قرارات الاأ

اللاجئين ، الم�ضتوطنات واأثرها
لحقوق 

2( عقد )5( تدريبية حول ت�ضكيل التحالفات وبناء ال�ضبكات  لبيان ا
الفل�ضطينية

3( تنظيم  )2( حملات حول المقاطعة وت�ضجيع المنتج المحلي، المقاطعة الاأكاديمية 
تجة عن الاحتلال

، ت�ضجيل الاأرا�ضي، و�ضجل الاأ�ضرار النا
محلية و )2( زيارات خارجية لطاقم جمعية التنمية 

4( تنفيذ )20( زيارة 
لحقوق الفل�ضطينية وبناء 

لحلفاء والمتطوعين لبيان ا
الزراعية )الاغاثه( وا

التحالفات

مم المتحدة، حقوق اللاجئين ، 
1( تنظيم )35( ور�ضة حول اإعلان الا�ضتقلال ، قرارات الاأ

الم�ضتوطنات واأثرها )120 رجل، 120 امراأة و 195 �ضاب(

لحقوق الفل�ضطينية 
2( عقد 5 دورة تدريبية  حول ت�ضكيل التحالفات وبناء ال�ضبكات  لبيان ا

) 34 امراأة، 41 �ضاب(

3( تنظيم  )4( حملات حول المقاطعة وت�ضجيع المنتج المحلي، المقاطعة الاأكاديمية ، ت�ضجيل 

تجة عن الاحتلال
الاأرا�ضي، و�ضجل الاأ�ضرار النا

محلية و )10( زيارات خارجية لطاقم جمعية التنمية الزراعية 
4( تنفيذ عدد )150( زيارة 

لحقوق الفل�ضطينية وبناء التحالفات
لحلفاء والمتطوعين لبيان ا

)الاغاثه( وا

زيادة كفاءة 
ين في 

العامل
الموؤ�س�سة في 

ا�ستخدام 
تقنيات ال�سغط 

والمنا�سرة

1( عقد )25( ور�ضة عمل لتطوير قدرات المتطوعين على تقنيات ال�ضغط 

والمنا�ضرة

2( عقد )6( دورات تدريبية ل )90(  �ضخ�ضا من العاملين في جمعية التنمية 

لحملات وتغطيتها اإعلاميا
الزراعية )الاغاثه( والمتطوعين على اأ�ض�س ت�ضميم ا

مجالات 
لخبرة في 

محلية و )2( زيارات خارجية لتبادل ا
3( تنفيذ  )20( زيارة 

اأ�ض�س ال�ضغط والمنا�ضرة

ممار�ضات وانتهاكات الاحتلال على الواقع الفل�ضطيني
4( اإنتاج فيلم لف�ضح 

5( اإ�ضدار)2( ن�ضرة وبرو�ضور حول اآليات ال�ضغط والمنا�ضرة

محلية حول ق�ض�س النجاح لمختلف الموؤ�ض�ضات حول ق�ض�س 
6( عمل 2 درا�ضة  

مجال حملات ال�ضغط والمنا�ضرة
النجاح في 

1( عقد )26( ور�ضة عمل لتطوير قدرات المتطوعين على تقنيات ال�ضغط والمنا�ضرة ) 65 

امراأة، ، 315 �ضاب(

2( عقد )4( دورات تدريبية ل )60(  �ضخ�ضا من العاملين في جمعية التنمية الزراعية 

لحملات وتغطيتها اعلاميا )13 متطوع، 8 
)الاغاثه( والمتطوعين على اأ�ض�س ت�ضميم ا

متطوعات(

مجالات اأ�ض�س 
لخبرة في 

محلية و )4( زيارات خارجية لتبادل ا
3( تنفيذ  )78( زيارة 

ال�ضغط والمنا�ضرة 

ممار�ضات وانتهاكات الاحتلال على الواقع الفل�ضطيني
4( اإنتاج )0( فيلم لف�ضح 

5( عمل )0( اإ�ضدارات  حول اآليات ال�ضغط والمنا�ضرة

مجال حملات 
محلية لمختلف الموؤ�ض�ضات حول ق�ض�س النجاح في 

6( عمل )0( الدرا�ضة  

ال�ضغط والمنا�ضرة
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النتيجة
المخرجات

المخطط 2009
نجازات 2009

ال

تعميق قيم 
ني 

المجتمع المد
ين 

لدى العامل
في الموؤ�س�سة

لحكم 
1( عقد )25( ور�ضة عمل لتطوير قدرات العاملين  والمتطوعين اآليات ا

الر�ضيد،المقاومة ال�ضلمية 
2( عقد )3( دورات تدريبية ل )90(  �ضخ�ضا من العاملين في جمعية التنمية الزراعية 

)الاغاثه( والمتطوعين اآليات التعامل مع الاإعلام  في حملات ال�ضغط والمنا�ضرة
مجالات اأ�ض�س 

لخبرة في 
محلية و )2( زيارات خارجية لتبادل ا

3( تنفيذ )20( زيارة 
واليات المجتمع المدني

4(اإ�ضدار)3( ن�ضرة وبرو�ضور حول ق�ض�س النجاح في المجتمع المدني من حيث الم�ضاركة 
، ال�ضفافية

5( اإنتاج  )10( حلقات تلفزيونية حول اآليات المجتمع المدني وقيمه
لحقوق الاأ�ضا�ضية والمدنية لمختلف ال�ضرائح  

6( تنظيم  )4( حملات حول الانتخابات  وا
لموظفي جمعية التنمية الزراعية )الاغاثه( والمتطوعين

محليا 
7( عمل درا�ضة  وتوثيقها حول قيم المجتمع المدني في الموؤ�ض�ضات ال�ضبيهة للاإغاثة 

وخارجيا
8(  تنفيذ  )35( زيارة ا�ضت�ضارية لمجموعات المزارعين والمتطوعين حول اأف�ضل ال�ضبل 

في الن�ضال المجتمعي
مخيم دولي للحركة التطوعية

9( تنظيم  

لحكم الر�ضيد،المقاومة 
1( عقد )33( ور�ضة عمل لتطوير قدرات العاملين  والمتطوعين اآليات ا

ال�ضلمية )35 امراأة و 362 �ضاباً(
في جمعية التنمية الزراعية 

2( عقد)1(  دورة تدريبية ل )17(  �ضخ�ضا من العاملين 
)الاغاثه( والمتطوعين ) 4 �ضباب و 13 �ضاب( اآليات التعامل مع الاإعلام  في حملات ال�ضغط 

والمنا�ضرة
مجالات اأ�ض�س واليات 

لخبرة في 
محلية و )4( زيارات خارجية لتبادل ا

3( تنفيذ )78( زيارة 
المجتمع المدني

4(اإ�ضدار)1( ن�ضرة وبرو�ضور حول ق�ض�س النجاح في المجتمع المدني من حيث الم�ضاركة ، 
ال�ضفافية

5( اإنتاج  )25( حلقة تلفزيونية حول اآليات المجتمع المدني وقيمه
لحه الوطنية �ضملت عقد 6 ندوات وتنظيم 6 

6( تنظيم  )4( حمله حول �ضرورة الم�ضا
م�ضيرات.

محليا 
7( عمل درا�ضة واحدة  وتوثيقها حول قيم المجتمع المدني في الموؤ�ض�ضات ال�ضبيهة للاإغاثة 

وخارجيا
8(  تنفيذ )10( زيارة ا�ضت�ضارية لمجموعات المزارعين والمتطوعين حول اأف�ضل ال�ضبل في 

الن�ضال المجتمعي
مخيماً �ضيفياً �ضارك فيها )342( من طلاب 

مخيم دولي للحركة التطوعية و )6( 
9( تنظيم 

المدار�س

تح�سن تبني 
قيم ال�سلام 

المبني على 
لحرية

العدل وا

لحقوق الفل�ضطينية وفقا لاأحكام ال�ضرعية الدولية 
1( عقد )25( ور�ضة لبيان ا

2( عقد )4( دورات تدريبية ل )45(  �ضخ�ضا من العاملين في جمعية التنمية 
لحكم ال�ضالح . 

الزراعية )الاغاثه( والمتطوعين حول مفاهيم ال�ضلام العادل ، ا
3( تنظيم )1( حملة حول الاحتلال بعد مرور 60 عاما واأثره على الم�ضادر 

الطبيعية الفل�ضطينية ، حق العودة، 
محلية و )2( زيارة خارجية  للعاملين والمتطوعين لبيان 

 4( تنظيم )20( زيارة 
لحقوق الم�ضروعة للفل�ضطينيين.

ا
5( اإجراء درا�ضة وتوثيقها لممار�ضات الاحتلال واأثرها األتدميري على الفل�ضطينيين

6( عمل تقييم لبرنامج ال�ضغط والمنا�ضرة

لحقوق الفل�ضطينية وفقا لاأحكام ال�ضرعية الدولية  ) 90 امراأة، 538 
1( عقد )33( ور�ضة لبيان ا

�ضاب(
2( عقد )1( دورات تدريبية ل )13(  �ضخ�ضاً من العاملين في جمعية التنمية الزراعية )الاغاثه( 

لحكم ال�ضالح . ) 15 �ضيدات و 5 �ضاب(
والمتطوعين حول مفاهيم ال�ضلام العادل ، ا

لجدار واإقامة 
لجدار �ضملت تنظيم 10م�ضيرات في القرى المتاأثرة با

3( تنظيم  حملة حول مقاومة ا
مختلف الفعاليات الوطنية

6 مهرجانات وعقد 7 لقاءات مع 
لحقوق الم�ضروعة 

محلية و )1( زيارة خارجية  للعاملين والمتطوعين لبيان ا
4( تنظيم  )15( زيارة 

للفل�ضطينيين.
ممار�ضات الاحتلال واأثرها األتدميري على 

5(تم  اإجراء درا�ضة واحده  وتوثيقها حول 
الفل�ضطينيين

6( �ضيتم عمل  تقييم للبرنامج مع نهاية العام 2010
7( اإ�ضدار 18 ورقه بحثيه بعناوين تهم الريف


