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رسالة مجلس الادارة
عصفــت فــي الربــع الأخــر مــن هــذا العــام )2023( تطــورات خطــرة بالقضيــة الوطنيــة 
الفلســطينية مــا تسَــبَّبَ ذلــك فــي خلــقِ آثــار ســلبية بالغــة علــى مجمــل القطاعــات فــي 
البــاد، وبخاصــة فــي قطــاع غــزة. وفرضــت تلــك الآثــار تحديــات جديــدة علــى المؤسســات 
الرســمية والأهليــة والقطــاع الخــاص، تلــك التحديــات الــي ســوف تســتمر لعــدة ســنوات 

قادمــة.

ففــي أعقــاب العمليــة الــي نفّذتهــا المقاومــة الفلســطينية فــي مســتوطنات غــاف 
قطــاع غــزة فــي الســابع مــن أكتوبــر )تشريــن أول( مــن هذا العــام، شرعت قــوات الاحتلال 
الحربــي الإسرائيلــي بشــنّ حــرب إبــادة ضــد القطــاع، كان هدفهــا تحويلــه إلــى مــكان غــر 
قابــل للعيــش مــن خــال تدمــر البنيــة التحتيــة والأعيــان والممتلــكات المدنيــة والإيغــال 
فــي جرائــم القتــل الجماعــي ضــد المدنيــن الفلســطينيين، وتجويعهــم وتعطيشــهم 
حــى المــوت. ولــم تخــلُ تلــك الحــرب مــن محــاولات تهجــر ســكان القطــاع إلــى خارجــه، إلا 

أنّ صمودهــم الأســطوري أفشــل هــذا المخطــط. 

لقــد فرضــت هــذه التطــورات تحديــاتٍ جســامًا أمــام جمعيــة التنميــة الزراعيــة )الإغاثــة الزراعيــة( الــي ســارعت منــذ اليــوم الأول لحــرب الإبــادة 
الجماعيــة تلــك، لتقديــم المســاعدة لمحتاجيهــا. وكان لهــذا التدخــل السريــع والعاجــل أثــره الإيجابــي البالــغ داخــل المجتمــع الفلســطيني، ولــدى 
المؤسســات الشريكــة والممولــة لبرامجهــا ومشــاريعها. بــل ونظــرًا للجــرأة والمصداقيــة وطــرح مبــادرات المســاعدة والعــون للمنكوبــن مــن تقديــم 

ــادرت مؤسســات عديــدة للعمــل معهــا فــي برامجهــا الإغاثيــة الإنســانية.  الغــذاء والمــاء ووســائط الإيــواء وغيرهــا مــن المســاعدات، ب

إن الجهــود المضاعفــة الــي بذلتهــا الإغاثــة الزراعيــة فــي قطــاع غــزة لــم تثنهــا عــن مواصلــة عملهــا فــي الضفــة الغربيــة، وتنفيــذ مشــاريعها المُقَــرَّة 
علــى أجندتهــا لهــذا العــام. لقــد واصلــت الإغاثــة عملهــا فــي مشــاريع اســتصلاح الأراضي، وشــقّ الطــرق الزراعيــة، وزراعــة الأشــتال، ومــدّ شــبكات 
الميــاه لأغــراض الــرب فــي المناطــق المهمّشــة، وشــبكات الــريّ فــي الأراضي الزراعيــة، والعمــل علــى تشــكيل لجــان الحمايــة المجتمعيــة، ودعــم 
المشــاريع الرياديــة والصغــرة، وكذلــك علــى دعــم قطــاع الجمعيــات التعاونيــة وتمكــن المــرأة. وتهــدف تلــك المشــاريع ليــس فقــط إلــى تعزيــز 
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صمــود المزارعــن الفلســطينيين فــي أراضيهــم، بــل وكذلــك تحقيــق هــدف تطويــر القطــاع الزراعــي والتنميــة المســتدامة.

ــر  ــا تس ــة، فإنه ــنوات القادم ــدة للس ــراتيجية جدي ــل )2024( باس ــام المقب ــول الع ــتعد لدخ ــام، وتس ــذا الع ــة ه ــة( صفح ــة الزراعي ــوي )الإغاث  وإذ تط
بخطــى واثقــة ومدروســة نحــو المســتقبل، مرتكــزة علــى تجربــة أربعــة عقــود مــن العمــل الأهلــي، وبخاصــة فــي دعــم القطــاع الزراعــي فــي 

فلســطين.     

إن مجلــس الإدارة الــذي واكــب عــن كثــب مــا قامــت بــه الإدارة التنفيذيــة والعاملــون والمتطوعــون، بــل وكان شريــكا ومتواجــدًًا فــي الميــدان جنبــاًً 
ًـا بــالاعتزاز والشــكر الجزيــل علــى هــذا العمــل المُُقََــدّّر. كمــا ويتوجّّــه المجلــس بالشــكر الجزيــل  إلــى جنــبٍٍ معهــم، يســجل فخــره بهــذه الجهــود مقرون�

لشركائـنـا ولأصدقائـنـا الذـيـن ـدّّموا ـيـد الـعـون لـنـا لدـعـم برامجـنـا ـسـواء ـفـي الضـفـة الغربـيـة أو قـطـاع ـغـزة عـلـى ـدٍٍّح ـسـواء.

وفــي النهايــة نتوجّــه بالدعــاء بالرحمــة لشــهداء شــعبنا وقضيتنــا الوطنيــة والإنســانية العادلــة، وندعــو بالشــفاء العاجــل للجرحــى، والحريــة لأســراتنا 
وأسرانــا البواســل، وعــودة النازحــن إلــى بيوتهــم وجــر الــرر عنهــم. 

رئيس مجلس الإدارة
المهندس سلام الزاغة 
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كلمة المدير العام

 ،2023 عــام  خــال  شــعبنا  علــى  مــرت  الــي  جــداً  الصعبــة  الظــروف  مــن  الرغــم  علــى 
وبخاصــة فــي الربــع الأخــر منــه، والــي كان أبرزهــا حــرب الإبــادة الجماعيــة الــي شــنها 
الاحتــال الإسرائيلــي علــى قطــاع غــزة الصامــد، مُســتَهدفاً فيهــا البــر والحجــر والشــجر 
للمواطنــن  المختلفــة  الخدمــات  فيهــا  تقــدم  الــي  الأساســية  التحتيــة  البنيــة  وتدمــر 
الفلســطينيين هنــاك، وعلــى رأســها قطــاع الزراعــة، بهــدف تحويــل القطــاع إلــى مــكان غــر 
قابــل للحيــاة، بالإضافــة إلــى مزيــد مــن الإجــراءات العقابيــة فــي الضفــة الغربيــة وقطــاع 
غــزة، اســتطاعت الإغاثــة الزراعيــة اكمــال مســرتها، وتنفيــذ برامجهــا المُقَــرَّة مســبقاً، 

بمنتهــى المهنيــة والاقتــدار.

فمنــذ الأيــام الأولــى لتلــك الحــرب الوحشــية، استشــعرت الإغاثــة الزراعيــة المخاطــر الــي 
قــد يتعــرض لهــا شــعبنا الفلســطيني فــي القطــاع فأطلقــت حملــة طــوارئ تحــت عنــوان 
ثــم  الخاصــة،  الحملــة فــي بدايتهــا علــى مصــادر المؤسســة  »أغيثــوا غــزة«. اعتمــدت 

نــت الإغاثــة مــن الوصــول إلــى عــدد كبــر مــن الــراكات المحليــة والدوليــة، ومــن خلالهــا اســتطاعت الوصــول فــي  تطــورت هــذه الحملــة، وتمكَّ
الأشــهر الثلاثــة الأولــى مــن هــذه الحــرب الظالمــة إلــى )430860( مســتفيدا ومســتفيدة، وقدّمــت خدماتهــا فــي مجــالات الأمــن الغذائــي، والمياه 
والــرف الصحــي، والمــواد غــر الغذائيــة كأدوات الصحــة الشــخصية والخيــام. إنّ المصداقيــة الــي عملــت بهــا الإغاثــة، والشــفافية، والجهــود الــي 
بذلهــا موظفوهــا ومتطوعوهــا فــي تقديــم المســاعدات لمســتحقيها جعلــت منهــا أحــد أهــم عناويــن القطــاع الأهلــي علــى صعيــد العمــل 

الإغاثــي الإنســاني فــي القطــاع. 

لــم يكــن عمــل الإغاثــة الزراعيــة فــي قطــاع غــزة ســهلا فــي ظــلّ هــذه الظــروف الصعبــة والمعقّــدة، فقــد تعــرّض مقرهــا فــي حــي الزيتــون بمدينــة 
غــزة إلــى التدمــر الكلــي علــى محتوياتــه كافــة. وفــي إطــار الاســتجابة للتحديــات الجديــدة، ســارعت الإغاثــة إلــى فتــح ثلاثــة فــروع مؤقتــة لهــا فــي 
كل مــن ديــر البلــح، خانيونــس، ورفــح، وذلــك مــن أجــل تنظيــم عملهــا فــي القطــاع، وخلــق وســائل تواصــل مــا بــن فرعهــا هنــاك وبــن الإدارة المركزيــة 
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، بــل وإنعــدامِ بعــض  فــي رام الله. وعلــى الرغــم مــن الظــروف غايــة الصعوبــة الــي عاشــها قطــاع غــزة، وتزايــد المخاطــر علــى كافــة الأصعــدة، وشُــحِّ
المــواد الغذائيــة ووســائل الانتــاج الزراعــي، إلا أن الإغاثــة حققــت النجــاح فــي عــدد مــن المبــادرات الزراعيــة، والــي اســتهدفت عــودة المزارعــن إلــى 

الزراعــة أثنــاء الحــرب.

وفــي المقابــل، اســتمرت الإغاثــة الزراعيــة فــي تنفيــذ برامجهــا فــي الضفــة الغربيــة كمــا كان مخططــا لهــا، معــززة بصمتهــا التاريخيــة فــي شَــقِّ 
وتأهيــل الطــرق الزراعيــة، واســتصلاح الأراضي، وتوزيــع الأشــتال لتضيــف إلــى إنجازاتهــا الســابقة اســتصلاح حوالــي )2875.4( دونــم، وشــق حوالــي 
)64.5( كيلومــرا مــن الطــرق الزراعيــة فــي مناطــق الريــف الفلســطيني، بالإضافــة إلــى إنشــاء )47( نظامــاً للطاقــة الشمســية بإنتاجيــة تبلــغ )705( 

واط، وتدريــب 70 مــن المهندســن الزراعيــن حديــي التخــرج.

وخــال هــذا العــام، واصلــت الإغاثــة اهتمامهــا بقطــاع العمــل التعاونــي الزراعــي مــن خــال بنــاء قــدرات الجمعيــات التعاونيــة علــى أســاس علمــيٍّ 
وســليم، والمســاعدة فــي الوصــول إلــى اتحــاد للجمعيــات التعاونيــة الزراعيــة فاعــل وقــوي. كمــا وعملــت علــى تطويــر خطــة للطــوارئ فــي 
المؤسســة مــن أجــل الاســتجابة السريعــة لأي طــارئ يحــدث فــي الضفــة الغربيــة، والاســتثمار فــي بنــاء وتطويــر الــكادر واســتقطاب كفــاءات جديــدة 

ممــزة.

ونحــن نختــم عــام 2023 بــكل مــا حملــه مــن صعوبــات جَمّــة علــى شــعبنا، وتحديــات جديــدة لمؤسســتنا، فــإن الإغاثــة تســر بخطــى ثابتــة إلــى عــام 
2024 لتراكــم علــى الإنجــازات الكبــرة الــي حققتهــا خــال أربعــن عامًــا مــن عمرهــا المديــد، مســتفيدة مــن الخــرات المتراكمــة فــي تطويــر خدماتهــا 
للقطــاع الزراعــي فــي الضفــة والقطــاع علــى حــدٍّ ســواء، وفــي الاســتجابة السريعــة لحــالات الطــوارئ الإنســانية لتربــط مــا بــن الخدمــات الطارئــة 
وبــن برامجهــا الرئيســية. وتعمــل الإغاثــة اليــوم علــى التأســيس لمرحلــة التعافــي لمــا بعــد الحــرب مــن خــال وضــع البرامــج والمشــاريع والحمــات 

المتناســقة لتعزيــز صمــود أبنــاء شــعبنا فــي غــزة، وبخاصــة تعزيــز صمــود المزارعــن منهــم.

وفــي النهايــة، لا بــدّ وأن تتوجــه الإدارة التنفيذيــة بالشــكر والتقديــر للســادة رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة الذيــن كان لحضورهــم، وانخراطهــم فــي 
ــر البالــغ فــي مســاندة  العمــل اليومــي للإغاثــة الزراعيــة ضمــن برامجهــا الطارئــة والعاديــة، واســتجابتهم السريعــة لمتطلبــات هــذه المرحلــة، الأث
الإدارة التنفيذيــة، وتســهيل عملهــا فــي جميــع المراحــل. كمــا وتتوجــه بالشــكر الجزيــل أيضــا لشركائهــا المحليين والدوليــن، ولمتطوعيهــا وموظفيها 

الذيــن كانــوا شركاء فيمــا حققنــاه مــن إنجــازات خــال هــذا العــام. 
    

المدير العام
منجد أبو جيش
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الهدف التنموي
ــة  ــا الريــف، والزراعــة، والتحــرر الوطــي، والعدال ــة التوجــه ملتزمــة بقضاي ــة إقليمي ــة الهوي ــة وطني مؤسســة ريادي

الاجتماعيــة.

رؤيتنا
ــة  ــا الريــف، والزراعــة، والتحــرر الوطــي، والعدال ــة التوجــه ملتزمــة بقضاي ــة إقليمي ــة الهوي ــة وطني مؤسســة ريادي

الاجتماعيــة.

رسالتنا
نحــن مؤسســة وطنيــة تنمويــة تعمــل لتنميــة القطــاع الزراعــي وتعزيــز صمــود المزارعــن والوصــول إلــى الفئــات 
الفقــرة والمهمشــة وأطرهــا، وحشــد وتطويــر طاقــات ســكان الريــف لتمكينهــم مــن الســيطرة علــى مصادرهــم، 
وذلــك مــن خــال طاقــم متمــز ومتطوعــن منتمــن لمجتمعهــم فــي إطــار برامــج رياديــة، وممارســات إداريــة وفنية 

عصريــة وشــفافة لبنــاء مجتمــع فلســطيني حــر وديمقراطــي تســوده قيــم العدالــة الاجتماعيــة.
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القيم
الناظمة

التعلم الذاتي 
والمستمر

التجديد الشفافية
والابتكار

الانتماء
والولاء

الشراكة 
المجتمعية

التطوع

المسائلة 
والفاعلية

العدالة المستندة 
الى الحقوق 
وعدم التمييز

قبول الاخر 
والاحترام المتبادل
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عناويننا
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2023
شق وتأهيل طرق في لمحة

زراعية بلغت اطوالها 
)64.5 كم(

تنظيم )2( حملة تخضير 
بيئية، ودعم )10( 

مبادرات بيئية.

توزيع اشتال أشجار 
مثمرة )20298.9 

شتلة(، وزارعة بالبذور 
العلفية في )2504.5 

دونم(، وتنفيذ )15( 
وحدة زراعة حضرية 

فوق أسطح المنازل 
لعدد 15 سيدة.

انشاء )2( مزرعة تدريب 
نموذجية، وتأهيل 

حاضنة الاعمال في 
جمعية التنمية الزراعية.

تنفيذ )5( دراسات، 
وإصدار )1( كتيب، وإنتاج 

)1( بروشور، وإنتاج )1( 
فيديو، وعقد )2( مؤتمر 

تخصصي.

استصلاح وتأهيل 
وحراثة )9385.4 دونم(، 

وتمديد )40 دونم( 
شبكات ري.

بناء جدران استنادية 
بمساحة )6212.5 م2(، 
وبناء اسيجة معدنية 

حول )8429 دونم(.
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انشاء )47( نظام طاقة 
شمسية، و)4( أنظمة 
تهوية وتبريد لمشاتل

إقامة )2( معرض 
وبأزر لعرض وتسويق 
المنتوجات الزراعية، 

انشاء )25( رابط 
تسويقي، وتقديم )1( 

منحة تسويقية

انشاء وحدة تصنيع البان 
متخصصة

انشاء )11 دونم( بيوت 
بلاستيكية وتأهيل )125 
دونم(، انشاء )151 دونم( 

أنفاق زراعية وتأهيل 
)127( حظيرة حيوانية

انشاء )24( ابار زراعية، وتأهيل 
)2( ابار جوفية، و)3( برك 
حصاد مائي، وانشاء )2( 

محطة تنقية لمعالجة مياه 
الصرف الصحي، و)2( نظام 

شحن المياه الجوفية.

تمديد شبكات ري جماعية 
بطول )16 كم(، إضافة 

لخطوط ناقلة لمياه الري 
بطول)10كم(، إضافة 

لشبكات مياه شرب بطول 
)14.94 كم(.

تدريب )31( مهندس/ه زراعية، 
وتنفيذ )96( دورة تدريبية، 

و)3( دورات احترافي وفني 
تخصصي، وعقد )2( ورشة 

عمل توعوي، وتدريب 
مدفوع الاجر متحصص ل )67( 

مهندس زراعي، وعقد )1( 
يوم توظيف وتنفيذ )200( 

جلسة ارشاد وظيفي.

تأسيس )2( جمعيات 
تعاونية، وتقديم منح عدد 
)3( للجمعيات التعاونية، 
و )8( منح للقطاع الخاص 

المرتبط بالزراعة، و )45( منح 
ريادية للشباب
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الفصل الأول:
انتهاكات سلطات الاحتلال

لحقوق الانسان في فلسطين
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تمهـــــــيد
بينمــا لازال العــدوان الإسرائيلــي علــى قطــاع غــزة مســتمرا منــذ 8 أكتوبر/تشريــن أول 2023، يصعــب التكهــن بأمريــن: متي يمكــن أن يتوقــف وكيــف، 
أو مــا يســمى باليــوم التالــي للحــرب؟ والأمــر الثانــي كيــف ســيتناول التاريــخ أحــداث هــذا العــام المــثيرة ويدمجهــا ضمــن سرديــة كفــاح الفلســطينيين 

المريــر مــن أجــل نيــل الحريــة والكرامــة.

ــي  ــتوطنين ف ــف المس ــات عن ــا، وانف ــدوان عليه ــة الع ــل همجي ــي ظ ــام، ف ــر الع ــطيني أواخ ــهد الفلس ــدارة« المش ــزة »ص ــت غ ــع، احتل ــي الواق ف
الضفــة الغربيــة. وبينمــا فشــل المجتمــع الدولــي فــي وقــف العــدوان بســبب الموقــف الأمريكــي المنحــاز كليــة لصالــح الاحتــال، بلغــت معانــاة 
ســكان القطــاع مديــات غــر مســبوقة مــع الــزوح الجماعــي، التحكــم الإسرائيلــي فــي دخــول المســاعدات وانعــدام الأمــن الغذائــي، وتدمــر البنيــة 

التحتيــة وتفكيــك منظومــات الحيــاة؛ مرافــق ومقومــات، طالــت كل شيء ولــم ينــج منهــا أحــد. 

وفــي ظــل اســتمرار العــدوان علــى قطــاع غــزة المحــاصر، لــم تســلم الضفــة الغربيــة أيضــا مــن اعتــداءات قــوات الاحتــال ومســتوطنيه بجميــع 
أشــكالها مــن ضرب وقتــل واعتقــال وترهيــب واقتحــام للمــدن والمخيمــات والقــرى، وتدمــر للممتلــكات وسرقــة الأراضي وخلــع الأشــجار، وخاصــة 

شــجر الزيتــون، حــى بــات الأمــر بمثابــة سياســة ممنهجــة ينفذهــا المســتوطنون بغطــاء ودعــم كاملــن مــن حكومــة اليمــن الفــاشي. 

وفــي نهايــة عــام 2023، العــام الأكثر إثــارة وتــأثيرا فــي تاريــخ شــعبنا الفلســطيني وقضيتــه، بلــغ عــدد الفلســطينيين فــي العالــم حوالــي 14.6 
فـــي  مليــون   5.6 حوالــي  منهــم  نســمة،  مليــون 
 3.3(  38% نســبته  مــا  غــزة،  وقطــاع  الغربيــة  الضفــة 
مليــون فــي الضفــة الغربيــة، و2.3 مليــون فــي قطــاع 
غــزة(. هــذا وقــد بلــغ معــدل النمــو الســكاني 2.4%.
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طبقــا للتقاريــر الموثقــة لأبــرز الانتهــاكات التي ارتكبتهــا قــوات الاحــتلال والمســتوطنين فــي الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة خلال 2023، يتــبين أنهــا 
انتهــاكات ترقــى إلــى مســتوى جرائــم حــرب وضــد الإنســانية، مــن اضطهــاد وتمــييز وعنــف وتهــجير وتــدمير، حيــث قتــل أكثر مــن 22 ألــف فلســطيني، 
وجــرح حوالــي 59 ألــف، واعتقــل مــا يقــرب مــن 10 آلاف فــي ظــروف ســيئة. هــذا وســجلت حوالــي 10 آلاف حالــة اقتحــام لتجمعــات ســكانية، وأقيــم 
مــا يقــرب مــن 5 آلاف حاجــز عســكري، ناهيــك عــن اســتهداف مئــات المستشــفيات والمــدارس والجامعــات ودور العبــادة، إلــى ذلــك تفاقمــت 
أشــكال انــفلات عنــف المســتوطنين وتزايــد الأنشــطة الاســتيطانية مــن تجريــف أراض ومصادرتهــا وإنشــاء وحــدات اســتيطانية جديــدة وشــق طــرق 

وغير ذلــك.

علــى ســبيل المثــال، تعــتبر المشــاريع الاســتيطانية التي تــم إقرارهــا فــي الضفــة خلال النصــف الأول مــن 2023 هــي الأعلــى ضمــن الــفترة الزمنيــة 
منــذ عــام 2012. هــذا ويســتمر النشــاط الاســتيطاني فــي القــدس الشرقيــة دون عوائــق وبــوتيرة مذهلــة. وبينمــا يتواصــل العــدوان علــى قطــاع 
ــا  ــزة« بينم ــة »غلاف غ ــي منطق ــدة ف ــب، وبل ــراء النق ــتين بصح ــة ومدين ــدة زراعي ــتوطنة وبل ــة 13 مس ــى إقام ــب عل ــل أبي ــة ت ــت حكوم ــزة، صادق غ

واصلــت وزارة الماليــة تحويــل ميزانيــات للاســتيطان والمســتوطنات فــي الضفــة الغربيــة.

أولًاً : انتهاكات 
الاحتلال الإسرائيلي
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الوضع الاقتصادي-الاجتماعي:
ظــل الاقتصــاد الفلســطيني، خلال العــام، معرضــا للمخاطــر فــي ظــل عــدم الاســتقرار الناجــم عــن عنــف المســتوطنين والحــرب علــى غــزة، ومــا صاحــب 
ــح  ــاج، وتسري ــات الإنت ــم مقوم ــدمير معظ ــة وت ــاة الاقتصادي ــل للحي ــبه كام ــل ش ــع تعطي ــي، م ــي الإجمال ــج المحل ــع النات ــاش وتراج ــن انكم ــك م ذل
أكثر مــن %90 مــن العامــلين الفلســطينيين داخــل الخــط الأخضر، تراجــع كــبير فــي الدعــم الخارجــي والســطو الإسرائيلــي علــى أمــوال المقاصــة مــن 

العائــدات الضريبيــة. وبينمــا ارتفــع معــدل البطالــة فــي قطــاع غــزة إلــى %74، بلــغ فــي الضفــة الغربيــة 29%.

ســجل عــام 2023 تراجعــا ملحوظــا فــي نشــاط معظــم القطاعــات الإنتاجيــة؛ حيــث ســجل نشــاط الانشــاءات أعلــى نســبة تراجــع وصلــت إلــى 39% 
)%27 فــي الضفــة الغربيــة، %96 فــي قطــاع غــزة(، تــاه نشــاط الزراعــة بنســبة %38 )%12 فــي الضفــة الغربيــة، %93 فــي قطــاع غــزة(، ثــم نشــاط 
الخدمــات بنســبة %33 )21 فــي الضفــة الغربيــة، %77 فــي قطــاع غــزة(، ونشــاط الصناعــة بنســبة %28 )%24 فــي الضفــة الغربيــة، %92 فــي قطــاع 

غــزة(. 

ثانياً: الوضع الاقتصادي 
والاجتماعي في فلسطين 
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وبينمــا انخفــض إجمالــي الاســتهلاك بنســبة %33.1 )%21 فــي الضفــة الغربيــة، %80 فــي قطــاع غــزة(، شــهدنا انخفاضــاً حــاداً فــي قيمــة الصــادرات 
مــن الســلع والخدمــات بنســبة %33، وانخفــاض فــي الــواردات أيضــا بــذات النســبة تقريبــا. هــذا وقــد أثــر ارتفــاع أســعار بعــض الســلع الأساســية ســلباً 
ــر  ــذي أث ــر ال ــزة(، الأم ــاع غ ــي قط ــة، %8.9 ف ــة الغربي ــي الضف ــبة %5.5 )%4.6 ف ــة بنس ــة الشرائي ــاض القيم ــطينية، وانخف ــاق الأسر الفلس ــى إنف عل
علــى مســتويات الفقــر. هــذا وقــد أفــادت الإســكوا أن الحــرب أفضــت إلــى زج ســكان القطــاع فــي دوامــة غــر مســبوقة مــن الحرمــان والفقــر، كمــا 
دفعــت إلــى كارثــة إنســانية علــى المســتويات كافــة، مــن حيــث جســامة الخســائر فــي الأرواح، وحجــم الدمــار الــذي لحــق بالبنيــة التحتيــة الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة فــي قطــاع غــزة، أحــد أكــر المناطــق اكتظاظــاً بالســكان فــي العالــم. وقــد طــال الفقــر متعــدد الأبعــاد أكــر مــن %96 مــن الســكان، 

حيــث الافتقــار إلــى الضروريــات الأساســية للبقــاء علــى قيــد الحيــاة. 

للعــدوان الإسرائيلــي الأثــر الأكــر علــى ارتفــاع أســعار الســلع الاســتهلاكية، تراكــم ارتفــاع مــؤشر غــاء المعيشــة الفلســطيني بنســبة %11 خــال ثلاثــة 
أعــوام )كورونــا، أوكرانيــا، العــدوان(، مــا أدى إلــى تراجــع القــوة الشرائيــة %10 وبالتالــي تــآكل حــاد فــي رواتــب وأجــور الأسر الفلســطينية.

 
قبــل انــدلاع الحــرب فــي عــام 2023، كان الوضــع الاجتماعــي والاقتصــادي فــي فلســطين يعانــي مــن العديــد مــن التحديــات المزمنــة نتيجــة للحصــار 
والاقتصــاد المتعــر والانقســام وجــولات الاعتــداء المتكــررة، ممــا أثــر ســلبًا علــى حيــاة الســكان بشــكل كبــر. ومــن التحديــات أن الســلطة الوطنيــة 
الفلســطينية تواجــه مخاطــر حصــول »انهيــار فــي الماليــة العامــة« مــع »نضــوب تدفقــات الإيــرادات« والانخفــاض الكبــر فــي النشــاط الاقتصــادي 
علــى خلفيــة الحــرب فــي غــزة، مــن تراجــع فــي الحركــة التجاريــة، وحركــة المســافرين، والعمالــة الفلســطينية فــي ســوق العمــل الإسرائيلــي، 
وكذلــك بحركــة المقاصــة مــع الجانــب الإسرائيلــي، وغيرهــا مــن القطاعــات الحيويــة، والــي انعكســت محصلتهــا النهائيــة علــى أداء الاقتصــاد 

الفلســطيني بشــكل عــام.

فــي غضــون ذلــك تتفاقــم أزمــة إنســانية حــادة، ســواء فــي قطــاع غــزة أو فــي الضفــة الغربيــة، مــن مظاهرهــا التداعيــات النفســية والاجتماعيــة 
لاعتــداءات المســتوطنين، وتوقــف العمــل داخــل الخــط الأخــر، والتأثــر بمــا يحــدث مــن حــرب علــى غــزة مــن قتــل وتدمــر غــر مســبوقين. فــي قطــاع 
غــزة، ومــع ظاهــرة الــزوح الجماعــي، واســتمرار الهجمــات العنيفــة والاســتهدافات المركــزة، أصبحــت الرعايــة الصحيــة فــي حالــة انهيــار، وتشــهد 
مراكــز الــزوح نقصــا فــي الغــذاء والميــاه النظيفــة والأدويــة والوقــود بســبب الحصــار، وانقطــاع التيــار الكهربائــي بشــكل كامــل والاتصــالات، وتحذيــر 

الأمــم المتحــدة مــن مجاعــة محتملــة. 
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الإنتاج الزراعي:
يعــد قطــاع الزراعــة مــن أهــم القطاعــات الاقتصاديــة الفلســطينية وأقدمهــا، وأحــد مقومــات الصمــود الفلســطيني؛ لذلــك يقــع هــذا القطــاع 
فــي دائــرة اســتهداف ســلطات الاحــتلال الدائــم. فــي الضفــة الغربيــة عانــى القطــاع الزراعــي مــن مشــاكل وتحديــات تتعلــق بممارســات الاحــتلال 
ومســتوطنيه؛ مــن مصــادرة للأراضي، وبنــاء جــدار الفصــل العــنصري، وشــق الطــرق الالتفافيــة، وسرقــة الميــاه، ومنــع اســتيراد العديــد مــن الأدويــة 
والأســمدة، وضــع المعيقــات أمــام التصديــر، وإغــراق الأســواق الفلســطينية بالبضائــع الإسرائيليــة. هــذا وقــد ســجل عــام 2023 قطع حوالــي 18 ألف 
شــجرة وتجريــف حوالــي 1400 دونمــا. هــذا بينمــا تعــرض القطــاع الزراعــي فــي غــزة إلــى تــدمير غير مســبوق نجــم عنــه تلــف العديــد مــن الدونمــات 
المزروعــة بالخضــار والأشــجار، أو نتيجــة انقطــاع ميــاه الــري، أو نتيجــة الحيلولــة دون وصــول المــزارعين إلــى أراضيهــم. مــع نهايــة عــام 2023، كان مــن 
الواضــح حــدوث أضرار زراعيــة كــبيرة فــي غــزة، حيــث تضررت )206( حــظيرة منزليــة، )172( مزارعــة دواجــن، و)149( مزرعــة أغنــام. كمــا تــم تــدمير 488 بئرا 

زراعيــاًً، وتــدمير حوالــي 157 دونمــا زراعيــا، هــذا وبلغــت نســبة الضرر فــي الدفيئــات الزراعيــة 20%.

هــذا ولــم ينــجُُ قطــاع الصيــد فــي غــزة أيضــا، حيــث يُُعيــل أكثر مــن 4054 صيــاداًً، نصفهــم مــن شــمال القطــاع، مــن وطــأة العــدوان؛ يُُنتــج القطــاع ســنوياًً 
نحــو 4600 ـطـن ـمـن الأـسـماك، إلّاّ إن ـهـذا الإنـتـاج توـقـف بالكاـمـل وتـعـرض قـطـاع الصـيـد للدـمـار الـشـامل.
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الأمن الغذائي:
 wfpفــي عــام 2023، وقبــل انــدلاع الحــرب علــى غــزة، ســجل الأمــن الغذائــي فــي فلســطين تراجعــا حــادا، فقــد أعــرب برنامــج الأغذيــة العالمــي
عــن قلقــه البالــغ بشــأن التدهــور السريــع للوضــع. طبقــا للبرنامــج، عانــى %35 مــن الســكان مــن انعــدام الأمــن الغذائــي، كمــا عانــت الأسر الفــقيرة 
فــي غــزة والضفــة مــن الآثــار المركبــة لانعــدام الأمــن الغذائــي المتزايــد، وتدهــور الاقتصــاد، وارتفــاع تكاليــف المعيشــة. غني عــن البيــان أن عــدوان 
إسرائيــل علــى غــزة فاقــم الأوضــاع بصــورة كارثيــة. اللافــت أن إسرائيــل فــي عدوانهــا اســتخدمت »التحكــم فــي المســاعدات الإنســانية« أداة ابتزاز 
ســياسي؛ علمــا أن البروتوكــول الإضافــي الثانــي لاتفاقيــات جنيــف لعــام 1949 يحظــر اســتخدام الجــوع كوســيلة للحــرب ضــد المدنــيين. ويشــدد 
القانــون الدولــي الإنســاني علــى حمايــة المدنــيين والممتلــكات المدنيــة فــي أوقــات النزاع المســلح ويحظــر بشــكل خــاص اســتخدام الجــوع كأداة 
للضغــط فــي النزاعــات. علاوة علــى ذلــك، أظهــرت الطريقــة التي تعامــل معهــا أهــل غــزة مــع تبعــات الحــرب، فيمــا يخــص تــأمين الغــذاء والوصــول 
إليــه، أهميــة منــح قضيــة الســيادة علــى الغــذاء الأولويــة، بحيــث تتقــدم علــى مفاهيــم أُُخــرى، مثــل الأمــن الغذائــي الــذي يعالــج تــأثيرات المشــكلة 

دون الخــوض فــي أســبابها الجذريــة.

والملاحــظ، أنــه بالرغــم مــن كل ذلــك، لجــأ الفلســطينيون فــي غــزة إلــى »الأرض والزراعــة« كوســيلة حيويــة لتــأمين غذائهــم وشرابهــم، فــي مواجهــة 
ــن المزارعــون مــن تــوفير  ــث تمك ــوع، حي ــد الج ــاح منهــا( إلــى ملاذ آمــن وعــنصر صمــود ض ــت الزراعــة )أو مــا هــو مت ــع. وتحول ــار وسلاح التجوي الحص
كميــات كافيــة مــن الإنتــاج الزراعــي، بمــا فــي ذلــك الــخضروات الأساســية، مثــل البنــدورة والخيــار والكوســا وغيرهــا. لا غــرو فــي ذلــك، فقــد كان 
القطــاع الزراعــي فــي غــزة، بمســاحته الزراعيــة التي تُُقــدر بحوالــي 117 ألــف دونــم، والــذي يقــع أكثر مــن %60 منــه فــي مناطــق وســط القطــاع 
وشــماله، كان دائمــاًً الــركيزة الأساســية لصمــود ســكان القطــاع. وعلــى مــدار أكثر مــن 16 عامــاًً مــن الحصــار، اســتمر هــذا القطــاع فــي تزويــد مئــات 
الآلاف مــن الســكان بالــخضروات والمحاصيــل الأساســية، ليصبــح المنقــذ الرئــيسي لآلاف العمــال، ومصــدر أكثر مــن %45 مــن الغــذاء لســكان القطــاع.
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المجتمع المدني الفلسطيني:
أظهــرت أحــداث 2023 مــرة أخــرى أن المنظمــات الأهليــة الفلســطينية؛ وبالرغــم أنهــا ليســت فــي وضــع يمكنهــا مــن التعامــل بفعاليــة مــع جميــع 
أنــواع المشــاكل والتحديــات فــي ظــل حالــة الصراع الــذي طــال أمــده منــذ العــام 1948، غير إنهــا لازالــت تعلــب دورا حيويــا فــي التخفيــف والتكيــف 

وتعزيــز الصمــود. وهــذا مــا كشــفت عنــه الحــرب علــى غــزة.  

واصلــت المنظمــات علــى اخــتلاف اختصاصاتهــا عملهــا فــي تقديــم الخدمــات الطارئــة، التعبئــة الاجتماعيــة ومنــاصرة قضايــا الفئــات الأكثر حرمانــا 
وتهميشــا وتضررا وبنــاء قدراتهــا. بعضهــا كان سريــع الاســتجابة لواقــع النزوح ومــا نجــم عنــه مــن معانــاة واحتياطــات إنســانية أساســية، كمــا هــو 
الحــال فــي التعامــل مــع الفئــات المــتضررة فــي الضفــة الغربيــة جــراء الاســتيطان والمصــادرة وبنــاء الجــدار وعنــف المســتوطنين. مــن المنتظــر أن 
ينتقــل التركيز علــى العمــل الإنســاني والاســتجابة الطارئــة لتزويــد الخدمــات الأساســية والضروريــة وتــوفير الحمايــة، فــي مرحلــة لاحقــة، إلــى 

العـمـل عـلـى التعاـفـي وإـعـادة الإعـمـار ـمـن منطـلـق دورـهـا الرقاـبـي والإشراـفـي وـمـن واـقـع خبراتـهـا المتراكـمـة ـفـي ـهـذا المـجـال.

ســجلت المنظمــات الأهليــة الفلســطينية نجاحــا ملحوظــا فــي التعاطــي الإيجابــي والفاعــل مــع موضــوع المســاعدات الإنســانية، وتنســيق الجهود 
بين مختلــف الأطــراف لتســهيل خدمــات الصحــة والتواصــل والايــواء وإدارة حــملات المنــاصرة الدوليــة وتوثيــق جرائــم الحــرب وغيرهــا مــن الفظائــع 

المرتكـبـة، ـمـن قـبـل ـقـوات الاـحـتلال ومـسـتوطنيه ـفـي الضـفـة الغربـيـة، وبالهجـمـات العنيـفـة عـلـى كل مظاـهـر الحـيـاة ـفـي قـطـاع ـغـزة.
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الإغاثة الزراعية:
تعــتبر الإغاثــة الزراعيــة واحــدة مــن أبــرز منظمــات المجتمــع المدنــي الفلســطيني الفاعلــة فــي مجــالات تقديــم الخدمــات الطارئــة، وتحــفيز التعبئــة 
الاجتماعيــة، تنظيــم صفــوف المتطــوعين وحشــد طاقــات المجتمعــات المحليــة فــي مواجهــة التحديــات والاســتحقاقات الناجمــة عــن الاعتــداءات 

الإسرائيلـيـة المتـكـررة، وذـلـك مـنـذ الانتفاـضـة الأوـلـى وتجرـبـة بـنـاء مجتـمـع الصـمـود.
طــوال عــام 2023 واصلــت المؤسســة عملهــا الريــادي فــي تنظيــم المــزارعين وتطويــر برنامــج الحمايــة المجتمعيــة والريــادة الزراعيــة كمــا طــورت 
قدراتهــا الإداريــة والتنظيميــة والإعلاميــة فــي الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة، وكانــت فــي طليعــة المنظمــات التي انبرت للعمــل فــور انــدلاع 
الحــرب وقــد انخرطــت كوادرهــا فــي هــذا العمــل فــي الضفــة وفــي غــزة، فــي حالــة مــن التكامــل والتفاعــل البنــاء بين مختلــف مســتويات الإدارة 
ــادرات  ــان للمب ــل وأطلقــت العن ــر العــام، وتواصلــت مــع مجتمــع التموي ــادة المدي ــة للطــوارئ بقي والحوكمــة فــي المؤسســة، وقــد شــكلت لجن

المحلـيـة والمناطقـيـة للتخفـيـف ـمـن ـحـدة الأزـمـة.
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الفصل الثاني:
الانجازات وفقاًً للبرنامج الاستراتيجية
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البرنامج الأول :المصادر الطبيعية
تعتمــد الزراعــة بشــكل أســاسي علــى المــوارد الطبيعيــة )الأرض والميــاه(، لذلــك يهــدف هــذا البرنامــج إلــى المســاهمة فــي تحقيــق إدارة مســتدامة 

للمــوارد الطبيعيــة نحــو تحقيــق الســيادة والأمــن الغذائــي.
عملــت الإغاثــة الزراعيــة علــى هــذا البرنامــج منــذ نشــأتها وذلــك لأهميتــه، ويتضمــن البرنامــج خمسََــة مجــالات تعمــل بطريقــة تكامليــة للمســاهمة 
ــفني  ــم ال ــوفير الدع ــن خلال ت ــي م ــاج الزراع ــسين الإنت ــتغلة وتح ــاحات المس ــادة المس ــي زي ــتمرار ف ــن خلال الاس ــوب م ــدف المطل ــق اله ــي تحقي ف

المتخصــص والتقنيــات الحديثــة للمــزارعين مــع مراعــاة الإدارة الكفــؤة للمصــادر الطبيعيــة لضمــان اســتدامتها ينــدرج الاتــي تحــت هــذا البرنامــج:

زيــادة القــدرات التخزينيــة للميــاه 
إنشــاء  خلال  مــن  )675م3(  ب 
)24( بئراًً وتأهيــل )2( بئر زراعيــة.

)شق وتأهيل( 64.5 كم )من الطرق الزراعية لخدمة )12468.5( دونماًً من الأراضي الزراعية.
اســتصلاح وتأهيــل الأراضي الزراعيــة، شــملت بنــاء )4000 م 2( مــن الجــدران الاســتنادية، تعزيــل )3255( دونمــاًً، وحراثــة )3255( دونمــاًً، تســييج )8429( دونمــاًً، توزيــع 

كمبوســت لـــ )80 دونمــا(، وتمديــد شــبكات داخليــة لخدمــة )3434( دونمــاًً.
توزيع )17000( شتلة، وتوزيع بذور علفية لــِِ )2504.5( دونمات.

إنشاء )750( دونماًً من الأنفاق الزراعية. / تأهيل )127( حظيرة حيوانية./ توزيع مدخلات زراعية ل )1000( مزارع مستفيد.
تشغيل )200( عامل زراعي )غير ماهر( واستهداف %50 من النساء لتوفير فرص عمل.

إنشاء وتأهيل )55( دونم بيوت بلاستيكية. / إنشاء )1( وحدة تصنيع ألبان لخدمة )302( مستفيد.
إنشاء )50( وحدة تدريب )مزرعة نموذجية: مركز تدريب وبناء خط انتاج وثلاجة تبريد وإنشاء بركة حصاد مائي، وإنشاء دفيئتين زراعيتين(.

زيادة القدرات التخزينية للمياه ب )675م3( من خلال إنشاء )24( بئراًً وتأهيل )2( بئر زراعية.
إنشاء بركة اسمنتية بسعة )300( م3 ، وإنشاء وتأهيل عدد )2( برك ترابية لخدمة )20( مزارعا ومزارعة.

تمديــد شــبكات ميــاه شرب بطــول )14.94( كــم لخدمــة )503( مســتفيدين بشــكل مبــاشر. / نظــام شــحن للميــاه الجوفيــة )2( لخدمــة )296( لصالــح )1005( دونمــات بحجــم 
)2000( م3./ تمديــد شــبكات ري جماعيــة بطــول )16( كــم مــن الخطــوط الناقلــة لخدمــة )106( مســتفيدين بشــكل مبــاشر لصالــح )895( دونــم.

المائيــة  للمصــادر  كفــؤة  إدارة 
اــستمرار ــمع  للزراــعة 

الحفاظ على نمائها وتطورها

)نباتــي  متطــوّّر  زراعــي  إنتــاج 
علــى  قــادر  وحيوانــي( 
إلــى  والوصــول  المنافســة 
والخارجيــة المحلّّيــة  الأســواق 

3

2

1

إنشاء )47( محطة/نظام للطاقة الشمسية بإنتاجية )705( واط./ إصدار عدد )1000( نشرة متخصصة في استخدام المياه المعالجة لري الأشجار المثمرة.
انشاء )2( وحدة معالجة فردية لمعالجة مياه الصرف الصحي./ عقد مؤتمر )1( معالجة المياه العادمة وإعادة استخدامها في الزراعة.

انتاج )1( فيديو حول استخدام المياه المعالجة لري الأشجار المثمرة./ انشاء )6( أنظمة تبريد وتهوية للمشاتل الأمهات والبيوت البلاستيكية.
تنفيذ )1( دراسة خط الأساس. /تنفيذ )13( لقاءًً مع المجالس المحلية للترويج لاستخدام الطاقة المتجددة في المناطق المستهدفة.

تنفيذ )7( ورش عمل توعوية./ زيارة )2( خارجية تبادلية بمشاركة )7( مستفيدين للتدرب على أهداف التنمية المستدامة والمناصرة.
زيارة )1( علمية لطلاب النادي البيئي بمشاركة )180( طالباًً وطالبة./ تنظيم )1( مخيم صيفي بيئي بمشاركة )1000( طالب وطالبة.

تدريب )42( مهندساًً زراعياًً حديث التخرج شملت الحصول على )43( دورة تدريبية متخصصة، القيام ب )35( زيارة علمية داخلية والقيام 
تنفيذ )16( مبادرة مجتمعية./ تنفيذ )2( حملة تخضير بيئية./ )3( زيارات تبادلية داخلية و)6( زيارات إرشادية.

التكيّّــف  علــى  وقــدرة  جاهزيــة 
المناخــي  التــغ�ي  آثــار  مــع 

البــيئي: والإصحــاح 
4
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البرنامج الثاني: التمكين الاجتماعي والاقتصادي
يهــدف البرنامــج الثانــي وبشــكل أســاسي إلــى تحــسين المســتوى المعــيشي )خلــق فــرص التوظيــف والحــد مــن الفقــر(. ويتضمــن مجموعــة مــن 
التــدخلات المتنوعــة والتي يتــم تنفيذهــا علــى امتــداد جغرافــي واســع ويتــم التركيز علــى تطويــر سلســة القيمــة مــن خلال زيــادة الكفــاءة وتحــسين 
التنافســية، بالإضافــة إلــى دعــم المشــاريع التي تركــز علــى تنميــة المــرأة وفئــة الشــباب وزيــادة مســاهمتهم فــي الاقتصــاد، وخاصة فــي المناطق 
المهمشــة. ويتــم التركيز أيضــا علــى الريــادة فــي هــذا البرنامــج حيــث تشــكل ريــادة الأعمــال عامــة، والزراعيــة خاصــة، مجــالًاً حيويــاًً وجاذبــاًً للشــباب 

للتقلـيـل ـمـن نـسـب الفـقـر والبطاـلـة وكذـلـك التـمـييز والإـبـداع بتطبيـقـات التكنولوجـيـا والمعرـفـة الزراعـيـة الحديـثـة.

عملــت الإغاثــة لتحــسين فــرص نجــاح ونمــو واســتدامة هــذه المشــاريع والمبــادرات وطــورت مراكــز متخصصــة لاحتضــان وتسريــع هــذه الأفــكار 
مدعومــة ببرنامــج المســاهمة فــي تــوفير رأس المــال ودعــم بمجموعــة مــميزة مــن الاختصــاصين فــي مجــالات المواكبــة لإكســاب الرياديــن 

الــخبرات والمهــارات اللازمــة لتطويــر أعمالهــم. ينــدرج الآتــي تحــت هــذا البرنامــج:

تدريب )70( مهندساًً/ة زراعياًً/ة شملت تطبيقات في مزرعة نموذجية مركزية للتطبيق العملي للمهندسين.
تنفيذ )3( دورات فنية زراعية وتنفيذ )2( ورشة عمل تعريفية لمناقشة دراسة سلاسل القيمة للخضار لإفادة )120( مستفيداًً.

تنفيــذ )1( تدريــب مدفــوع الأجــر لبنــاء قــدرات الفئــات المســتهدفة لمواكبــة التقنيــات الزراعيــة الحديثــة لمــدة )3( أشــهر لإفــادة )17( مهندســاًً/ة )مــوزعين علــى التخصصــات 
التاليــة: )7( علــوم وتكنولوجيــا الأغذيــة، )5( مهنــدسين انتــاج نباتــي ووقايــة، )4( مهنــدسين انتــاج حيوانــي وصحــة حيــوان(.

تنفيذ )1( تدريب مدفوع الاجر لإفادة )50( مهندساًً/ة لمدة )3( أشهر للمساهمة في تحسن أوضاعهم وإيجاد فرص عمل.
اصدار )1( كتيب عن التطعيم./ تنفيذ )1( زيارة تبادلية خارجية بمشاركة )4( مهندسين.

تنفيذ )120( جلسة إرشاد وظيفي لإفادة )50( مهندساًً/ة زراعياًً/ة./ تنظيم )1( يوم توظيفي لتوفير فرص عمل للفئات المستهدفة.

وتــبني  متخصــص  فني  إرشــاد 
أوســع  اســتخدام   / اتّّبــاع   /

الحديثــة الزراعــة  لتقنيــات 
5
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الفئات المستهدفة أكثر تنظيماًً

إلــى  الوصــول  فــرص  تحسّّــن 
والخارجيــة المحليــة  الأســواق 

فــي  المــرأة  مســاهمة  ارتفــاع 
الزراعيــة التنميــة 

انشاء )21( لجنه زراعية./ تشكيل )2( جمعيات تعاونية زراعية.
تقديم الدعم الفني والإداري والتدريبات ل )8( لجان زراعية.

تطوير خطط الأعمال ودراسات الجدوى ل )8( جمعيات ومجموعة نسوية.
توزيع )2( منحة للجمعيات التعاونية /الخيرية.

تنفيذ )8( ورش عمل لتشبيك الريادين مع القطاع الخاص./ تقديم )1( منحة لقنوات تسويقية مساحة )3( دونمات.
تنفيذ تدريب مدفوع الاجر ل )20( مهندساًً/ومهندسة في القطاع الخاص الزراعي وتوفير فرص عمل لهم.

تنظيم والمشاركة ب )1( معرض وبازار تسويقي محلي وتنفيذ )1( حملة ترويجية. / انشاء )25( روابط تسويقية.
تقديم )6( منح لدعم القطاع الخاص لتعزيز الجهوزية للتصدير )محطة تعبئة وتغليف ل 6 شركات(.

تنفيذ )15( ورشة عمل حول دمج النساء في القطاع الخاص وادماج المرأة في العملية الإنتاجية والحصة السوقية لإفادة )191( مستفيداًً.
تنفيــذ )20( دورة تدريــب فنيــة لإفــادة )42( مســتفيدة./ توزيــع منــح فرديــة رياديــة ل )49( رياديــاًً لإفــادة )77( مســتفيداًً./ تنفيــذ )1( منحــة لمجموعــة نســوية لفائــدة )25( 
ســيدة. / عقــد )4( دراســات وابحــاث بالمهــارات المهنيــة الزراعيــة المطلوبــة بســوق العمــل، ودمــج المــرأة بالســوق. / تنفيــذ )3( زيــارة تبادليــة داخليــة لإفــادة )42( مســتفيدا.

تنفيذ )15( وحدة زراعة حضرية فوق أسطح المنازل لإفادة )15( سيدة في المخيمات./تنفيذ )63( حديقة منزلية لــــِِ )63( سيدة.

تقديم )6( منح للاستثمار شركات ربحية/غير ربحية.

تنفيذ )39( ورشة عمل تحفيز وإبداع لإفادة )1484( ريادياًً./ تنفيذ )32( دورة تدريب متخصص لدراسة الأفكار وصقلها لإفادة )410( رياديين.
تنفيذ )84( دراسة جدوى لإفادة )108( رياديين./ توزيع منح فردية ريادية ل )49( ريادياًً لإفادة )77( مستفيداًً.

تشغيل فرص عمل مؤقته ل )550( خريجاًً عاطلًاً عن العمل لإفادة )2222( مستفيداًً./ تنفيذ )3( زيارات استشارية لإفادة )8( مستفيدين.
عقد مسابقة الاختيار لمستفيدين لاختيار )10( ريادين لإفادة )20( مستفيداًً./ تدريب )4( مرشدين ريادين لإفادة )20( مستفيداًً.

القطــاع  فــي  الاســتثمار  ازديــاد 
بين  التكامــل  وتعزيــز  الزراعــي 
وقطاعــات  الزراعــي  القطــاع 

الأخــرى الاقتصــاد 

والريــادة  للابتــكار  محفّّــزة  بيئــة 
الصــغيرة  للمشــاريع  حاضنــة 

ســطة لمتو ا و

2

4

1

3

5
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البرنامج الثالث: المنعة
يعمــل البرنامــج علــى تــوفير مقومــات الثبــات والصمــود للمواطــنين فــي أرضهــم وذلــك مــن خلال النهــوض بالمجتمعــات الريفيــة، وبشــكل خــاص 

ـفـي مناـطـق )ج( والمناـطـق القريـبـة ـمـن الـجـدار والـقـدس الشرقـيـة وقـطـاع ـغـزة.
ــاخ والتكيــف معــه. حيــث تتعــرض الأراضي الفلســطينية  ــأثير المن ــة والتخفيــف مــن ت ــز الصمــود والاســتجابة الطارئ حيــث يهــدف البرنامــج الــى تعزي
مجتمعــات وأفــراداًً للعديــد مــن التهديــدات والمخاطــر والكــوارث الإنســانية، لذلــك يعمــل هــذا البرنامــج للحــد والتأقلــم مــع هــذه المخاطــر البشريــة 
والطبيعيــة وذلــك مــن خلال تعزيــز ســبل الصمــود والمنعــة للمجتمعــات والأفــراد فــي المواقــع الأكثر هشاشــة فــي الريــف الفلســطيني. فمــن 
خلال هــذا البرنامــج تعمــل الإغاثــة علــى تطويــر المفهــوم وأدواتــه علــى المســتوى المحلــي والــوطني بمنهجيــة تكفــل إشراك فئــات المجتمــع، 
تطويــر قــدرات المجتمعــات الريفيــة علــى التعافــي والنهــوض، حمايــة الأفــراد والحفــاظ علــى ممتلكاتهــم وقدراتهــم الإنتاجيــة علــى المســتوى 

المـنزلـي واـسـتخدام مصادرـهـم.
كما تولي الإغاثة أهمية خاصة لنجاعة وكفاءة المعونات الإنسانية الطارئة. يندرج الاتي تحت هذا البرنامج:

وخدمــات  تحتيــة  بنيــة  توفّّــر 
أساســية فــي الريــف والمناطــق 
ارتبــاط  مــن  تزيــد  المســتهدفة 

والعمــل بــالأرض  الســكان 

عقد )15( ورشة توعية مجتمعية./ تشكيل )3( لجان حماية مواقعية./ تقديم دعم لوجستي لــــ )26( لجنة من لجان الحماية.
بنــاء قــدرات )29( دورة تدريبيــة للجــان الحمايــة فــي كل مــن الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة علــى أساســيات الدفــاع المدنــي والإســعاف الأولــي، والحــد مــن مخاطــر الكــوارث، 

وخطــط الطــوارئ والاســتجابة المناخيــة، وتوثيــق الانتهــاكات./ تنفيــذ )6( مبــادرات مجتمعيــة./ تأهيــل )3( مرافــق عامه.
عمل )3( خطط مجتمعية ل )2( تجمعات ريفية وطباعة )3( دليل مخاطر لمساعدة البلديات والمجالس القروية.

تقديم قسائم شرائية ل )23364( أسرة لتحسين سبل المعيشة للأسر المستهدفة.
تقديم مساعدات نقدية ل )2520( أسرة للصيادين المتضررين.

تقديم )3126( طروداًً صحيةًً ل )3126( سيدة، وقد تم تقديم هذه المساعدات في قطاع غزة.

لــدى  الصمــود  قــدرة  تعزيــز 
المناطــق  فــي  المجتمعــات 

والمهــددة الريفيــة  1

2
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البرنامج الرابع: الحشد والتأثير

الفئــات  توعيــة  حــول  عمــل  ورشــات   )10( تنظيــم 
المســتهدفة حــول حقوقهــم وكيفيــة الدفــاع عنهــا 

الغــزة. وقطــاع  الغربيــة  الضفــة  فــي 

مــع  وحــوارات  والمنــاصرة  للضغــط  حملــة   )2( تنظيــم 
المــهني  التدريــب  ومؤسســات  التعليميــة  المؤسســات 
والجمعيــات  الخــاص  والقطــاع  القــدس  فــي  العاملــة 

الاهليــة. والمؤسســات 

تنسيق وتشبيك لصالح )30( جمعية.
تنظيم )4( زيارات تبادلية خارجية لتبادل الخبرات. 

الانتهــاكات  لرصــد  اعلامــي  مؤتمــر   )1( عقــد 
 . ئيليــة ا سر لإ ا

الشــعب  لدعــم  تضامنيــة  حــملات   )4( تنظيــم 
المشروعــة. لحقوقــه  واســناد  الفلســطيني 

والمســاءلة  المواطنــة  وقيــم  ثقافــة 
تعــززت والفئــات المســتهدفة أكثر وعيــاًً 
ــاءلة  ــائل المس ــرق ووس ــم وبط بحقوقه

المجتمعيــة

دور بــارز ورائــد للمؤسســة فــي الإغاثــة 
والتنميــة الزراعيــة وفــي الحشــد والتــأثير 

الفاعــل

المدنــي  المجتمــع  مؤسســات 
والاتحــادات والنقابــات فاعلــة ومؤثــرة 
فــي الضغــط والمشــاركة وفــي صناعــة 

الــقرار

الاحتلال أكثر مساءلة تجاه الحقوق 
الفلسطينية

اسناد ودعم أكبر للحقوق الفلسطينية

النتيجة الأولى: 

النتيجة الثانية: 

النتيجة الثالثة: 

النتيجة الرابعة: 

النتيجة الخامسة: 

33صفحةالإغاثة الزراعية   التقرير السنوي 2023   



المشاريع الموقعة والفئات المستهدفة
بلــغ عــدد المشــاريع التي تــم توقيعهــا منــذ بدايــة عــام 2023 وحتى نهايتــه، )45( مشروعــاًً نفــذ منهــا كــثير مــن الأنشــطة فــي عــام 2023 ويوجــد عــدد 

مــن المشــاريع ســتمتد للأعــوام القادمــة 2024، 2025، 2026.

وبلــغ عــدد المســتفيدين مــن برامــج ومشــاريع وخدمــات الإغاثــة الزراعيــة فــي عــام 2023 حوالــي 222,530 منهــم 80,400   مســتفيد مبــاشر أكثر 
مــن نصفهــم مــن النســاء، هــذا الرقــم يمثــل جميــع الأنشــطة للمؤسســة فــي عــام 2023 ونضيــف علــى ذلــك عــدد المســتفيدين مــن حملــة أغيثــوا 

غــزة، وبلــغ عــدد المســتفيدين مــن الحملــة خلال الأشــهر التاليــة )تشريــن أول، تشريــن ثانــي، كانــون أول( للعــام المذكــور )430,860( مســتفيدا.

توزيع المستفيدين

الشباب

أصحاب الهمم

الاناث

الذكور
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اجمالي المستفيدين باستثناء حملة أغيثو غزة )222,530(

مستفيد مباشر
)80,400(

مستفيد غير مباشر
142,130

اجمالي المستفادين من حملة أغيثو غزة )430,860(
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المواقع التي عملت بها جمعية التنمية الزراعية )الإغاثة الزراعية( عام 2023:
مجموع المواقع )189( موقعا

كفــر عين، قــراوة بني زيــد، كوبــر، عــاروره، مــزارع النوبانــي، ديــر الســودان، 
ديــر غســانة، ديــر نظــام، رنتيــس، عابــود، ديــر أبــو مشــعل، الــنبي صالــح، 

ســنجل، كفــر مالــك، رمــون، كفــر نعمــه.

رابــود، مســافر بني نعيــم، بيــت كاحــل، اذنــا، الشــيوخ، دورا، الظاهريــة، 
الريحيــة، بيــت عــوا، بيــت امــر، يطــا، الســموع، مخيــم العــروب، ســكا، 

حلحــول، حــدب الفــوار، صوريــف، واد الشــاجنة، امريــش، كرمــة.

القــدس الشرقيــة )البلــدة القديمــة(، مخيــم شــعفاط، جبــل المــكبر، كفــر 
عقــب، عناتــا، العيســوية، جبــل الزيتــون، واد الجوز، ســلوان، الشــيخ ســعد، 

العيزريــة، أبــو ديــس، بيــت صفافــا، صــور باهــر، الزعيــم، الــنبي صمويــل.

بــردلا، عقابــا، تيــاسير، طمــون، الفارعــة، العقبــة، عين البيضــاء، مدينــة 
طوبــاس.

الغربيــة،  العــزب  جيــوس،  حجــة،  جيــوس،  جينصافــوط،  لاقــف،  كفــر 
ثلــث،  كفــر  عــزون،  صير،  حجــة،  الفنــدق،  حبلــه،  عتمــة،  عــزون  امــاتين، 

قلقيليــة. مدينــة  فلاميــة، 

الديوك، عقبة جبر، العوجا، النويعمة، الجفتلك، عين السلطان.

كفــر اللبــد، عكابــه، الــراس، بلعــا، ديــر الغصــون، باقــة الشرقيــة، كفــر 
صــور، قــفين، عنبتــا، مخيــم طولكــرم، مخيــم نــور شــمس.

اســكاكا، كفــر الديــك، فرخــة، سرطــة، ديــر اســتيا، مــردة، مســحة، كفــل 
حــارس.

بيــت جــالا، واد فــوكين، الــخضر، بــتير، خلــة الحــداد، جناتــا، نحــالين، حوســان، 
الجبعــة، بيــت اســكاريا.

مخيــم جــنين، ميثلــون، الزبابــدة، مركــة، الجديــدة، مســلية، زبوبــة، الســيلة 
اليامــون،  عرابــة،  راعــي،  كفــر  قباطيــة،  يعبــد،  صانــور،  دان،  كفــر  الحارثيــة، 
ــة  ــح، طــورة، امريحــة، مدين ــد، ام الريحــان، ظهــر المال ــة الشــيخ زي كــفيرت، نزل

جــنين، فــراسين.

الشــمالية، قريــوت، دومــا،  عــصيرة  القبليــة،  عــصيرة  بيــت دجــن،  عوريــف، 
قصرة، عورتــا، مجــدل بني فاضــل، برقــة، بزاريــا، النصاريــة، فــروش بيــت دجــن، 
اوصريــن،  قــوصين،  سبســطية،  عقربــا،  حســن،  بيــت  فوريــك،  بيــت  صرة، 

اجنســينيا، جالــود، حــوارة، ســالم، ديــر الحطــب، بيتــا.

ــزعتر،  ــل ال ــا، ت ــح، الوســطى، حــي الــنصر، القــرارة، جبالي ــر البل بيــت حانــون، جحــر الديــك، دي
خانيونــس، الفخــاري، بيــت لاهيــا، المغراقــة، الشــاطئ، عبســان الكــبير، عبســان الصــغيرة، 
ــويدية،  ــة الس ــوكة، القري ــصيرات، الش ــزة، الن ــهيلا، وادي غ ــة، بني س ــح، خزاع ــون، رف الزيت

المصــدر، الســوارحة، الزوايــدة، الشــجاعية، تــل الهــوى، عزبــة ربــة ربــه.

نابلس

جنين

بيت لحم

2616

20

16

8

16

29

23

10

8

11

6

سلفيت

طولكرم

أريحا 
والأغوار

قطاع غزة

قلقيلية

طوباس

القدس

الخليل

رام الله
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البرنامج الخامس: التطوير المؤسسي
البيئة الداخلية للإغاثة الزراعية لعام 2023 

إيمانــاًً مــن جميعــة التنميــة الزراعيــة )الإغاثــة الزراعيــة( بضرورة ديمومــة العمــل الحثيــث للوصــول إلــى مســتويات متقدمــة فــي التطويــر والبنــاء، 
وبمــا أن العــنصر الــبشري هــو اللبنــة الأساســية فــي عمليــة البنــاء، أولــت )الإغاثــة الزراعيــة( الأهميــة لعمليــة تطويــر وتحــفيز الــكادر الــبشري داخــل 
المؤسســة. لقــد أضــاف العــدوان الإسرائيلــي علــى قطــاع غــزة فــي الربــع الأخير مــن عــام 2023، وارتفــاع وتيرة الاعتــداءات فــي الضفــة الغربيــة، 

تحديــات جديــدة أمــام عملنــا، الا أن الإغاثــة الزراعيــة اســتمرت فــي تطويــر كادرهــا والاهتمــام بــه وتعزيــزه.

لقــد كان لموظفــي )الإغاثــة الزراعيــة( دور بــارز منــذ الأيــام الأولــى لهــذا العــدوان، وذلــك مــن ناحيــة دعــم المواطــن الفلســطيني، والمســاهمة فــي 
تنفيــذ الأنشــطة القائمــة ضمــن المشــاريع الداعمــة لخطــة الطــوارئ فــي المناطــق المنكوبــة فــي قطــاع غــزة، حيــث ســاهم العاملــون بالتعــاون 
ــذ والمشــاركة الفاعلــة فــي توزيــع الطــرود الغذائيــة والاحتياجــات اللازمــة للعــائلات المنكوبــة فــي  والمســاندة والمرونــة فــي إجــراءات التنفي
القطــاع، إضافــة الــى الوقــوف جنبــاًً الــى جنــب وابــداء المســاعدة والمســاندة الماديــة والمعنويــة مــع الاهتمــام الكامــل للطاقــم المنكــوب مــن 
موظفــي )الإغاثــة الزراعيــة( فــي القطــاع ممــن فقــدوا منازلهــم وقدمــوا مــن الشــهداء والجرحــى وغيرهــا، ومــن البنــود التي اولينــا الاهتمــام بهــا 

ايضــاًً:

التقييم:
فــي نهايــة العــام 2022 تــم العمــل علــى تصميــم نمــوذج تقييــم يشــمل كافــة الدرجــات الوظيفيــة وتــم مناقشــته واعتمــاده مــن قبــل اللجنــة حيــث 
تــم اجــراء تطبيــق عملــي علــى كافــة الموظــفين بدايــة العــام 2023 بحيــث يغطــي إنجــازات العــام 2022، وكان لعمليــة تقييــم أداء الموظــفين 
نتائــج بحيــث تــم الترشــح للمشــاركة فــي دورات تحفيزيــة، واعتمــاد الزيــادة الســنوية لكافــة الموظــفين، إضافــة الــى زيــادة مهــام وظيفيــة لمــن 

تــم اثبــات كفاءتــه ونجاحــه المــهني.
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التوظيف:
أمــا فيمــا يتعلــق بالــكادر الوظيفــي للمؤسســة للعــام 2023، فقــد بلــغ عــدد العامــلين مــع نهايــة العــام 116 موظفــاًً وموظفــة حيــث تــم توظيــف 
مــا يقــارب 47 موظفــا وموظفــة مــا بين توظيــف جديــد وإعــادة التوظيــف لموظــفين قــد انهــو عملهــم علــى مشــاريع تــم تنفيذهــا وتــم اعادتهــم 
لخبرتهــم وكفاءتهــم المهنيــة خلال العــام، وقــد شــكلت الإنــاث مــا نســبته 34 % حيــث بذلــت المؤسســة جهــوداًً حثيثــة مــن أجــل تحقيــق التــوازن بين 
الجنــسين بالرغــم مــن بعــض المعيقــات فــي عمليــة التوظيــف بســبب التنافــس الشــديد علــى الموظــفين المؤهــلين، ونقــص عــدد المهندســات 
الزراعيــات المــؤهلات علــى المســتوى الوظيفــي، وقــد قمنــا بزيــادة عــدد ونوعيــة الــكادر الوظيفــي لشــغل واســتحداث دوائــر تضفــي النوعيــة 
والتطويــر للمؤسســة حيــث تــم اســتحداث وحــدة التطويــر وتجنيــد المصــادر وزيــادة طاقــم العامــلين فيهــا، إضافــة الــى تطويــر وتجديــد العمــل بوحــدة 

الرقابــة والتقييــم والتعلــم.
حول المؤهل العلمي لموظفي المؤسسة يوجد 27 موظفاًً وموظفة لديهم تخصصات زراعية

حول مواقع النساء الوظيفية مرفق الجدول أدناه ويبين أن نسبة النساء في المؤسسة هي 34 % موزعة كالتالي:

4 الاعدادية
9 الثانوية
11 دبلوم
77 بكالوريوس
15 ماجستير
0 دكتوراه

116 المجموع
27 التخصصات الزراعية

المؤهل العلمي

صفحة 38الإغاثة الزراعية   التقرير السنوي 2023   



أما الفئة العمرية لموظفي المؤسسة فهي كالتالي:

العدد نساء رجال المسمى الوظيفي
1 0 1 مدير عام

9 2 7 خدمات عامة

3 1 2 محاسب

11 2 9 مدير دائرة / رئيس قسم /رئيس وحدة

36 12 24 مدير مشروع/برنامج/منسق

6 6وع 0 مساعدة ادارية

31 7 24 مشرف

7 1 6 منسق مكتب

1 0 1 استشارات

4 2 2 ضغط ومناصرة

7 5 2 وظائف أخرى/ رقابة وتقيم

116 38 78 المجموع

العدد الفئة العمرية
25 20-30
42 30-40
25 40-50
20 50-60
4 60-70

116 المجموع

مواقع النساء الوظيفية :
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النتيجة الأولى: طاقم عمل مؤهل ومنتمي للمؤسسة وبيئة عمل ممكنة توفر مستوى عال من الرضا:
التدريب:

لقــد قمنــا بمشــاركة عــدد مــن الــزملاء والزمــيلات بعــدة دورات عــن طريــق التدريــب الالكترونــي والوجاهــي، بمســاهمة مــن عــدة جهــات تمويليــة 
مــن ضمنهــا مؤسســة اوكســفام ولوكســمبورغ والتمويــل الاســباني وغيرهــا مــن الجهــات المانحــة، إضافــة الــى المشــاركة فــي عــدة ورش 

تعليمـيـة وثقافـيـة وتوعوـيـة ـفـي جمـيـع محافـظـات الوـطـن محلـيـا ودولـيـا نذـكـر منـهـا التاـلـي

عدد المشاركين اسم الدورة
2 TOT تدريب مدربين

1 تدريب حول مفاوضات تغير المناخ

1 Project design certification programmer

1 Design

1 lobbying and advocacy

2 introduction to NGO

1 Grant writing

1 )Project Management Professional (PMP

5 The Manager›s Toolkit: A Practical Guide to Manag-
ing People at Work

6 تدريب تنسيق الحدائق

7 زراعة مائية

3 تدريب مدربين في مهارات القرن الواحد والعشرين.

5 حقوق الانسان.

5 الاستجابة المحلية

5 المساعدات الإنسانية النقدية

صفحة 40الإغاثة الزراعية   التقرير السنوي 2023   



5 إدارة المخاطر والكوارث

5 مفاهيم في المساعدات الإنسانية

1 كتابة التقارير

1 المساعدات النقدية والقسائم الشرائية

1 مدقق داخلي

1 بناء القدرات الرقمية

1 ادارة السمعة والمخاطر الرقمية

1 Climate democracy Action program, People Powered, March, 2023 – online

1  MENA youth climate negotiators, Green Generation foundation, July, 2023 – in
Jordan

1 Budget Preparation

1 CCC in WASH & Gender Mainstreaming

1 WASH in Institutions

1 Co-production of Public Services & Complementary Currencies

1 Alliances with SSE for Employment and Education

1 How to Develop a Local Ecosystem of SSE Based on CITESS Methodology

1 Fair Trade, Rural Entrepreneurship, and Women’s Empowerment
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النتيجة الثانية: استدامة مالية وكفاءة عالية في إدارة الموارد:
النظام الالكتروني:

ــح  ــل أكثر مــن جــزء داخــل نظــام الــــ )portal(، حيــث أصب ــة مــن حيــث تفعي ــر النظــام الالكترونــي الخــاص بالمــوارد البشري حيــث اســتمرينا فــي تطوي
إمكانيــة اســتخدام جميــع الموظــفين لــه بســهولة والسرعــة للحصــول علــى المعلومــة المطلوبــة، بالإضافــة إلــى تطويــر مجموعــة مــن التقاريــر 

المهمــة فــي قيــاس المخرجــات الأساســية مــن النظــام المعتمــد.

قسم تكنولوجيا المعلومات:
البيئــة  التكنولوجــي فــي جميــع المجــالات مســتمر ممــا يضمــن تحــسين  التطــور  علــى صعيــد قســم تكنولوجيــا المعلومــات فــإن مواكبــة 

التكنولوجيــة ومــا لهــا مــن تــأثير إيجابــي فــي زيــادة الإنتاجيــة وتحــسين جــودة العمــل.
1- تحــسين جــودة الانترنــت فــي جميــع مراكــز وفــروع المؤسســة مــن خلال الانتقــال الــى خدمــة الفــايبر بالسرعــات التي تناســب العمــل وانشــاء 

البنيــة التحتيــة المناســبة للخدمــة.
2- الانتقال الى نظام الحماية EDR والذي يعتبر تطورا وتحكما أفضل في نظام الحماية المعمول به في المؤسسة.

.Firewall 3- تطبيق أنظمة الحماية الأكثر امانا من خلال أحدث التقنيات التكنولوجية الخاصة بجدار الحماية
4- نقلة نوعية على صعيد جميع أجهزة المؤسسة من خلال استخدام أجهزة حديثة مواكبة للتطور التكنولوجي.

5- استحداث نظام الخطة الأسبوعية للموظفين.
6- تطوير وتغذية الموقع الالكتروني الخاص بالمؤسسة.

7- زيادة كفاءة عملية الطباعة في جميع مراكز وفروع المؤسسة عن طريق اعتماد أحدث ماكينات التصوير.
8- تجهيز قاعة الاجتماعات الرئيسية بتقنيات تكنولوجية حديثة مواكبة للتطور التكنولوجي.
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 أمور أخرى: 
1- العمل على تأهيل المكاتب وفروع الإغاثة في كافة المحافظات.

2- تم البدء ببناء مقر جديد في الجفتلك وسيتم تأثيثه من أجهزة مكتبية وقاعة وأثاث ليخدم الفئات المستهدفة في منطقة الأغوار.
3- تأهيل مركز الزبابدة من ناحية المختبر وشاشات العرض وأجهزة حديثة. 

4- تم توقيع وتجديد اتفاقية التأمينات العامة للمؤسسة واتفاقية شركة الاتصالات وشركة جوال.

النتيجة الثالثة:
سياسات وإجراءات متّّبعة تحقق مبادئ الإدارة الرشيدة والممارسات الفضلى وتدعم الأداء الكفاءة والفاعلية.

ــر )1( دليــل إدارة المخاطــر المؤسســاتية: مــن اجــل إدارة المخاطــر المؤسســية هــي إحــدى ضوابــط الأعمــال الإستراتيجيــة التي تدعــم تحقيــق  تطوي
أهــداف المؤسســة مــن خلال معالجــة مجموعــة كاملــة مــن مخاطرهــا وإدارة التــأثير الكلــي لتلــك المخاطــر )بشــكل مــشترك ومترابــط( كمحفظــة 

مخاطــر واحــدة.
انشاء )1( منصة
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وحدةالتخطيط والمعلومات
والمتابعة والتقيم

وحدة العلاقات الخارجية
وتجنيد الاموال

دائرة بناء القدرات والضغط 
والمناصرة والاعلام

الدائرة الادارية والموارد 
البشرية

دائرة البرامج والمشاريع

الدائرة المالية

دائرة غزة
منسق اداري و مالي 

الفروع

وحدة المشتريات

الموارد البشرية وشؤون الافراد والتطوير والتدريب

تكنولوجيا المعلومات والدعم اللوجستي 

برامج ريادة الاعمال

برامج التعاونيات

برامج المنعة والصمود

برامج المياه والبيئة

برامج ادارة الموارد الطبيعة 

منسق البرامج والمشاريع 

منسق العلاقات العامة وتجنيد اموال 

منسق الضغط والمناصرة

منسق التخطيط والرقابة والتقيم والمعلومات
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المدير العام

الهيئة العامة

المستشار القانوني

مجلس الادارة

اللجنة الرقابة

الهيكل التنظيمي 
للإغاثة الزراعية
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الفصل الثالث:
اولًاً دور الاعلام
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يلعــب الإعلام دوراًً حيويــاًً فــي مؤسســات المجتمــع المدنــي، ويســهم بشــكل كــبير فــي تحقيــق أهدافهــا وتعزيــز تأثيرهــا فــي المجتمــع حيــث 
تشــمل المبــادرات المجتمعيــة التي تعمــل لتحقيــق التنميــة الزراعيــة والاجتماعيــة والسياســية والثقافيــة. دور الإعلام فــي المؤسســة يمكــن 

تلخيصــه فــي النقــاط التاليــة:

أدوات الإعلام المؤسسي:
البيانات الصحفية: نشر معلومات رسمية عن الأحداث والقرارات المهمة.

وسائل التواصل الاجتماعي: التفاعل مع الجمهور وبناء مجتمع حول المؤسسة.
النشرات الداخلية: توزيع أخبار ومستجدات المؤسسة على الموظفين.

المؤتمرات الصحفية: تقديم تفاصيل عن المشاريع الجديدة والإعلانات المهمة.
التقارير السنوية: عرض أداء المؤسسة وإنجازاتها المالية والإدارية.

1-تم نشر أكثر من )370( منشوراًً قسمت على النحو التالي: 
خبر صحفي تم نشره على مواقع التواصل الاجتماعي والمواقع الالكترونية والصحف ووكالات الأنباء.  	

منشور مختصر لأنشطة المؤسسة يوضح جزءًً من نشاط أو استكمال لنشاط.  	
تم نشر اخبار من خلال رابط خارجي )تغطية خارجية لأنشطة المؤسسة(.  	

إعلانات توظيف وعطاءات.  	
إعلانات لمنح مشاريع / طلبات استفادة. 	
إعلانات لفعاليات واحتفالات وحملات.  	

منشورات جرافيكية. 	
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2.تم نشر )83( فيديو وفيلماًً متنوعاًً للأنشطة من خلال الحملات والمشاريع على النحو التالي: 
قصص نجاح.  	

تغطية اخبارية مصورة.  	
أفلام توثيقية للمشاريع.  	

أفلام انيميشن.  	
أفلام توعوية وإرشادية. 	

3. شاركت المؤسسة من خلال مختلف الفروع والمشاريع في: 
أكثر )50( مقابلة صحفية.  	

    )12( إعلاناًً إذاعياًً. 
    أكثر من )50( مقابلة إذاعية مسجلة. 

4.يتم النشر من خلال: 
    الموقع الالكتروني للمؤسسة. 

صفحة فيسبوك.  	
صفحة يوتيوب. 	

صفحة لينكد ان.  	
صفحة انستجرام 

لمنصة الأكثر تفاعلا للمؤسسة هي منصة فيسبوك من خلال أكثر من )83 ألف( متابع )%60.40( منهم ذكور و)%39.60( نساء. 
يعــتبر الإعلام أداة قويــة لمؤسســتنا، حيــث يســاهم فــي نشر الوعــي، التــأثير علــى السياســات العامــة، تطويــر القــدرات والتدريــب ومشــاركة 
المعرفــة وجمــع الدعــم والتبرعــات، تعزيــز الشــفافية والمســاءلة، تطويــر القــدرات، وتعزيــز المشــاركة المجتمعيــة. مــن خلال اســتخدام وســائل 

الإعلام بفعاليــة، يمكــن لمؤسســات المجتمــع المدنــي تحقيــق تــأثير أكبر والمســاهمة فــي بنــاء مجتمــع أكثر عــدلًاً وازدهــارًًا.
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ثانياًً: المتابعة والتقييم والمساءلة والتعلم
باتــت عمليــة المتابعــة والتقييــم والمســاءلة والتعلــم )MEAL( باخــتلاف مســتوياتها داخــل المؤسســة أمــراًً حتميــاًً لمــا تقدمــه هــذه العمليــات 
مــن بيانــات تفصيليــة حــول آليــة سير العمــل وتقييــم الأداء فــي الجمعيــة ككل والبرامــج والمشــاريع بشــكل خــاص، ومــا يقدمــه التقييــم المــؤسسي 

مــن ضمانــات للشــفافية والمحاســبة والتعلــم داخــل منظمــات المجتمــع المدنــي.

إن عمليــة المتابعــة والتقييــم جــزء مــن ممارســات المؤسســة النابعــة مــن رغبتهــا الأكيــدة فــي التطويــر وبنــاء السياســات والخطــط الاستراتيجيــة 
الناجحــة، ومــن اجــل الحفــاظ علــى المؤسســة واســتدامتها مــن جهــة، وســمعتها ودورهــا الــوطني مــن جهــة أخــرى، وهــي عمليــة يتــم تصميمهــا 

ضمــن الإطــار المــؤسسي وتمــارس فــي جميــع مســتوياتها بكفــاءة وفاعليــة.

فقــد عملــت الإغاثــة الزراعيــة منــذ عقــد مــن الزمــن لاعتمــاد نظــام المتابعــة والتقييــم مــن خلال خلــق شــواغر لوظيفــة المتابعــة والتقييــم ضمــن 
المشــاريع المختلفــة وحســب الموازنــات المتوفــرة، ومــن ثــم جــرى تطويــر العمــل تدريجيــاًً لتصبــح دائــرة ل)MEAL( ضمــن هيكلــة المؤسســة دائــرة 

للمتابعــة والتقييــم والمســاءلة والتعلــم.

وتقــوم دائــرة المتابعــة والتقييــم والمســائلة والتعلــم بمتابعــة الأنشــطة التي تنفذهــا جمعيــة التنميــة الزراعيــة بهــدف تعزيــز كفــاءة وفاعليــة 
واســتدامة الإغاثــة الزراعيــة وتعزيــز مســاءلتها أمــام أصحــاب المصلحــة مــن خلال مشــاركة المعلومــات، وكذلــك تطويــر القــدرات البشريــة وانظمــة 
المؤسســة )سياســات وإجــراءات( لضمــان إدارة الأنشــطة والبرامــج المختلفــة التي تنفــذ فــي الأراضي الفلســطينية والتي يمكــن ان تطبــق فــي 

حــالات الطــوارئ فــي ظــل الســياق الهــش وعالــي التغــيير الــذي نعيــش فيــه.

واصبــح فــي كافــة المشــاريع المنفــذة موظفــون للدائــرة كجــزء مــن مكونــات نظــام المتابعــة والتقييــم والمســاءلة والتعلــم فــي الإغاثــة الزراعيــة 
ويقــدم بعــض التوجيهــات، بمــا فــي ذلــك معــايير MEAL الأساســية، ويحــدد بعــض الأدوات المفيــدة التي ســوف تســاعد عنــد تنفيــذ أي أنشــطة 
للرصــد والتقييــم، وتــم اعتمــاد دليــل مكــون مــن خلاصــة الــخبرة العمليــة فــي الاغاثــة الزراعيــة، ويهــدف هــذا الدليــل الــى توحيــد المرجعيــات لجميــع 
مــدراء ومنســقي البرامــج والمشــاريع فــي الجمعيــة، وليصبــح أداة  للتعلــم واســتخلاص الــدروس مــن المشــاريع التي يعملــون بهــا، وتصميــم 
مشــاريع جديــدة نابعــة مــن احتياجــات وحقــوق حقيقيــة للفئــات المســتهدفة فــي المجتمــع )افــراد/ جماعــات(، وتــلبي احتياجــات الممــولين وتعــزز 

الاســتدامة فــي عمــل المؤسســة .
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ثالثاًً: نظام الشكاوى
آلية العمل مع الشكاوى وسياسة معالجتها ونماذج الدليل:

تعــتبر الإغاثــة الزراعيــة مــن المنظمــات الأهليــة التي تتبــع معــايير شراكــة المســاءلة الإنســانية مــن خلال شراكاتهــا المختلفــة وتســعى جاهــدة 
ــة  ــا المؤسس ــل به ــراءات التي تعم ــن الإج ــزء م ــو ج ــا ه ــة معالجته ــكاوى وسياس ــع الش ــل م ــراءات التعام ــل إج ــتبر دلي ــايير، ويع ــذه المع ــق ه لتطبي

ــايير. ــذه المع ــق ه لتطبي
لماذا تم تفعيل آليات الشكاوى والاستجابة لها؟

المشــاريع فــي المؤسســة عبــارة عــن مشــاريع ذات طريــقين وذات طابــعين تكفــل حــق المســتفيد فــي التظلــم وإبــداء الــرأي والرضــا مــن خلال 
توصيــل التغذيــة الراجعــة للمؤسســة ممــا يعــود بالفائــدة علــى المشــاريع وأداء المؤسســة.

ــي  ــفافية ف ــة والش ــتوى النزاه ــاع مس ــان ارتف ــك لضم ــة وذل ــم المختلف ــم وملاحظاته ــجيل اعتراضاته ــات لتس ــع المجتمع ــال م ــوات اتص ــق قن خل
العمــل مــن خلال تفعيــل اســتخدام صناديــق شــكاوى المســتفيدين علــى جميــع مقــرات وفــروع الإغاثــة الزراعيــة والمؤسســات القاعديــة التي نعمــل 

معهــا.
ــن  ــوف والتردد م ــبب الخ ــمية بس ــة أو غير الرس ــرق التقليدي ــكاواهم عبر الط ــل ش ــي توصي ــة ف ــتفيدين صعوب ــض المس ــد بع ــان يج ــض الأحي ــي بع ف

ــا. ــة أحيان ــدام الثق ــة وانع ــم بالأنظم ــة معرفته ــم وقل ــى جهله ــة إل ــة بالإضاف ــع المؤسس ــتقبلية م ــة المس ــى العلاق ــكوى عل ــكاس الش انع
تطبيــق طــرق واليــات مبنيــة علــى أســاس علمــي توفــر الطمأنينــة والأمــان وســهولة الوصــول لعامــة النــاس وتجعلهــم قادريــن علــى توصيــل 

شــكاواهم ســواء كانــت صــغيرة أو اعتراضــات جوهريــة كــبيرة بــكل راحــة وأمــان وشــفافية.
آليــات الشــكاوى تكــون أيضــا مصــدراًً للتعلــم والتطويــر فــي أداء المؤسســة فــي المشــاريع الحاليــة أو المســتقبلية واســتخدام ردة فعــل المجتمــع 

كدلـيـل أو إـشـارة إـلـى نـجـاح اـلـمشروع أو فـشـله ـفـي تلبـيـة طموحاتـهـم أو أي عواـمـل أـخـرى مـمـا يعـمـل عـلـى زـيـادة كـفـاءة اـلـمشروع او البرناـمـج.
ــي  ــا ف ــذ مشروعاتن ــي تنفي ــة ف ــة والمهمش ــات الهش ــة الفئ ــبة، وحماي ــفافية، والمحاس ــة، والش ــا بالنزاه ــق التزامن ــن منطل ــبق، وم ــا س ــكل م ول

ــتخدميه. ــع مس ــدم جمي ــكاوى ليخ ــام الش ــل نظ ــر دلي ــا بتطوي ــة، قمن ــة الزراعي الإغاث
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الفصل الرابع:
قصص النجاح
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ريــادة فــي إدخــال أصنــاف جديــدة وتنفيــذ مشــاهدة زراعــة البنــدورة المطعمــة لنقــل 
المعرفــة لمــزارعين آخريــن

حســن طــه مــزارع نشــيط مــن عــزون عتمــة )الأكثر خصوبــة ووفــرة للميــاه والأراضي الزراعيــة المنبســطة( يمتلــك الكــثير مــن الــخبرات فــي الزراعــة مــن 
خلال عملــه ســابقا فــي مشــتل الخــاروف ومشــاتل الســبع ومــن خلال خبراتــه المتراكمــة وامتلاكــه اراضٍٍ زراعيــة فــي اكثر المناطــق تقيــدا ووصــولا 
للبلــدات فــي محافظــة قلقيليــة بالدخــول عبر بوابــة وحاجــز تفتيــش لغايــة 2020 اصبــح مــن اوائــل المــزارعين الريــاديين فــي عــزون عتمــة وحســن 
مــن المتطــوعين فــي الاغاثــة الزراعيــة ولا يفوتــه تدريــب او أي عمــل تطوعــي تقــوم بــه المؤسســة، وعــزون عتمــة عــدد ســكانها 3000 نســمة 

ومســاحتها 15000 دونــم تــم مصــادرة 3000 دونــم لصالــح المســتعمرات والمســتوطنات و2500 دونــم لجــدار الفصــل العــنصري.
والبلــد هــي تجمــع رقــم واحــد زراعيــا فــي محافظــة قلقيليــة وحيــث تمتلــك البلــدة 5 ابــار زراعيــة وهــي كباقــي القــرى منكوبــة ومحاطــة بجــدار 
اســمنتي يلــف القريــة وعليهــا بوابــة حديديــة ومحاطــة بخمســة مســتعمرات ودائمــا يتعــرض ســكان المنطقــة لانتهــاكات كــثيرة واعتــداءات ومــن 

الاعـتـداءات اـغـراق الاراضي بمـيـاه الصرف الصـحـي ومـصـادرة الاراضي والاعـتـداء المتواـصـل عـلـى الـسـكان.
تــم اختيــاره لتنفيــذ مشــاهدة البنــدورة المطعمــة علــى اصــول B4  ضمــن الــمشروع البلجيكــي لزيــادة منافــع النســاء والشــباب والمــزارعين كــرواد 
لتــغير سلســلة الــخضروات الطازجــة وتــم اختيــار هــذا الصنــف لمعرفــة النتائــج ومقارنتهــا مــع زراعــة البنــدورة العاديــة ، تمــت الزراعــة فــي شــهر ايلــول 
مــن عــام 2023 ،حيــث تمــت زراعــة 1750 شــتلة بنــدورة اكــرام عناقيــد مطعمــة فــي دفيئــة بيــت بلاســتيكي مســاحتها دونــم ، وذلــك للتخلــص مــن 
امــراض التربــة مثــل النيماتــودا التي تــقضي علــى المزروعــات ، وايضــا  قــام المــزارع حســن بزراعــة دونــم اخــر بجانــب البيــت البلاســتيكي المــزروع بنــدورة 
مطعمــة فــي نفــس الوقــت وتمــت معاملــة الدفيئــتين بنفــس المعاملــة باســتخدام مــواد عضويــة وكانــت النتائــج رائعــة بالمقارنــة لنفــس الصنــف 
حيــث ان ســاق شــتل البنــدورة المطعمــة مــتين وســميك وايضــا تــم تنزيــل اشــتال البنــدورة ثلاث مــرات علمــا ان هــذا الصنــف لا يتحمــل تنزيــل ولذلــك 
اعطــى عمــر اطــول للشــتلة وعمــر للإنتــاج وايضــا غــزارة فــي الانتــاج اكثر مــن الاخــرى، حيــث بلغــت قيمــة المبيعــات للبنــدورة المطعمــة حوالــي 
)40000( شــيكل بإنتــاج )714( صنــدوق بينمــا البنــدورة العاديــة بلغــت مبيعاتهــا )38931( شــيكل بإنتــاج )819( شــيكل وهــذا يــعني ان قيمــة البنــدورة 
المطعمــة اغلــى حيــث ان معــدل ســعر الصنــدوق )56( شــيكل لمواصفاتهــا اللامعــة والصلبــة والممتلئــة مــن الداخــل بعكــس الاخــرى والتي بلــغ 
ــون ذات  ــة تك ــدورة المطعم ــة البن ــتفادة ان زراع ــدروس المس ــن ال ــة الان وم ــة لغاي ــاهدة قائم ــت المش ــيكل ولا زال ــدوق )47( ش ــعر الصن ــدل س مع
جــوده افضــل ويتــم التخلــص مــن مــرض النيماتــودا ويكــن الســاق لشــتلة البنــدورة ســميك ومقــاوم للظــروف ويقلــل الكــثير مــن المصروفــات علــى 

الاـشـتال.
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توفر المياه يعزز الأمن الغذائي
نبيــل رزق الشــاعر يبلــغ مــن العمــر 51 عامــا ومتزوج ويعيــل اسرة مكونــة مــن 10 افــراد يســكن فــي محافظــة خانيونــس )مــواصي خانيونــس( ويعمــل 

فــي الزراعــة حيــث اكتســب هــذه المهنــة ابــاًً عــن جــد.
تقــع منطقــة المــواصي علــى الشريــط الســاحلي للبحــر الأبيــض المتوســط جنوبــي غــرب قطــاع غــزة، وتقــدر مســاحتها الإجماليــة بنحــو 12 ألــف دونــم 
)الدونــم يســاوي ألــف متر مربــع(، وتمثــل نحــو %3 مــن مســاحة قطــاع غــزة، وتتكــون المنطقــة مــن كثبــان رمليــة، يطلــق عليهــا محليــا “الســوافي”، 

وـهـي عـبـارة ـعـن رـمـال صحراوـيـة بيـضـاء، تتخللـهـا منخفـضـات زراعـيـة خصـبـة غنـيـة بالمـيـاه الجوفـيـة.
يقطنهــا حوالــي 8000 نســمة فــي الوضــع الطبيعــي، المهنــة الأساســية لســكان المــواصي هــي الزراعــة والصيــد وأكثر الأشــجار التي تشــتهر بهــا 
هــي الجوافــة وتعــتبر مــن المحاصيــل الاستراتيجيــة، وصلــت نســبة الأملاح الكليــة فــي منطقــة المــواصي غــرب محافظــة خــان يونــس حوالــي 
PPM) 3000( وذلــك لقربهــا مــن البحــر، حيــث تعــد هــذه النســبة عاليــة جــداًً علــى اغلــب محاصيــل الخضــار التي تصلــح زراعتهــا فــي منطقــة المــواصي 

البنــدورة والباذنجــان.
ــم الزراعــة  ــه فرصــة اســتكمال تعليمــه وكــرس نفســه لتعل ــح ل ــم تت ــه ككــثير مــن المــزارعين وابنائهــم حيــث ل ــل الشــاعر مثل لقــد عانــى المــزارع نبي
وممارســاتها فقــد تعلــم الزراعــة مــن الاهــل ويعمــل بالزراعــة مــن 35 عامــا حتى مــع العمــل فــي الزراعــة نجــد ان هنــاك معانــاة فــي منطقــة 
المــواصي التي يقطنهــا المــزارع ويزرعهــا ويعتــاش منهــا فهنــاك مشــكلة فــي موضــوع توافــر الميــاه وارتفــاع نســبة الملوحــة والتي يســهم فــي 
تقليــل مــن فــرص التنــوع الزراعــي المرغوبــة، اسرة المــزارع تمتلــك 7 دونمــات وتعــتبر محصــول البنــدورة أكثر المحاصيــل الممــارس زراعتهــا داخــل 
الدفيئــة. وتمتلــك اسرة المــزارع بئر زراعيــة ملوحتهــا عاليــة جــداًً ولا يمكــن الاســتفادة مــن مياههــا بشــكل جيــد بســبب عــدم توافــر الطاقــة لتشــغيل 

ــاه فــي الزراعــة. ــاه وكانــت تكلفــة الســولار للتشــغيل مرتفعــة حيــث كان يتــم اســتخدام المي ــبئر وســحب المي ال
تقــدم المــزارع المذكــور للإغاثــة الزراعيــة للاســتفادة مــن مشروع انشــاء بركــة زراعيــة حيــث انــه ســابق معرفــة بالإغاثــة الزراعيــة وانشــطتها فــي 
منطقــة مــواصي خانيونــس، وكان أســاس تفــكيره الحصــول علــى البركــة وإمكانيــة الاســتفادة مــن حصــاد ميــاه الامطــار مــن فــوق الدفيئــة الزراعيــة 

إضافــة الــى إمكانيــة العمــل علــى خلــط ميــاه الــبئر مــع الميــاه الحلــوة التي يتــم شراءهــا.
البركــة التي تــم انشــاؤها ســاهمت فــي تجميــع ميــاه الامطــار شــتاءًً وتخزيــن الميــاه فــي الصيــف بهــدف خلــط الميــاه والزراعــة عليهــا مــع وجــود 
البركــة والاســتفادة مــن ميــاه الامطــار خلال هــذا العــام ومــن حســن الحــظ ان منطقــة مــواصي خانيونــس لــم تصلهــا الحــرب وتــم زراعــة الخيــار لأول 

ـمـرة حـيـث ـتـم الاـسـتفادة ـمـن مـيـاه الامـطـار
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أكــد المــزارع انــه كان يقــوم بشراء ميــاه عذبــة بقيمــة 800 شــيكل للموســم الواحــد ليقــوم بــري مزروعاتــه، وجــود البركــة الان ســهل عليــه عمليــة 
خلــط الميــاه وتــوفير نصــف المبلــغ كصافــي ربــح ويمكنــه مــن زراعــة الخيــار.

ــاًً اســتطاع تســويق المنتجــات المزروعــة والحصــول علــى ربــح  ــادة الطلــب وفعلي ومــع الحــرب ارتفعــت اســعار الخضــار نتيجــة الحصــار والاغلاق وزي
ســاهم بتغطيــة تكاليــف الزراعــة وســداد جــزء مــن الديــون المتراكمــة.

البركــة التي تــم انشــاؤها كانــت مناســبة جــدا مــن حيــث حــل المشــاكل التي اعانــي منهــا خاصــة فــي عمليــه تخزيــن الميــاه وتوافرهــا للــري، فقــد تــم 
الحصــول علــى التدريــب مــن خلال الإغاثــة الزراعــة خلال الــمشروع.

الــمشروع ســاهم بتنــوع الخضــار المزروعــة وزيــادة الإنتاجيــة إضافــة الــى تــوفير مصاريــف المــدخلات، وزيــادة الــخبرة فــي الزراعــة والتســويق حيــث تــم 
البيــع حســب ســعر الســوق بالكيلــو.

كمية الإنتاج بعد خلط المياه زادت بمقدار %30 لكل من الخيار والبندورة وبالتالي زيادة فرص الدخل والربح.
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تدخلات الإغاثة الزراعية أثناء حرب غزة بعد 7 أكتوبر 

الامن الغذائي
181392

توزيع قسائم الكترونية
10543 قسيمة لفائدة 52715

توزيع طرود غذائية
30112  طرد لفائدة 128485 مستفيد

توزيع حقائب للعناية بالأطفال
192  حقيبة لفائدة  192 مستفيد

مستلزمات أطفال
1650  حقيبة لفائدة  1650 مستفيد

توزيع خيام للنازحين
75  حقيبة لفائدة  375 مستفيد

مجموع عدد المستفيدين
430860 مستفيد و مستفيدة

المياه والنظافة الصحية
243909

توزيع مياه
 1899 كوب لفائدة 147065 مستفيد

توزيع حقائب أدوات نظافة شخصية
7505 حقيبة لفائدة 39875 مستفيد

توزيع حقائب أدوات صحية نسائية
231 حقيبة لفائدة 369 مستفيدة

توزيع دورات مياه متنقلة
25 دورة مياه متنفلة لفائدة 29600 مستفيد

بطانيات
139 بطانية لفائدة 139 مستفيد

حقيبة ملابس 
643 حقيبة ملابس لفائدة 3395 مستفيد

m3
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الاقتصــادي  التمــكين  أدوات  اهــم  أحــد  التعاونيــات  وتأســيس  التعاونــي  العمــل 
جتماعــي والا

ــة تــم انشــاؤها فــي عــام 2017 فــي غــزة اللبابيــدي عندمــا التقــت كل مــن ميرفــت محمــد الــغلايني  ــة بلحــة وزيتونــة هــي وحــدة تعاوني تعاوني
وهــي انســة وخريجــة جامعيــة وتعيــل والديهــا تبلــغ مــن العمــر الان 41 عامــا مــع دعــاء محمــد الريــس وهــي منفصلــة ولديهــا ابــن تقــوم علــى اعالتــه 

وتبلــغ الان مــن العمــر 48 عامــا.
لــم يكــن لقــاء عاديــا وانمــا التقــى طمــوح كل منهمــا وتقاســمن الأدوار والأفــكار فقــد اخــذت ميرفــت علــى عاتقهــا بنــاءًً علــى دراســتها ومعرفتهــا 
الجيــدة بقدراتهــا الــدور الرئيــس فــي إدارة الوحــدة الإنتاجيــة والعمــل علــى تســويق المنتجــات الممكــن العمــل عليهــا حيــث لديهــا قــدرة عاليــة علــى 
التواصــل والحركــة والوصــول، فيمــا يخــص عمليــات الإنتــاج والتصنيــع فقــد برعــت دعــاء فــي هــذا الجانــب وكانــت هنــا نــواة العمــل وبــدء الانطلاقــة 

لهــذا الصرح.

كان المــكان المــقترح للبــدء فــي الوحــدة الإنتاجيــة هــو غــزة حيــث ان كلا مــن صاحبــات الفكــرة يســكن فــي مدينــة غــزة ولكــن كان لابــد ان يتــم 
العمــل علــى اختيــار المــكان المناســب للانــطلاق فــي الــمشروع وقــد تــم اختيــار حاصــل ارضي فــي منطقــة اللبابيــدي الــنصر مقابــل الروضــة الأوروبيــة 
حيــث تتــميز غــزة اجمــالا بالكثافــة الســكانية العاليــة والمنطقــة التي تــم اختيــار المــكان بهــا لإنشــاء الــمشروع منطقــة مأهولــة بالســكان وحيويــة 

ومعروفــة تــم اختيــار المــكان ليكــون مكانــا يســهل الوصــول اليــه ووصفــه للمســتهلكين.

تــم البــدء بــإطلاق الوحــدة الإنتاجيــة بإمكانيــات محــدودة جــداًً فــي عــام 2017 والــسير بخطــى ثابتــة ، تــم التشــبيك مــع العديــد مــن المؤسســات 
لتســهيل عمليــات التســويق للمنتجــات التي تــم البــدء بإنتاجهــا ، كانــت الإغاثــة الزراعيــة مــن أوائــل المؤسســات التي ســاهمت فــي تطويــر الوحــدة 
الإنتاجيــة انطلاقــاًً مــن ايمانهــا بالعمــل التعاونــي والانتاجــي والتمــكين الاقتصــادي والاجتماعــي للنســاء تحديــداًً فقــد ســاهمت فــي تــوفير فــرص 
ــقيرة  ــى الاسر الف ــع عل ــة للتوزي ــات التعاوني ــن منتج ــزء م ــويق ج ــي تس ــاهمة ف ــى المس ــة ال ــة إضاف ــدة الإنتاجي ــي الوح ــلين/ات ف ــغيل للعام تش

والمـعـوزة ـفـي ـغـزة خلال مـشـاريعها
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تقــول ال    غلايــيني والري�ّـس تــم الإعلان فــي عــام 2023  عــن مشروع تعزيــز الفــرص الاقتصاديــة والدعــم النــفسي الاجتماعي ومشــاركة ســبل العيش 
تدخــل لتطويــر الوحــدة الإنتاجيــة مــن خلال ادخــال خطــوط انتــاج جديــدة وتطويــر خطــوط الإنتــاج الســابقة )الفلفــل الاحمــر/ مخلــل الخيــار والباذنجــان/ 
مربــى الفراولــة(، تــم التعامــل مــع الإعلان وتقديــم الطلبــات والدخــول فــي مطابقــة معــايير الاختيــار وتــم توقيــع الاتفاقيــة وتحديــد الاحتياجــات 
لإجــراءات الشراء الا ان الحــرب علــى غــزة مــع بدايــة أكتوبــر 2023 حطمــت احلامنــا وأوقفــت كل شيء ، اضطررنــا كمئــات الالاف الاسر لــلنزوح وتــرك 
كل مــا نملــك خلفنــا للنجــاة بحياتنــا  واســتقر بنــا النزوح فــي محافظــة ديــر البلــح حيــث المناطــق الإنســانية التي يشــار اليهــا باحــثين عــن الأمــان  فــي 
ظــل الحــرب الشرســة والوضــع الاقتصــادي السيء والــغلاء الفاحــش والبطالــة المتفشــية والازدحــام الشــديد الناجــم عــن عمليــات التهــجير الــقسري .
ــا عــن ضرورة الهــروب مــن الواقــع والتكيــف مــع مــا هــو متــاح  ــا الا ان هــذا لــم يثنن بالرغــم مــن المأســاة الكــبيرة التي نعيشــها فــي تفاصيــل يومن

ــاة. والبحــث عــن أي مصــدر دخــل لنعتــاش منــه ونحصــل علــى اساســيات الحي
تــم تعبئــة طلــب الاســتفادة وزيارتنــا فــي خيمــة انتاجنــا الجديــد لبلحــة وزيتونــة فهــي فكــرة لــن تمــوت رغــم القهــر الــذي نعيشــه، طرحنــا فكرتنــا 
الجديــدة لتــوفير كرفــان متنقــل لضمــان الحركــة خلال مراحــل النزوح ويحتــوي علــى مطبــخ صــغير للإنتــاج مــع مــكان لتخزيــن المــواد الخــام إضافــة الــى 

منفــذ تســويقي ضمــن الكرفــان نفســه.
ــا بتصنيــع الدقــة الغزاويــة وتجفيــف الملوخيــة وصناعــة معجنــات وحلويــات بكميــات  ــاء تــوفير خيمــة والعمــل مــن خلالهــا بدأن اســتطعنا بعــد عن
محــدودة، حيــث تــم العمــل علــى الاســتفادة ممــا هــو متوافــر محليــاًً حيــث تــم التجفيــف والتحميــص مــن خلال فــرن الطينــة إضافــة الــى عمــل 

المخبــوزات عليــه.
انطلقنــا بالإضافــة الــى تشــغيل 2 عاملــة نازحــة للعمــل بشــكل مؤقــت بقيمــة 20 شــيكل يوميــاًً حســب الإنتــاج وكانــت باكــورة عملنــا هــو الدقــة 
الغزاويــة التي كان عليهــا اقبــال عالــي جــداًً خاصــة عنــد الأطفــال فــي ظــل عــدم توافــر الغــذاء المتنــوع والكافــي واعتمــاد النــازحين علــى المعلبــات.

اســتمر العمــل فــي عمليــات التصنيــع والتســويق المحــدود الــذي لا يــلبي احتياجــات العــاملات فــي الوحــدة الإنتاجيــة مــن حيــث الدخــل مقارنــة بــغلاء 
المعيشــة ولكنــه يســهم فــي إدارة وقتهــن ومحاولــة الهــروب مــن واقــع الحــرب الأليــم للتكيــف مــع الأوضــاع الســلبية، الــى ان تــم إعــادة التواصــل 
مــن خلال الإغاثــة الزراعيــة حيــث بارقــة امــل جديــدة تضيء فــي حالــك الــظلام الــذي نعيشــه حيــث علمنــا ان الــمشروع ســيعاود العمــل مــن جديــد ولكــن 

بعــد اجــراء تقييــم وضــع الوحــدات الإنتاجيــة والعــاملات مــن حيــث فــرص إعــادة تشــغيل الوحــدات القائمــة او إضافــة خطــوط إنتاجيــة.
ــل  ــم والتموي ــي الدع ــن خلال تلق ــة م ــة وزيتون ــاج بلح ــدة انت ــد لوح ــكل جدي ــطلاق بش ــان للان ــع الكرف ــراءات الشراء لتصني ــى إج ــري الان عل ــل يج العم

ــورو. ــه الــى 10000 ي والــذي قــد تصــل قيمت
الكرفــان ســيصنع فارقــا كــبيرا عمــا هــو حالــي مــن حيــث النظافــة العامــة والاهتمــام بموضــوع الصحــة الغذائيــة وحمايــة المســتهلك إضافــة الــى ان 

عمليــة التصنيــع والتســويق تتــم فــي مــكان واحــد امــام المســتهلك ممــا يزيــد فــرص الاقبــال علــى منتجــات الــمشروع.
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حقنا بالحياة ومن حقنا الوصول للمياه 
مالــك محمــد عبــد الرحمــن ربــاح وهــو ذكــر يبلــغ مــن العمــر 36 عامــاًً، مــن بلــدة نحــالين غــرب بيــت لحــم، حيــث تقــع بلــدة نحــالين إلــى الجنــوب الغربــي 
مــن مدينــة بيــت لحــم، وتتوســط قــرى الريــف الغربــي لبيــت لحــم وقــرى شــمال غــرب الخليــل. تحدهــا مــن الشــمال أراضي حوســان وبــتير، ومــن الشرق 
الــخضر، ومــن الجنــوب بيــت ســكاريا وبيــت أمّّــر وصوريــف ومــن الغــرب الجبعــة ووادي فــوكين. قديمــا وفقــاًً للإحصــاءات الفلســطينية كانــت القريــة 
تعتمــد علــى نشــاط الزراعــي والحيوانــي وكان هــذا هــو المصــدر شــبه الوحيــد للدخــل ولكــن بعــد احتلالهــا عــام 1967 م وســيطرت الاحــتلال علــى 
عيــون المــاء الرئيســية ومصــادرة الأراضي للاســتيطان حيــث تحيــط بهــا اليــوم مســتوطنات بيتــار عليــت مــن الشــمال، ونيفيــه دانييــل مــن الشرق، ورش 
تســوريم مــن الجنــوب، ومعســكر جفعــوت مــن الغــرب ممــا أدى الــى تراجــع القطــاع الزراعــي وزيــادة الهجــرة الــى المدينــة بســبب صعوبــة الطــرق 

الزراعيــة وخطورتهــا عليهــم. 
وهــو متزوج ولديــه ســتة أطفــال )3 ذكــور و3 إنــاث(، ويذكــر ان مالــك أنهــى تعليمــه الثانــوي ولــم يســتطع اكمــال مسيرتــه العلميــة بالرغــم مــن 
تحصيلــه الجيــد آنــذاك والســبب الوضــع المــادي الصعــب الــذي تعيشــه عائلتــه ممــا أدى بــه للذهــاب للعمــل فــي قطاعــات أخــرى لمســاعدة والــده.

ويســكن فــي منطقــة ســكانية بعيــدة عــن وســط القريــة وهــي فــي الجهــة الشــمالية وهــي منطقــة مصنفــة حســب اتفاقيــة أوســلو “ج » وهــي 
ممنوعــة مــن البنــاء والمشــاريع لذلــك قــام مالــك ببنــاء بيــت مــن الزينكــو ليســتطيع ان يعيــش هــو وابنــاؤه فــي 3 غــرف فقــط وايضــاًً بســبب عــدم 
القــدرة الماليــة علــى شراء ارض فــي مناطــق مصنفــة »ب« وصعوبــة الوضــع الاقتصــادي أدت الــى تفاقــم الحالــة الإنســانية لهــذه العائلــة، كمــا 
يعانــي مالــك مــن صعوبــة الطريــق الواصلــة الــى بيتــه حيــث ان الطريــق ترابيــة وغير معبــدة وصعبــة جــداًً علــى الأطفــال بالإضافــة الــى عــدم توافــر 

أي مقومــات للحيــاة فــي المنطقــة مــن ميــاه وكهربــاء ومــحلات تجاريــة قريبــة وصعوبــة وصــول الســيارات.
بحســب الحالــة الخاصــة بـــ مالــك وعائلتــه ونظــرا للموقــع والبيــت فمالــك يتحمــل تكاليــف إضافيــة اثنــاء حصولــه الميــاه حيــث ان صعوبــة الطريــق 
الواصلــة الــى بيتــه منعــت الكــثير مــن أصحــاب تنــكات الميــاه مــن الوصــول الــى بيتــه لنقــل الميــاه لــه، وحينمــا كان يجــد مــن يقبــل بنقلهــا كان يتحمــل 
امــا أعبــاء ماليــة إضافيــة علــى ســعر الكــوب، كمــا يتحمــل هــو واطفالــه نقــل هــذه الميــاه بالجالونــات الصــغيرة لتعبئــة الخــزان الــذي يقــع بالقرب من 
بيتــه ، وعندمــا قــام بطلــب المســاعدة مــن البلديــة للحصــول علــى شــبكه ميــاه قامــوا بتمديــد مــواسير لمســافة تزيــد عــن 600 متر مــن اقــرب شــبكة 
معدنيــة للبلديــة وتحمــل هــو حســب القانــون تكاليــف هــذا التمديــد وبســبب ان المســافة طويلــة كان معــدل ضــخ الميــاه داخــل مــواسير ضعيــف 
نســبياًً ولا يأتــي الا فــي أوقــات محــدودة ، ولــم تمــر فترة طويلــة حتى بــدأ بعمليــة صيانــة مســتمرة بســبب مــرور الخــط فــوق الأراضي الزراعيــة بشــكل 

مكشــوف وقــام بتبديــل مــواسير اكثر مــن مــرة والتي تبلــغ ســعر لفــة مــواسير فــي كل مــرة يقــوم بتغييرهــا حوالــي 500 ـشـيقل مـمـا اثـقـل عائلـتـه
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ــارة المواقــع لتحديــد مناطــق الاســتهداف التي تعانــي ومنهــا هــذه المنطقــة، وكانــت هــذه  ــاء عليــه تــم خلال فترة الإعلان عــن الــمشروع وزي وبن
العائلــة ضمــن العــائلات المســتفيدة مــن الــمشروع وبأولويــة عاجلــة.

لــذا تــم العمــل علــى توصيــل الميــاه الــى بيــت مالــك مــن مســافة طويلــة حتى بــاب البيــت المســتهدف وتركيــب عــدادات الميــاه ونظــراًً لصعوبــة 
الطريــق علــى المــارة اتخذنــا قــرار بالشراكــة مــع البلديــة بإعــادة تأهيــل الطريــق الواصلــة ليتمكــن الأطفــال مــن الــسير الــى مدارســهم يوميــاًً بشــكل 

ســلس ولاحقــاًً قمنــا بفحــص وتشــغيل الشــبكة للتأكــد مــن وصــول الميــاه لمالــك وعائلتــه.
حيــث قــام الــمشروع بتزويــد مناطــق سي فــي كل مــن بلــدة نحــالين والمحاذيــة للمســتوطنات بميــاه الشرب بــدءاًً مــن تمديــد خطــوط الميــاه بأقطــار 
1 و2 انــش الــى الــوصلات المنزليــة والعــدادات الخاصــة بــكل بيــت فــي المنطقــة المســتهدفة انطلاقــاًً بالبيــوت التي لا تمتلــك مصــدر ميــاه شرب 
اطلاقــا الــى البيــوت التي تقــوم بتمديــد مــواسير بلاســتيكية مــن مناطــق بعيــدة عبر الأراضي الزراعيــة متحملــة بذلــك ضعــف ضــخ الميــاه والصيانــة 
المســتمرة وعــدم صلاحيتهــا بشــكل كــبير لــلشرب ونظــراًً للاعتــداءات المتكــررة ســواء مــن المســتوطنين والحيوانــات الضالــة التي تقــوم بــكسر هــذه 

الــوصلات وخصوصــا فــي المناطــق الجبليــة مثــل المنطقــة التي يســكن بهــا مالــك وعائلتــه.
فمــا كان منــا الا مســاعدة مالــك وأطفالــه بالحصــول علــى حقهــم فــي الميــاه ممــا أدى التي تخفيــف هــذه التكاليــف وزيــادة معــدل حصولــه هــو 
وأطفالــه وزوجتــه علــى كميــة الميــاه بشــكل يتناســب مــع مــا اشــارت اليــه منظمــة الصحــة العالميــة. مــع ضمــان حصــول المواطــنين ومالــك علــى 

الحقــوق الأساســية فــي زيــادة الكميــات والميزانيــات المحــددة لمثــل هــذه المشــاريع لتصــل مناطــق أخــرى لــم يتــم اســتهدافها.
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منزل مالك وعائلته قبل التنفيذ 

صورة تظهر تمديد مواسير المياه من خلال الأراضي الزراعية المجاورة لمسافات طويلة

أثناء تنفيذ المشروع امام بيت مالك وعائلته
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خديجــة بشــارات ... قصــة نجــاح تعكــس قــوة الإرادة والريــادة فــي مجــال تربيــة الأغنــام 
وإنتــاج الأعلاف الخضراء

الرياديــة خديجــة بشــارات، التجســيد الحقيقــي لــروح الصمــود فــي قلــب الأغــوار، فــي وجــه جميــع التحديــات، تتألــق كأم مخلصــة معيلــة مصممــة. 
ــش  ــاط التفتي ــة كنق ــي المنطق ــات ف ــه الصعوب ــدد علي ــا يُُش ــاًً واقعًً ــه يومي ــث تواج ــوار، حي ــي الأغ ــدوي ف ــع الب ــة، التجم ــي حمص ــة ف ــم خديج تقي

الإسرائيليــة والمســتوطنات القريبــة ومــع ذلــك، خديجــة وعائلتهــا فضلــوا البقــاء والمواجهــة علــى الرحيــل.
ــد الأمــور مــن خلال عمليــات الهــدم  تقــول خديجــة: “إن مصــدر رزقنــا يعتمــد علــى الزراعــة وتربيــة الماشــية، لكــن ســلطات الاحــتلال الإسرائيلــي تُُعِقِّ

ومصــادرة الممتلــكات ومداهمــات منتصــف الليــل والتفتيــش، إنهــم يرغبــون فــي طردنــا لكننــا لــن نفعــل ذلــك”.
رحلــة خديجــة هــي رحلــة عزيمــة وإصرار، فعلــى الرغــم مــن تحديــات الســفر عبر نقــاط التفتيــش والــزواج أثنــاء الدراســة الجامعيــة تخرّّجــت مــن جامعــة 

النجــاح فــي عــام 2014 بدرجــة بكالوريــوس فــي الآداب.
مثلهــا مثــل معظــم مــن يســكن الأغــوار عملــت خديجــة وزوجهــا فــي تربيــة الماشــية والزراعــة، وواجهــت مشــاكل فيهمــا كارتفــاع أســعار الأعلاف 
والســيطرة الإسرائيليــة علــى المراعــي وانحصــار المــوارد، كمــا لــم يجعــل تــغير المنــاخ الظــروف أســهل لهــا وإنمــا انعكســت نــدرة الميــاه علــى 

اســتدامة مشروعهــا.
بفضــل دعــم الإغاثــة الزراعيــة بالشراكــة مــع منظمــة اوكســفام وبتمويــل الــوزارة الألمانيــة للتعــاون الاقتصــادي والتنميــة، أظهــرت خديجــة قدرتهــا 
ــن  ــة م ــات قليل ــى كمي ــاج إل ــة ويحت ــاوم للملوح ــكام”، المق ــمى “البوني ــد يُُس ــول جدي ــي محص ــتثمر ف ــت ان تس ــاكل، والتي اقترح ــل المش ــى ح عل
الميــاه، وهــو مثالــي لتغذيــة الماشــية، وذلــك مــن خلال مشروعهــا الريــادي “الاعلاف الــخضراء “ كجــزء مــن مشروع “ دعــم المجتمعــات الضعيفــة 

والمــتضررة للانتقــال الــى نمــو اقتصــادي عــادل ومســتدام فــي الأغــوار وقطــاع غــزة “.
 “كان التدريــب والمنحــة الــذي قدمتــه الاغاثــة الزراعيــة اســتثنائيًًة”. “لقــد قمنــا بزراعــة 40 دونمًًــا مــن نبــات البونيــكام والمحاصيــل العلفيــة الاخــرى، 
وخفضنــا تكاليــف تغذيــة الماشــية مــن 150,000 شــيكل إلــى 42,000 شــيكل فــي عــام واحــد، ومشروع المــواشي الخــاص بنــا فــي تطــور مســتمر”: 
تقــول خديجــة إبــداع خديجــة يعكــس صمــود شــعبها، وحياتهــا تُُبرز إبداعهــم. إنهــا ملتزمــة بمنزلهــا وأحلامهــا، وتقــول: “عائــلتي تــعني كل شيء بالنســبة 

لــي، وأريــد أن يحصــل أطفالــي علــى مســتقبل أفضــل. هــذه الأرض هــي وطننــا، ونحــن هنــا للبقــاء”
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تحقيق تغيير إيجابي لخدمة المجتمع من خلال لجنة الحماية المجتمعية في بردلة 
الخلفية

بردلــة، قريــة فلســطينية تقــع فــي محافظــة طوبــاس شــمال الضفــة الغربيــة، تُُعــد مــن المجتمعــات الضعيفــة التي تواجــه العديــد مــن التحديــات 
الطبيعيــة والبشريــة، بالإضافــة إلــى آثــار التــغيرات المناخيــة وتلــوث البيئــة. يبلــغ عــدد ســكان قريــة بردلــة حوالــي 1850 نســمة حســب تعــداد عــام 
2017، منهــم 900 ذكــور و950 إنــاث، ويشــكلون حوالــي %4 مــن مجمــوع ســكان محافظــة طوبــاس. تضــم القريــة 192 وحــدة ســكنية موزعــة علــى 

157 أسرة.
تقــع بردلــة علــى الســفح الغربــي لــوادي الأردن بجانــب ســهل مــن الأرض الخصبــة، علــى ارتفــاع يتراوح بين 70-50 متًرًا فــوق ســطح البحــر. يتــميز 
مناخهــا بالدافــئ، حيــث يكــون الصيــف حــارًًا وجافًًــا بينمــا يشــهد الشــتاء قلــيالًا مــن الأمطــار. يبلــغ متوســط هطــول الأمطــار الســنوي فــي القريــة 293 

ملــم، ومتوســط درجــة الحــرارة الســنوية يتراوح بين 30-21 درجــة مئويــة، مــع معــدل رطوبــة ســنوية يبلــغ 55%.
ــة  ــا مصنف ــا 427 دونمًً ــاس. منه ــة طوب ــاحة أراضي محافظ ــن مس ــي %5 م ــادل حوال ــا يع ــم، م ــة 25000 دون ــة بردل ــة لقري ــاحة الإجمالي ــغ المس تبل
كمناطــق »مبنيــة« و10000-8000 دونمًًــا أراضٍٍ زراعيــة. يعتمــد ســكان القريــة بشــكل كــبير علــى الزراعــة، حيــث يعمــل %90 منهــم فــي هــذا 
القطــاع، وتشــكل الأراضي الزراعيــة حوالــي %48 مــن مســاحة القريــة. قــوات الاحــتلال الإسرائيلــي قامــت بمصــادرة مســاحات واســعة مــن أراضي 

بردلــة بعــد عــام 1948.

المبادرة المجتمعية
فــي إطــار رفــع جاهزيــة المجتمعــات الضعيفــة لمواجهــة التحديــات والمخاطــر، جــاءت مبــادرة لجنــة الحمايــة المجتمعيــة فــي بردلــة لتحــسين 

الظــروف المحليــة وتقليــل تــأثيرات الكــوارث الطبيعيــة والبشريــة.
 وتضمنت المبادرة بناء عبارة لتصريف مياه الأمطار وجدار إسمنتي بطول 70 متًرًا وجسر بطول 10 أمتار.

أهداف المبادرة:
1. تقليــل المخاطــر الناجمــة عــن الفيضانــات: تهــدف العبــارة والــجسر إلــى تصريــف ميــاه الأمطــار المتدفقــة ومنــع تجمعهــا فــي المناطــق الســكنية 

والزراعيــة.
2. تحــسين البنيــة التحتيــة: تســهيل حركــة وتنقــل المواطــنين والأهالــي بين الأحيــاء الســكنية والأراضي الزراعيــة، ممــا يســاهم فــي تحــسين جــودة 

الحيــاة.
3. تمكين المجتمع المحلي: تعزيز قدرة المجتمع على وضع الخطط الاستباقية للتدخلات الطارئة وتقديم الحلول المناسبة.
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تأثير المبادرة:
قبــل تنفيــذ المبــادرة، كانــت الفيضانــات فــي بردلــة تســبب مشــاكل كــبيرة للســكان، حيــث كانــت الميــاه تتجمــع وتعيــق الحركــة وتؤثــر ســلبًًا علــى 
المنــازل والأراضي الزراعيــة. بعــد تنفيــذ المبــادرة، شــهدت القريــة تحســنًًا ملحوظًًــا فــي إدارة ميــاه الأمطــار، ممــا قلــل مــن الأضرار الناجمــة عــن 

ــبير. ــكل ك ــنين بش ــة المواط ــهل حرك ــات وس الفيضان

النتائج:
1. حماية المنازل والأراضي الزراعية: بفضل العبارة والجدار الإسمنتي، تم حماية العديد من المنازل والأراضي الزراعية من تأثيرات الفيضانات.

2. تسهيل الحركة والتنقل: الجسر الجديد سهل حركة المواطنين والأهالي بين الأحياء السكنية والأراضي الزراعية حتى خلال موسم الأمطار.
3. زيــادة الوعــي والاســتعداد المجتمعــي: المبــادرة زادت مــن وعــي الســكان بأهميــة الاســتعداد والتخطيــط لمواجهــة الكــوارث الطبيعيــة، ممــا 

يعــزز مــن جاهزيــة المجتمــع لمواجهــة التحديــات المســتقبلية.

صورة قبل تنفيذ المبادرة المجتمعية

صورة توضح انجاز المبادرة المجتمعية
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الاستجابة والتدخلات الإنسانية الطارئة في مخيم جنين 
فــي ظــل الاعتــداءات المتكــررة مــن قبــل الاحــتلال فــي حــق أبنــاء الشــعب الفلســطيني واســتجابةًً للوضــع الإنســاني الطــارئ فــي مخيــم جــنين، 
ســارعت الإغاثــة الزراعيــة باتخــاذ إجــراءات فوريــة لمعالجــة الأزمــة المتفاقمــة بعــد الهجمــات المدمــرة التي شــهدها المخيــم و تبنــت الإغاثــة الزراعيــة 
ــيين،  ــتبرعين محل ــن م ــة م ــات مالي ــع تبرع ــى جم ــة عل ــة الزراعي ــت الإغاث ــث عمل ــيين، حي ــا الرئيس ــع شركائه ــاون م ــاملة بالتع ــتجابة ش ــة اس استراتيجي
بالإضافــة إلــى تلقــي دعــم مالــي مــن ممــولين وشركاء دولــيين مثــل )كريسشــن ايــد، ACPP(، وبفضــل هــذه الجهــود المشتركــة، تمكنــت الإغاثــة 
الزراعيــة مــن تنفيــذ عــدد مــن التــدخلات الحيويــة  داخــل المخيــم التي ســاهمت فــي تعزيــز القــدرة علــى الصمــود وتحــسين البنيــة التحتيــة للســكان 
والأهالــي مــن  المخيــم نتيجــة تدميرهــا مــن قبــل  الاحــتلال ، ممــا يعكــس التزام المؤسســة بشراكــة فعالــة واســتجابة شــاملة للأزمــات الإنســانية . 

وجــاء التــدخلات الطارئــة والإنســانية فيمــا يلــي:

1. توزيع خزانات المياه:
الهدف: معالجة نقص مياه الشرب الناتج عن تدمير البنية التحتية وتدمير خزانات المياه خلال الهجمات.

النشاط: توزيع 460 خزاناًً سعة 1.5 متر مكعب على 460 عائلة من العائلات المتضررة.
النتائــج: تــم تــوفير ميــاه نظيفــة لـــ 460 عائلــة مكونــة مــن 2503 أشــخاص والتي كانــت قــد فقــدت الوصــول إلــى ميــاه الشرب بســبب الهجمــات، 

ــز القــدرة علــى الصمــود فــي المجتمــع. ســاهمت هــذه التــدخلات فــي اســتعادة الوصــول إلــى الميــاه الأساســية وأدت إلــى تعزي

2. توزيع الطرود الصحية:
الهدف: تلبية الاحتياجات الصحية الأساسية للعائلات المتضررة.

النشاط: توزيع 522 طردًًا صحيًًا يحتوي على المواد الصحية الأساسية )Hygiene kits( على 522 أسرة.
ــز  ــراض، وتعزي ــن الأم ــة م ــخصية والوقاي ــة الش ــسين شروط النظاف ــي تح ــاعد ف ــا س ــة، مم ــرود الصحي ــذه الط ــن ه ــخاص م ــتفاد 2610 أش ــج: اس النتائ

ــر. ــع المتأث ــي المجتم ــة ف ــة الصحي الرفاهي
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3. توزيع مقاعد متحركة للأشخاص ذوي الإعاقة:
الهدف: توفير الدعم للأشخاص ذوي الإعاقة الذين تأثرت حياتهم بسبب الأزمات.

النشاط: توزيع 12 مقعدًًا متحركاًً لذوي الإعاقة على الأشخاص المحتاجين.
النتائــج: ســاهمت هــذه المبــادرة فــي تحــسين تنقــل الأشــخاص ذوي الإعاقــة وتيــسير حياتهــم اليوميــة، ممــا ســاعدهم فــي مواجهــة التحديــات 

الإضافيــة الناتجــة عــن الوضــع الحالــي.

النتائج:
تحــسين الوصــول إلــى الميــاه: ســاهمت تــدخلات توزيــع خزانــات الميــاه فــي اســتعادة الوصــول إلــى ميــاه الشرب لأكثر مــن 460 عائلــة المكونــة مــن 

2503 أشــخاص )1253 إنــاث، 1250 ذكور(.
تحــسين الرفاهيــة الصحيــة: ســاعد توزيــع الطــرود الصحيــة فــي تحــسين النظافــة الشــخصية والوقايــة مــن الأمــراض ل 522 عائلــة والمكونــة مــن 2610 

أشــخاص )1300 إنــاث، 1310 ذكور(.
دعــم الأشــخاص ذوي الإعاقــة: ســاهمت المقاعــد المتحركــة فــي تســهيل حركــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة وتحــسين نوعيــة حياتهــم، وقــد اســتفاد 

منهــا 12 شــخصًًا فــي مخيــم جــنين منهــم 5 انــاث و7 ذكــور.

الفئة 
المستهدفة

العدد التدخل

الاجمالي اناث ذكور
2503 1253 1250 أسرة 460 توزيع خزانات المياه
2610 1300 1310 أسرة 522 توزيع الطرود الصحية

12 5 7 شخص 12 توزيع مقاعد متحركة
5125 2558 2567

تفاصيل المستفيدين 
)أشخاص(

المجموع
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الفصل الخامس:
شركاء التنمية
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أولًاً: شركة ريف لخدمات التمويل الصغير
شركــة ريــف لخدمــات التمويــل الصــغير هــي شركــة فلســطينية مســاهمة خاصــة غير ربحيــة تأسســت فــي العــام 2007 وســجلت لــدى وزارة 
الاقتصــاد الــوطني، وبــدأت بمزاولــة العمــل الفعلــي بمنــح القــروض الزراعيــة فــي بدايــات العــام 2008. يتركــز عمــل الشركة فــي الريف الفلســطيني، 
حيــث تقــوم بتقديــم الخدمــات الماليــة لشرائــح المجتمــع المختلفــة وللمشــاريع الصــغيرة ســيما الفئــات الفــقيرة ومحــدودة الدخــل مــن المــزارعين 
والمزارعــات مــن الشــباب، وللقطاعــات التجاريــة والماليــة المختلفــة للجنــسين قطــاع الذكــور والإنــاث علــى حــد ســواء، علــى قــدم وســاق، وتعتمــد 

الشركــة برامــج الإقــراض العــيني والنقــدي فــي عملهــا التمويلــي.
تــميز العــام 2023 بأحــداث كــبيرة أثــرت علــى الوضــع المالــي والإداري لكافــة المؤسســات الماليــة والمصرفيــة وطالــت الوضــع الاقتصــادي فــي 
كافــة الأراضي الفلســطينية فــي الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة وهــي الأحــداث التي وقعــت فــي الربــع الأخير مــن هــذا العــام 2023 بعــد 7/اكتوبــر 
والعــدوان الكــبير والغاشــم الــذي شــنه الاحــتلال الإسرائيلــي علــى قطــاع غــزة والتــدمير الممنهــج لكافــة مناحــي ومقومــات الحيــاة والتي طالــت 

الــبشر والشــجر والحجــر. 
وعلــى الرغــم مــن كل ذلــك نمــت المحفظــة الائتمانيــة للشركــة بنســبة %7.3 عمــا كانــت عليــه فــي نهايــة العــام 2022، كمــا تــم تحصيــل وتســوية 
العديــد مــن المديونيــات المتــعثرة خلال العــام 2023، اذ انخفضــت المخصصــات والفوائــد المعلقــة والمحفظــة فــي خطــر الـــ )PAR( بشــكل ملحــوظ 
اذ شــكل المخصــص حوالــي %5.5 بعــد أن كان حوالــي  %7  مــن المحفظــة الائتمانيــة نهايــة العــام المــاضي كمــا انخفضــت المحفظــة فــي خطــر الـــ 
)PAR( لتصــل الــى %5.59 بـــعد ان كان  %5.97 مــع نهايــة العــام 2022 وهــذا مــؤشر جيــد علــى التحســن الكــبير والمســتمر الــذي طــرأ علــى المحفظــة 

الائتمانـيـة وعـلـى السياـسـات المتبـعـة لتـحـسين ـجـودة ـهـذه المحفـظـة.
تلعــب شركــة ريــف والمؤسســات العاملــة فــي هــذا القطــاع دورا هامــا فــي التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة والشــمول المالــي وفــي الحفــاظ 
علــى الاســتقرار المالــي والاجتماعــي فــي فلســطين مــن خلال ســعيها الدائــم والــدؤوب للوصــول إلــى أكبر عــدد مــن شرائــح المجتمــع وبالأخــص 
الفئــات الفــقيرة والمهمشــة لتمكينهــم ومســاعدتهم علــى إيجــاد فــرص عمــل لهــم وتــوفير التمويــل اللازم لاســتمرار أعمالهــم ونشــاطاتهم. وفــي 
ــة بلغــت  ــة العــام  2023 قــروض لـــ 14895 مقترضــا بقيمــة اجمالي ــذ نشــأتها فــي العــام 2008 وحتى نهاي هــذا الســياق فقــد صرفــت الشركــة من
حوالــي 90.4  مليــون دولار، وخلال العــام 2023 صرفــت الشركــة قروضــا بقيمــة إجماليــة بلغــت حوالــي 7.4 مليــون دولار ولـــ 1087 مقترضــا موزعــة 
علــى القطاعــات الاقتصاديــة المختلفــة والهامــة والتي تســهم فــي التنميــة الاقتصاديــة وفــي مقدمتهــا القطــاع الزراعــي الــذي يدعــم صمــود 
المواطــن الفلســطيني ويمكنــه مــن التشــبث بأرضــه وتــوفير حيــاة كريمــة لــه ولأفــراد أسرتــه حيــث شــكلت القــروض النشــطة لهــذا القطــاع مــا نســبته 
%34 مــن المحفظــة الائتمانيــة فــي حين شــكلت القــروض النشــطة للقطاعــات الإنتاجيــة الأخــرى مــا نســبته %42 للقطــاع التجــاري ومــا نســبته 19% 

قــروض فــي مجــال الانشــاءات العقاريــة وتحــسين الســكن فــي حين لــم يتجــاوز حجــم القــروض الاســتهلاكية الـــ 5%.
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وفــي ظــل العــدوان الغاشــم والتــدمير الممنهــج الــذي يشــنه الاحــتلال علــى قطــاع غــزة فــي وجــه الطغيــان والظلــم، فــإن الشركــة لــن تتوانــى عــن 
ــز صمودهــم  ــاك والاســتمرار فــي تعزي ــا هن ــاة أهلن ــزم للتخفيــف مــن معان ــام بــكل مــا يل ــام بواجبهــا الإنســاني والأخلاقــي والــوطني والقي القي
والتشــبث فــي أرضهــم ووطنهــم رغــم الاأم والجــراح والتــدمير. وفــي هــذا المضمــار فقــد كانــت هنالــك العديــد مــن الانجــازات الهامــة الأخــرى التي 

نــود الإشــارة إليهــا ومنهــا:
تم إغلاق 82 قرضا بواقع 210548 دولارا منها 180544 دولارا )أصل( من قبل مؤسسة كير وذلك خلال الربع الرابع من عام 2023. 

تم حشد 5000 يورو من بنك اتيكا- سيتم إغلاق قروض لدى منطقة غزة بدون اية شروط 
مساهمة شركة دلتا )صيانة السوفت وير الرئيسي( بمبلغ 14000 دولار منها 10000 لصالح غزة بدون اية شروط.

الاتفــاق مــع شركــة ضمــان علــى منــح الشركــة مبلــغ 250,000 دولار لإغلاق قــروض )أصــل( بمحفظــة غــزة. علــى أن يتــم ســداد أصــل القــرض منــة هــذا 
المبلــغ، وتقــوم الشركــة بشــطب الفوائــد والأربــاح وإعطــاء بــراءة ذمــة للمــقترض والكــفلاء، وبالاتفــاق مــا بين شركــة ريــف وشركــة ضمــان علــى 

نوعيــة القــروض التي ســيتم اغلاقهــا.
هنالــك اتفــاق أولــي مــع مؤسســة تمــكين بمــا يخــص قــرض الكليــة الجامعيــة والبالــغ 215,000 دولار لتقييمــه واتخــاذ القــرار المناســب )إعــدام 

القــرض( وذلــك بعــد انتهــاء العــدوان الغاشــم علــى القطــاع.
تــم إعــداد الخطــة الاستراتيجيــة للشركــة خلال الاعــوام الثلاثــة القادمــة. والتي تــم التركيز فيهــا علــى القطاعــات الانتاجيــة ســيما القطــاع الزراعــي 

والــذي يمكــن المواطــن الفلســطيني علــى الصمــود والتشــبث فــي أرضــه.
قامــت الشركــة باتخــاذ الاجــراءات والتــدابير اللازمــة لضبــط النفقــات وتكثيــف الجهــود لعمليــات تحصيــل القــروض لتــوفير الســيولة اللازمــة لاســتمرار 
اعمــال الشركــة وعــدم تعــرض الشركــة لمخاطــر نقــص الســيولة فــي ظــل الظــروف السياســية والامنيــة والاقتصاديــة الســائدة فــي الضفــة الغربيــة 

وقطــاع غــزة.
فــي إطــار التخفيــف عــن أهلنــا فــي غــزة والضفــة الغربيــة واســتنادا الــى تعليمــات ســلطة النقــد الفلســطينية تــم تأجيــل اقســاط القــروض 
والتمــويلات لــدى منطقــة غــزة دون اضافــة ايــة فوائــد أو عمــولات، كمــا تــم تأجيــل الاقســاط لبعــض المســتفيدين فــي منطقــة الضفــة الغربيــة 

حســب اوضاعهــم وتأثــر دخلهــم.
تــم تعزيــز العلاقــات مــع الشركاء والداعــمين والممــولين مــن مؤسســات وهيئــات محليــة ودوليــة ومصــارف علــى التعــاون المتواصــل لاســتمرار 

الشركــة فــي تقديــم خدمــات التمويــل الصــغير للمجتمــع الفلســطيني.
تــم تطويــر قــدرات الموظــفين العامــلين فــي الشركــة كونهــم رأس المــال الــبشري، وذلــك مــن خلال اعطائهــم الــدورات التدريبيــة اللازمــة التي 

يحتاجونــها لتــحسين وتطوــير ادائــهم ــفي خدــمة مــستفيدي شرــكة رــيف.
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% USD$ % عدد القروض الموقع 
%88 14,841,364 %77 2,548 الضفة الغربية

%12 1,938,665 %23 766 قطاع غزة

%100 16,780,030 %100 3,314 الاجمالي 

ثانياًً: شركة الريف للاستثمار والتسويق الزراعي                                                             
شركــة الريــف للاســتثمار والتســويق الزراعــي شركــة مســاهمة خصوصيــة محــدودة مســجلة بفلســطين، ومملوكــة لجمعيــة التنميــة الزراعيــة 
ــات  ــوفير خدم ــدف ت ــام 1997؛ به ــة ع ــت الشرك ــرب. تأسس ــيين الع ــدسين الزراع ــة المهن ــهمها، ولجمعي ــة أس ــطينية( بغالبي ــة الفلس ــة الزراعي )الإغاث
الترويج والتســويق والتعبئــة والتغليــف للمنتجــات الزراعيــة الفلســطينية، بالإضافــة إلــى تطويــر جودتهــا وفتــح آفــاق تســويقية محليــة وخارجيــة 

ــي. ــا والســوق المحلّّ ــا وأمريــكا واليابــان وأسترالي ر الشركــة منتجاتهــا للعديــد مــن المؤسســات فــي أوروب لهــا، حيــث تصــِدِّ
قُُِوِّ جميــع أصنــاف زيــت الزيتــون )البِِكــر والبكــر الفاخــر والبكــر  جُُِوِّ وتُُسََــ رََُ جُُِ وت� تُُعــرف شركــة الريــف باســمها الشــعبي “الريــف للتجــارة العادلــة “، إذ تُُنْْت�
العضــوي والبكــر الفاخــر العضــوي(، إضافــة إلــى تمــر المجــول العضــوي وغير العضــوي واللــوز والمفتــول والــزعتر والفريكــة وزبــدة الزيتــون وصابونــة 

زيــت الزيتــون، وغيرهــا مــن المنتجــات الزراعيــة.
تبن�َـت الريــف مبــادئ وفلســفة التجــارة العادلــة بالتعــاون مــع جمعيــة التنميــة الزراعيــة، إذ تهــدف لإرشــاد ودعــم وتنظيــم جهــود التعاونيــات الزراعيــة 
ــا.  ــؤولة بيئيًً ــا ومس ــا واقتصاديًً ــة اجتماعيًً ــات عادل ــارة للمنتج ــاج والتج ــون شروط الإنت ــاة أن تك ــع مراع ــاء، م ــك النس ــي ذل ــا ف ــزارعين، بم ــار الم وصغ
ــة،  ــاة كريم ــم حي ــن له ــي تضم ــم؛ ك ــة لمنتجاته ــعار عادل ــى أس ــم، عل ــاء منه ــال والنس ــون، الرج ــل المزارع ــي أن يحص ــف ف ــام للرّّي ــدف الع ــل اله يتمث

وصــوالًا إلــى بنــاء نمــوذج متقــدم لاقتصــاد اجتماعــي عــادل ومســتدام. 
تســعى الريــف لتحقيــق التنميــة المســتدامة للفئــات المهمشــة مــن المــزارعين الفلســطينيين والنســاء فــي المناطــق الريفيــة، وذلــك مــن خلال رؤية 

تنمويــة متكاملــة منســجمة مــع أهــداف الإغاثــة الزراعيــة الفلســطينية والتجــارة العادلة.

توزيع القروض النشطة حتى تاريخ 31/12/2023
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شهاداتنا 
.ISO 22000 شهادة

.)PSI( شهادة الجودة من مؤسسة المواصفات والمقاييس الفلسطينية
.)COAP( الترخيص العضوي للاتحاد الأوروبي من الشركة الفلسطينية للزراعة العضوية

.)WFTO( شهادة العضوية في منظمة التجارة العادلة الدولية
.)FDA( شهادة التسجيل في مؤسسة الغذاء والدواء الأمريكية

.)COAP( من الشركة الفلسطينية للزراعة العضوية USDA – NOP شهادة نظام الزراعة العضوية الأمريكي
شهادة أفضل مصدّّر زراعي فلسطيني.
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قائمة الدخل

4,851,237 صافي المبيعات

2,770,476 تكلفة المبيعات

2,080,761 مجمل الربح

بيان الدخل و الدخل الشامل لعام 2023 بالشيكل

 906,066 مصاريف تشغيلية

122,872 مصاريف تسويقية

825,768 مصاريف ادارية وعمومية

7,744 مصاريف تمويلية

20,000 ديون مشكوك في تحصيلها

164,948 استهلاكات

29,747 ) خسائر ( فروقات عملة

81,836 ايرادات أخرى

1,935,815 مجموع المصاريف

144,946 صافي ربح السنة قبل الضريبة

21,085 ضريبة الدخل

123,861 صافي ربح السنة بعد الضريبة

72,524 التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية

196,385 اجمالي الدخل الشامل للسنة

المصاريف
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الشركاء الدوليون:
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الشركاء المحليون: 
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المعيقات التوصيات:
شــهد العــام 2023، وبخاصــة فــي الربــع الأخير منــه، ارتفاعــا غير مســبوق فــي انتهــاكات ســلطات الاحــتلال الإسرائيلــي الجســيمة لحقــوق الشــعب 
الفلســطيني، فــي الضفــة الغربيــة ومدينــة القــدس المحتلــة وقطــاع غــزة، وخلقــت هــذه الانتهــاكات تحديــات كــبيرة أمــام مؤسســات المجتمــع 

الأهلــي، كمــا وأعاقــت عملهــا، وفيمــا يلــي نعــرض أبــرز المعيقــات والتوصيــات:

أولًاً: المعيقات :
1- استمرار العدوان على قطاع غزة.

2- هدم مقر المؤسسة في قطاع غزة.
3- نزوح أغلبية الموظفين من مدينة غزة والشمال إلى جنوب القطاع مما أضعف وجود كوادر في مدينة غزة والشمال.

4- الاعتداء على مشاريعنا في الضفة ومصادرة الآليات.
  .)C (  5- إرتفاع تكلفة تنفيذ المشاريع في الضفة بسبب عزوف المقاولين من العمل في المناطق المصنفة

6- صعوبة التنقل في الضفة الغربية.
7- حاجة الناس الشديدة وضعت المؤسسة تحت ضغط المطالبات اليومية.

8- عدم توفر المقاولين المؤهلين لتنفيذ بعض الأنشطة.
9- قيادة عمل غزة من المركز الرئيسي في الضفة.

10- قيادة عمل غزة من الضفة بشكل مباشر أثقل كثيراًً على الفريق الأساسي في الضفة.
11- التنافس على الكادر المميز من قبل المؤسسات الدولية.

12- مقاومة تغيير التطور التكنولوجي.
13- وجود عدد من الموظفين غير منتجين.

14- التغيير في نمط التمويل.
15- قيود جديدة على التمويل.
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ثانياًً: التوصيات:
1- البدء بإعادة النظر باستراتيجية عمل الإغاثة الزراعية بما يتناسب مع التطورات الجارية.

2- المحافظة على الكادر المميز واستقطاب كفاءات جديدة ومميزة.
3- تطوير خطة طارئة لعمل المؤسسة في قطاع غزة.

4- تطوير خطة طارئة لعمل المؤسسة في الضفة.
5- تطوير وحدة المتابعة والتقييم والتدقيق الداخلي.

6- البحث عن مصادر تمويل ذاتية وتطوير العلاقة مع الصناديق العربية.
7- إعادة بناء منظومة المؤسسات المملوكة والشريكة.

8- البحث عن أشكال إبداعية لإدارة العمل في غزة.
9-  تطوير عملنا في كل من مصر والأردن.

10- الانتهاء من موضوع الأرشفة الإلكترونية.
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